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Kc’innen Sie zuhéren? Jeder meint natiirlich, daf3 er es kann — aber wie verhilt es

sich wirklich damit? Machen wir doch einmal die Probe aufs Exempel: Stellen
Sie in Ihrem Betrieb oder Ihrer Abteilung eine etwa zehnkopfige, also zwanzig-
ohrige, ahnungslose Gruppe von Kollegen zusammen. Die bilden eine sogenannte
lose Zuhérer-Kette. Sie, als der schlitzohrige Experimentator, erzihlen nun dem
ersten eine x-beliebige Geschichte mit der Bitte, diese dann ans nichste Glied der
Kette weiterzugeben. Sie werden sich wundern, was am Ende aus Ihrer klaren Be-
schreibung geworden ist! Ganz sicher fehlen einige oder gar die wichtigsten Tat-
sachen aus der urspriinglichen Erzihlung, wahrscheinlich aber erkennen Sie Ihren
Bericht iiberhaupt nicht mehr wieder — so haben ihn die Halbohr-Zuhérer verin-
dert und entstellt. Ja, das Ergebnis dieses hochinteressanten Versuchs ist die Tat-
sache, daf kaum jemand richtig zuhdren kann. Ein wirklich bestiirzendes Resultat!
Am guten Willen mag es gar nicht einmal liegen, sondern mehr an der Fihigkeit,
dem anderen ruhig und konzentriert zuzuhéren, und nicht immer nur an sich und
seine eigenen Belange zu denken.

Die bésesten Anschauungsbeispiele liefern uns dazu tiglich Radio und Fern-
sehen. In sogenannten Diskussionen hort eigentlich selten jemand zu und ant-
wortet verniinftig und prizise auf Fragen, sondern vertritt stets vor allem seinen
Standpunkt. Méglichst lautstark und mit eingeiibten Gesten. Die Selbstdarstellung
ist wichtiger als die Sache. Aber wir miissen gar keinen Ausflug in die garstige
politische Landschaft machen — wir diirfen uns getrost an die eigene Nase bezie-
hungsweise die eigenen Lauscher fassen.

Denken wir nur an die Schulzeit, an die gute alte Penne (wobei »Penne« doch
wohl von »pennenc, gleich schlafen, kommt). Der Lehrer stand vorn und predigte
vielfach vor tauben Ohren. Denn wir hérten nicht nur nicht zu, wir waren oftmals
geistig weggetreten. Wir dachten an den nichsten Kinobesuch, an die Frau (oder
den Mann) unserer Triume oder lasen sogar unverfroren — und nur durch breite
Schultern unseres Vordermannes geschiitzt—in abenteuerlichen Groschenheften . ..

Nun, solches gibt es sicher auch heute noch in Schulen und iiberall dort, wo
etwas vorgetragen, etwas gelehrt wird. Man hért nicht zu — und dieses leider aus-
schlieflich zum eigenen Schaden.

Aber damit, lieber Leser, hat es nun ein Ende! Denn wir verfiigen in der Bundes-
republik iiber die erste Schule, die uns in der Kunst des besseren Zuhérens unter-
weist: eine Zuhérschule. Ihr geistiger Vater und Leiter ist der Betriebswirt Huber-
tus Graf Walderdorff, ein Pidagoge und Diplom-Psychologe, der seit langem fiir
die Erwachsenenbildung tiitig ist. Er hat sich mit seinem Team in einer alten Miihle
im Marktflecken Weichs vor Miinchen etabliert. Bei seinen Seminaren, die er unter
anderm im Hotel Holiday Inn abhiilt, stiitzt sich der juristisch gebildete Graf auch
auf die 10 Sperryschen Thesen. Die Sperry-Corporation ist ein grofles US-Indu-
strie-Unternehmen, das fiir seine Mitarbeiter schon recht friih ein eigenes Zuho-
rerprogramm aufgestellt hat. Hier die 10 goldenen Regeln: 1. Finden Sie das Inter-
essante heraus. 2. Bewerten Sie den Inhalt, nicht die Vortragsweise. 3. Bleiben Sie
zuriickhaltend (und urteilen Sie erst dann, wenn Sie alles aufgenommen haben).
4. Entdecken Sie neue Anregungen. 5. Seien Sie flexibel. 6. Geben Sie sich Miihe
beim Zuhéren. 7. Widerstehen Sie Ablenkungen. 8. Trainieren Sie Ihren Verstand.
9. Seien Sie tolerant (und. reagieren Sie nicht emotional auf subjektiv gefirbte
Worte). 10. Profitieren Sie davon, daf die Gedanken schneller sind als gesprochene
Worte.

Wir meinen, daf die Befolgung dieser Richtlinien tatsichlich das menschliche
Miteinander in Schule, Familie und Betrieb sehr positiv beeinflussen kann. Denn
es geht ja nicht nur ums Zuhdren an sich, sondern eben um die Folgen, die sich aus
schlechtem Zuhéren ergeben. Wieviele Freundschaften, Ehen und Karrieren sind
schon daran zerbrochen! Die Ohren wurden uns Menschen als die feinsten Prizi-
sionsinstrumente gegeben, damit wir sie sinnvoll zum Empfang von Wértern und
Ténen, von Botschaften benutzen. Zur Verstindigung miteinander, zur geistigen
Bereicherung aneinander — nicht, um auf ihnen zu liegen und zu schlafen!

Hugh — ich habe gesprochen! Hoffentlich haben Sie auch richtig zugehért.

KB-Geschéaftsbericht

Es stand in der Presse...

Nach den JahresabschluBsitzungen gab die
Geschéftsfiihrung der KB-KG eine Information
uber den Geschéftsverlauf der Knorr-Bremse-
Gruppe im Jahr 1980 heraus. Die Presse be-
richtete dartiber. Fiir die Leser der Werkzeit-
schrift verdffentlichen wir nachstehend den voll-
sténdigen Text der Mitteilung.

Der konsolidierte Umsatz der Knorr-Bremse-
Gruppe (Inland und Ausland einschlieBlich der
Gesellschaften der Knorr-Bremse-Holding AG)
erhohte sich um 6,3%, auf 1,154 Mio. DM.
Hiervon entfallen rd. 589%, auf den Geschafts-
bereich Dieselmotoren und Aggregate, 429%, auf
Bremsen und andere Tatigkeitsbereiche. Zu der
Expansion trugen die Gesellschaften des Mo-
torenbereichs und des Bremsenbereichs glei-
chermaBen bei. — Bei der Gruppe sind weltweit
11396 Personen beschaftigt; davon im Inland
6933 Personen, im Ausland 4463 Personen.

Das Wachstum der Gruppe vollzog sich weit-
gehend bei den Auslandsgesellschaften, die
ihren externen Umsatz um 179%, auf 406 Mio. DM
steigerten.

Der von den deutschen Werken erzielte
externe Umsatz liegt mit 802,9 Mio. DM um 1,5%,
iber dem des Vorjahres (790,4).

Das Inlandsgeschaft verbesserte sich um
6,49%, auf 465,0 Mio. DM, im Exportgeschaft er-
gab sich ein Riickgang von 4,6%, auf 337,9
Mio. DM. Die Exportquote verringerte sich damit
auf 42%, (i. V.j. 45%).

Aufgrund des erhohten Auftragsbestandes
von 346,4 Mio. DM (i. Vj. 305,3) und der weite-
ren Geschaftsaussichten wird fur die Gruppe
mit einer Umsatzsteigerung von 7%, im Jahr 1981
gerechnet; dies mit dem Vorbehalt, daB die
Absatzmarkte nicht durch wirtschaftliche und
politische Anderungen im besonderen MafBe be-
einfluBt werden.

Die Knorr-Bremse GmbH Miinchen konnte
ihren Umsatz um 9,5%, steigern. Der Inlands-
umsatz erhéhte sich um 10%, der Auslandsum-
satz um 89%,. Die Exportquote betrug 37%,. Bei

allen Produktgruppen, némlich Bremsen und
automatische Kupplungen fiir Schienenfahr-
zeuge, Bremsen fiir StraBenfahrzeuge und
Druckluftsteuerungen war ein Zuwachs zu ver-
zeichnen.

Der Auftragsbestand ist durch gute Auftrags-
eingdnge, vor allem im Schienenfahrzeug-
sektor, aber auch bei Kfz-Bremsen und Steue-
rungen zum Ende des Berichtsjahres angestie-
gen. Fur 1981 wird mit einer weiteren Umsatz-
steigerung gerechnet.

Bei der Knorr-Bremse GmbH Volmarstein
wurde der gleiche Umsatz wie im Vorjahr er-
zielt. Wahrend Stahl- und GraurohguB gering-
fiigig hinter dem Vorjahr zuriickblieben, wurde
bei SpharorohguB eine bedeutende Umsatz-
zunahme erzielt. Der Rickgang bei bearbeitetem
StahlguB (Bergbau) wurde durch verstarkte
Lieferungen von Autoradern und Zubehér weit-
gehend ausgeglichen.

Der Auftragsbestand der Knorr-Bremse
GmbH Volmarstein ist gestiegen, u. a. durch
hohe Auftrage fiir Autorader, Scheibenbremsen
und Bremsscheiben. Die Geschéaftserwartung
bei RohguB wird dagegen mit Zuriickhaltung
beurteilt. Insgesamt wird fur das laufende Ge-
schéaftsjahr mit einer leichten Umsatzsteigerung
gerechnet.

Der Umsatz der Motoren-Werke Mannheim
AG blieb 1980 um 29, hinter dem Vorjahr zuriick.
— Im Inland konnten die Lieferungen um 7%
gesteigert werden, im Ausland muBte MWM
jedoch einen Riickgang in Héhe von 109, hin-
nehmen. Die Exportquote verringerte sich von
57 auf 53%,. — Dem Riickgang der Motoren-
Umsatze standen Zunahmen bei Kompressoren
und Motorenersatzteilen gegeniber.

Die verbesserten Auftragseingénge fiihrten
zu einer Erh6hung des Auftragsbestandes. Die
Umsatzplanung fiir 1981 sieht gegeniiber 1980
um 209, hohere Umsétze vor.

Die Verhandlungen tiber eine Kooperation mit
der zu Krupp gehérenden MaK in Kiel laufen
weiter.

Das Grundkapital der MWM wurde im Juni
auf 30 Mio. DM erhéht.

MWM-Vertriebstagung 1981

Der Umsatz der Siiddeutschen Bremsen AG
erhéhte sich um 10%. Alle Produktgruppen
hatten gute Zuwachsraten aufzuweisen.

Der Umsatz wurde von den Auftragsein-
gangen noch ubertroffen, so daB der Auftrags-
bestand zum Jahresende anstieg. — Fiir 1981
wird mit einem geringen Umsatzzuwachs ge-
rechnet.

Bei der Carl Hasse & Wrede GmbH verrin-
gerte sich der Umsatz gegeniiber dem Vorjahr
um 18%. Minderungen ergaben sich sowohl
bei Schwingungsdémpfern als auch bei Werk-
zeugmaschinen. Gestiegen sind die Erlése aus
der Bearbeitung von Fremderzeugnissen, die
inzwischen 8,5%, des Gesamtumsatzes erreicht
haben.

Die Auftrage haben Ende 1980 wieder zuge-
nommen, der Auftragsbestand hat sich erhoht.
Die Umsatzplanung sieht fir 1981 eine geringe
Steigerung vor.

Fir Léhne und Gehélter wurden 248,0 Mio. DM
aufgewendet, das sind 4,7%, mehr als im Vor-
jahr (236,8).

Bei den sozialen Leistungen sind insbe-
sondere die Zahlungen fiir Urlaubsgeld, Son-
derzahlungen und Vermégensbildung gemaB den
tariflichen Regelungen gestiegen. Leicht zuge-
nommen haben die gesetzlichen Sozialabgaben
und die freiwilligen Leistungen (Weihnachts-
gratifikation, Renten, Erholungsfirsorge, Fahrt-
kostenzuschiisse, Jubiléen). Insgesamt ergab
sich ein Anstieg um 7,8%,.

Die Investitionen betrugen 36,3 Mio. DM, das
ist 1 Mio. DM weniger als im Vorjahr (37,3).

Abschreibungen wurden 1980 in Héhe von
33,6 Mio. DM vorgenommen.

Fur Instandhaltungszwecke sind 20,7 Mio. DM
aufgewendet worden (i. Vj. 27,0 Mio. DM).

Die inlandischen Gesellschaften haben insge-
samt ein gegeniiber dem Vorjahr verbessertes
Ergebnis erzielt. Bei den Motoren-Werken Mann-
heim AG muBte nochmals ein Verlust hinge-
nommen werden.

Die Ertragslage der Auslandsgesellschaften
war insgesamt zufriedenstellend; gegeniiber
dem Vorjahr ist eine Verbesserung zu berichten.

Das diesjahrige Treffen der deutschspre-
chenden Vertreter aus Europa, der inl&andischen
Verkaufsbtroleiter und der Leiter der AuBen-
stellen in Danemark, Frankreich, Libyen, Iran,
Nigeria und Singapur diente der Information
uber alle technischen und marktspezifischen As-
pekte, Uber die gegenwartige Situation, die
Trends und die Zukunftsaussichten.

Die erfreuliche Umsatzentwicklung im laufen-
den Jahr war ebenso Thema wie die Straffung
des Typenprogramms und die Entwicklungsziele
bei verschiedenen vorhandenen und zukinftigen
Motorbaureihen. VF Mé.

Tischwimpel der Lander
gaben dem Tagungsraum ein
farbenfrohes Aussehen.
Vertriebsdirektor Deneke .
begriBte die 78 Teilnehmer



Jorstand der Mercedes Benz do Brasil besuchte die Industria Freios Knorr Ltda.

Es gibt nur wenige deutsche Symbole, die
inter fremden Himmeln so glanzen und leuchten
vie der silberne Mercedes-Stern. lhn kennt
nan natdrlich auch auf den StraBen Brasiliens
ind weiB, daB man ihm selbst im Urwald ver-
rauen kann. Deshalb herrschte auch bei der
{norr-Bremse in Sao Paulo aufrichtige Freude,
ils kiirzlich einige der maBgeblichen Herren
rinter dem Stern aus Untertirkheim vor dem
‘mpfangsgebdude unserer brasilianischen
{norr-Tochter vorfuhren.

AnlaB des Besuches von MBB-Viceprasident
dir. W. Lechner und Einkaufsvorstand Dir. W.
Dbée war die Anwesenheit unseres Direktors
1. Thiele aus Miinchen.

Die Mercedes-Direktoren wollten sich iber
{ie Entwicklung des neuen Kfz-Bremsengeréte-
srogramms informieren. Beim Gang durch die
“ertigungshalle genossen sie einen guten An-
schauungsunterricht: Der stattliche Maschinen-
»ark, der die Attribute neu und qualitativ hoch-
vertig verdient, machte auf die kritischen Be-
sucher einen guten Eindruck. Ebenso die moder-
1en Montage- und Hilfseinrichtungen. In der
/ersuchsabteilung — der Visitenkarte des
Nerkes — wurde bereits fir das neue Pro-
yramm gearbeitet. Eine eigens fiir sie vorberei-
ete Ausstellung bewies iiberzeugend, wie
w~eit man schon mit der Produktion der neuen
3remsgerate fortgeschritten ist.

Insgesamt steht fir die Bremsenproduktion
Jie beachtliche Flache von 6000 Quadratmetern
rur Verfiigung. Auch auf den fast fertiggestell-
en 3000 gm groBen Erweiterungsbau fir die
3remsenfertigung konnte hingewiesen werden.
Zusammen mit dem 1200 gm groBen Seiten-
rrakt fur Biros, Sozialeinrichtungen und Hilfs-
setriebe stellt dies eine beachtliche Aufbau-
eistung dar. Der endgiiltige Ausbau der IFK
~ird in ca. zwei Jahren erreicht sein, wenn die
Serienlieferung fiir MBB voll lauft. Die Fertigung
Jer Kfz-Bremsen (neue Knorr-Generation und
3osch-Lizenz-Geréte) und der Schienenbremsen
~ird dann tber 69 Werkzeugmaschinen, eine
Sulverbeschichtungsanlage, eine Impragnier-
anlage und weitere Hilfseinrichtungen verfiigen.
Dazu kommen zahlreiche Produktionsprif-
stande und eine Reihe moderner, unter ergo-
nomischen Gesichtspunkten konzipierter Mon-
tageplatze. Die Versuchsabteilung wird in
sigenen Rdumen von etwa 150 Quadratmetern
untergebracht sein.

IFK wird Anfang 1982 die MBB mit einer Pa-
lette von 19 Bremsgeraten beliefern. Von die-
sem Zeitpunkt an will die MBB einen groBen
Teil ihrer Fahrzeuge modernisieren. Der fur IFK
interessante Teil der Fahrzeuge, die Bremsan-
lage, wird dann auf den modernsten Stand ge-
bracht sein. Parallel zu MBB nimmt auch die
argentinische Daimler-Tochter Mercedes Benz
Argentina in derselben Weise die Modernisie-
rung ihrer Fahrzeuge vor. Die heutigen Brems-
anlagen der MBB-Fahrzeuge mit den von MWM
in Lizenz gefertigten BOSCH-Geréten gehéren
dann in wenigen Jahren der Vergangenheit an.

Weitere potentielle Abnehmer fiir die IFK-
Bremsgerate sind die brasilianischen Zweig-
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werke von SCANIA, VOLVO, VW-Caminhoes
(die ehemalige Chrysler Motors do Brasil) und
FIAT-Diesel. Dazu kommen noch Hersteller
von Anhangern, Industrie-, Baustellen- und land-
wirtschaftlichen Fahrzeugen.

Das StraBenfahrzeug — ein Transporimittel
ohne Konkurrenz

Die Anstrengungen, die von IFK auf dem
Nutzfahrzeugbremsensektor unternommen wer-
den, sind besser zu verstehen, wenn man sich
das brasilianische Transportwesen vor Augen
hélt. Das Nutzfahrzeug spielt in Brasilien eine
weitaus gréBere Rolle als in Europa: 70,5 Pro-
zent des Gitertransportes werden tber die
StraBe und nur 16,3 Prozent lber die Schiene
abgewickelt. In Deutschland werden zum Ver-
gleich 37 Prozent der Giiter auf der StraBe und
31 Prozent auf der Schiene beférdert. Beim

Personenverkehr ist das Verhéltnis noch extre-
mer. 96'Prozent der Reisenden benutzen Pkw
und Busse und nur 1,7 Prozent die Eisenbahn.

1979 umfaBte der Kraftfahrzeugbestand Bra-
siliens ca. 10 Millionen Fahrzeuge. Er teilt sich
auf in 8,8 Millionen Pkw und leichte Nutzfahr-
zeuge und 1,2 Millionen mittlere und schwere
Lkw und Busse. Der jahrliche Zuwachs an Nutz-
fahrzeugen liegt momentan bei ca. 160000 Fahr-
zeugen pro Jahr. Marktfihrer ist die 1956 ge-
grindete Mercedes Benz do Brasil mit einem
AusstoB von ca. 60000 Fahrzeugen (Lkw und
Busse) im Jahr 1980. MBB, die groBte Daimler-
Tochter im Ausland (ca. 22000 Beschaftigte
in den Werken Sao Paulo und Campinas), ist
nicht nur die Nummer 1 in Brasilien, sondern
auch wettbewerbsfahiger Exporteur nach USA,
Afrika, Europa und das lbrige Stdamerika.

Ein groBes Problem fiir den Fahrzeugprodu-
zenten ist das schlechte StraBennetz Brasiliens.
Nur 5 Prozent des 1,1 Millionen Kilometer lan-
gen StraBennetzes besitzt eine Asphalt- oder
Betondecke. Der Rest sind ErdstraBen, die in
der Regenzeit zudem nicht oder nur schwer
passierbar sind. An die Robustheit der Fahr-
zeuge und der Komponenten werden daher
erhebliche Anforderungen gestellt. Dies gilt

somit auch fiir die von KB-Miinchen entwickel-
ten und von IFK nationalisierten Bremsgeréte.
Die Notwendigkeit, die Gerate in den Versuchs-
abteilungen der KB-Minchen und IFK unter
extremen Dauerbelastungen zu testen, wird
einem klar, wenn man auf Brasiliens StraBen
fahrt und wenn man erlebt, wie riicksichtslos
dabei ,auf Material“ gefahren wird. Die klima-
tischen Beiastungen der Gerate liegen hier bei
den hohen Temperaturen und der im ganzen
Land standig herrschenden hohen Luftfeuchtig-
keit.
Die Schienenbremse — das starke Bein von
Knorr Brasilien

Der Schienenverkehr ist immer noch Stiefkind
im brasilianischen Transportwesen, wie aus den
oben aufgefiihrten Zahlen zu ersehen ist. Lang-
fristig gesehen wird sich dies sicher &ndern
miissen, da auch Brasilien trotz der enormen

Das Gruppenbild
der Besucher, v. |.:
Die Direktoren
Wagner, Thiele,
Lechner, Obée,
Bindel, Gerich
und Guenther

Ein
abschlieBendes
Gespréach vor dem
IFK-Geb&ude

Méglichkeiten, Treibstoff aus Biomasse zu ge-
winnen, in eine arge Abhéangigkeit zum Erdol
geraten ist. Bei der Primarenergie dagegen
wird Brasilien mit seinen riesigen Reserven an
Wasserkraft wohl in Zukunft kaum Engpésse
haben. Die bereits betriebenen und im Bau be-
findlichen Wasserkraftwerke erbringen zusam-
men eine Leistung von 54000 Megawatt.

In Itaipt, am Rio Parana, entsteht das derzeit
grobte Wasserkraftwerk der Erde mit einer ver-
fligbaren Leistung von 12600 Megawatt. Die
noch nicht ausgebauten Reserven an Wasser-
kraft werden auf 155800 Megawatt geschatzt.
AuBerdem wird die Gewinnung von Kernenergie
in Zusammenarbeit mit der Bundesrepublik

Der Bayer. Wirtschafts-
minister Jaumann, die Herren
Kun/KB Mu. und v. Sicherer/
VDMA

stark vorangetrieben. Bis 1990 sollen insge-
samt ca. 10000 Megawatt in acht Kernkraft-
werken zur Verfligung stehen. Dies waren die
besten Voraussetzungen, der Eisenbahn in der
Transportpolitik den Vorrang zu geben.
Problematisch sind dagegen die enormen
Investitionen, die notwendig sind, um das Eisen-
bahnnetz zu erweitern. Hierzu muB man sich
die GroBe Brasiliens vor Augen halten: Bra-
silien ist flachenm&Big 34 mal gréBer als die
Bundesrepublik. Die Nord-Siid- und Ost-West-
Ausdehnung betragt ca. 4300 Kilometer. Der
Anteil der Eisenbahn am Giter- und Personen-

transport wird sich deshalb nur langfristig ver-
bessern konnen.

Die IFK hat auf dem Gebiet Schienenbremsen
im Personen- und Giterverkehr in Brasilien
bereits einen guten Namen. lhre Produkte findet
man bei der Metré Sao Paulo, der Pré-Metrd
Rio, bei Vorortstriebziige fiir Rio und bei Giiter-
wagen der Vale do Rio Doce (Erzbahn), bei
der RFFSA (brasilianische Staatsbahn) und der
FEPASA (Staatsbahn Sao Paulo).

Mit einer zukunftsorientierten Produktpolitik
wird die Industria Freios Knorr Ltda. gute
Chancen haben, ihren Marktanteil und ihre Be-
deutung auf dem Gebiet der Nutz- und Schie-
nenfahrzeugbremsen in Brasilien und in ande-
ren stidamerikanischen Landern noch ausbauen
zu konnen. Dr. R. Gerich, Sao Paulo

Die Knorr-Bremse GmbH, Bereiche Bremsen
fur StraBenfahrzeuge und Schienenfahrzeuge,
war in diesem Jahr im Rahmen einer Gemein-
schaftsprasentation der Bayerischen Industrie
auf der Friuhjahrsmesse 1981, vom 20. bis
28. Mai, in Budapest vertreten.

Regen Anspruch fanden die von beiden Be-
reichen ausgestellten Gerate beim Fachpubli-
kum. Beeindruckt war auch der Bayerische Wirt-
schaftsminister Anton Jaumann (auf dem
Foto mit Herrn Kun, KB Miinchen, und Herrn
v. Sicherer, VDMA), der sich ausfiihrlich tber
Anwendungsbereiche unserer Produkte und
deren Bedeutung fir die ungarische Industrie
auf dem KNORR-Stand informieren lieB.

H.-D. Kappler, Miinchen

Demnachst MWM-Service-Station

in Shanghai

Nach Genehmigung durch die Regierung der
Volksrepublik China ist am 13. Februar 1981
ein Zusammenarbeitsvertrag zwischen Shanghai
Marine Diesel Engine Research Institute of
China (SMDERI) und den Motoren-Werken
Mannheim AG in Kraft getreten.

Beide Partner vereinbarten, eine Service-

Wie kaum ein anderes Land iibt China auf
Bewohner der westlichen Erdhélfte eine merk-
wiirdige Faszination aus. Wohl auch deshalb,
weil dieses sogenannte ,Land der Mitte* fiir
viele von uns ein Buch mit sieben Siegeln war
und immer noch ist. China, einerseits behaftet
mit dem Erbe einer Jahrtausende alten be-
wundernswerten Kultur, andererseits volkreich-
stes Land dieser Erde, verfolgte vor allem
eine Politik nach innen, die wéhrend der Zeit
der Kulturrevolution von 1965 bis 1976 zu
einem vélligen Stillstand des Informations-
flusses fiihrte. Unser Bild von China und den
Chinesen beschrénkte sich gerade in jenen Jah-

Station fir MWM-Dieselmotoren in Shanghai
einzurichten und langfristig auch auf anderen
Gebieten zusammenzuarbeiten.

Die Service-Station wird national und inter-
national die Bezeichnung ,China MWM-Service
Station/ CMSS* tragen. Der Service-Bereich
fur das gesamte MWM-Motorenprogramm um-
faBt die VR China und Hongkong. Die Einrich-
tung von AuBenstellen in diesem Bereich ist

ren auf in Massen auftretende Menschen in
hochgeschlossenen Dirillichanziigen, die be-
rihmten ,blauen Ameisen”. Kein Wunder des-
halb, daB die nach der Ablésung der soge-
nannten Viererbande méglich gewordenen
Reisen nach China reges Interesse finden,
ebenso wie die ersten — und mittlerweile recht
zahlreichen — chinesischen Delegationen, die
die Bundesrepublik besuchten.

Herr Joachim Schultz-Naumann, langjéhriger
Geschéftsfiihrer der Knorr-Bremse GmbH und
seit Anfang des Jahres im Ruhestand, hielt sich
mit einer Reisegruppe drei Wochen in China
auf. Er hat viel Interessantes erlebt.

vorgesehen. Die Standorte werden von CMSS
bestimmt.

MWM verpflichtet sich gleichzeitig zur Aus-
bildung von chinesischen Dieselmotoren-Spe-
zialisten in ihrem Schulungszentrum im Werk II,
Mannheim.

Damit steht den MWM-Kunden nunmehr auch
im Bereich des chinesischen Meeres ein Re-
paratur- und Ersatzteilservice zur Verfiigung.

Ein Reisebericht

China ist kein Ferienland, sondern ein Land,
in das man reist, um neue, bisher nicht erlebte
und in kein Schema passende Eindriicke zu ge-
winnen. — Wenn man gefragt wird: ,Wie war's
in China?“ kann man, auf eine Kurzformel ge-
bracht, nur sagen: ,In China ist alles ganz
anders!“ Der Berichterstatter wird neben einigen
grundsétzlichen Ausfiihrungen den chronologi-
schen Ablauf der Reise schildern und einige, ihm
wesentlich erscheinende Betrachtungen ein-
fugen.



Die auf Konfuzius (Kong Fuzi), der von
51—479 v. Chr. lebte, zuriickgehende Gesell-
shaftslehre war vom 2. vorchristlichen bis zum
eginn des 19. Jahrhunderts Staatsorthodoxie
as chinesischen Kaisertums. Ahnenkult, reli-
6se Verhaltensvorschriften (Riten), Ausiibung
ar Herrschaft durch eine geistige Elite (Be-
ntenaristokratie) und patriarchalische Sozial-
aziehungen bei konservativer Einstellung

aren die Charakteristika des Konfuzianismus,
on dem auch Mao gewisse Merkmale iber-
ommen hat.

eine jahrtausende alte Kultur

Eine Briicke von 2500 Jahren geht von Kon-
1zius bis zur Gegenwart, und man vergegen-
#rtige sich, daB die Chinesen den Kalender
on 365 Tagen festlegten, den GroBen Wagen
nd den Halleyschen Kometen entdeckten,
stronomische Aufzeichnungen erarbeiteten, auf
eren Grundlage noch heute die Bahn von
ometen berechnet wird. China konstruierte das
rste Planetarium. Die erste Uhr mit eingebauter
emmung gab die exakte Zeit an. Die Chinesen
rfanden den KompaB, das SchieBpulver, das
apier und 1500 Jahre (1) vor Gutenberg die
uchdruckerkunst. Es gab Spezialisten fiir
inere und auBere Medizin. Die GuBtechnik war
ei griindlicher Kenntnis der Mineralien hoch-
ntwickelt. Die Porzellanmanufaktur — Porzellan

Fiille von Eindriicken, die in der folgenden,
tagebuchartigen Darstellung festgehalten sind:

Peking — das politische und kulturelle Zentrum
des Reiches

Vom Treffpunkt Frankfurt aus ging es nach
Paris und von dort weiter nach Peking.

Das Riesenreich China erspahten wir erstmals
beim Uberfliegen der burmesisch-chinesischen
Grenze. Pinktlich landete die Maschine in Pe-
king, wo uns Reisefiihrerin LIO, die sich als
sehr versiert, frohlich und aufgeschlossen er-
wies, erwartete. Sie hatte noch zwei weitere
Chinesinnen zur Unterstiitzung bei sich. Frau-
lein WANG, wir nannten sie ,Anna“, begleitete
uns bis Kanton.

Die Unterbringung im Tjan-men-Hotel im
Suden Pekings war einfach und sauber. Wir
hatten nichts GroBartiges erwartet. In dem gro-
Ben Speisesaal saBen bereits viele Reise-
gruppen. Die erste Nacht schliefen wir, trotz fort-
laufender Huperei (das scheint ein besonders
beliebter Sport in Peking zu sein), gut. Am néch-
sten Morgen Abfahrt zur Besichtigung des
groBartigen Sommerpalastes auBerhalb von
Peking. Die Stadt ist iber 2000 Jahre alt. Sie

gegen die Angriffe der kriegerischen Nomaden-
vélker des Nordens.

Immer wieder kamen wir mit Menschen zu-
sammen, sahen die Massen der Bevélkerung,
beweglich gemacht mit Fahrradern und Karren.
Das Fahrrad — oft sitzen zwei bis drei Personen
darauf — ist das Auto der Chinesen. Nach
ArbeitsschluB ergieBen sich Stréme von Fahr-
radern tber die StraBen der Stadte. Man muB
es gesehen haben . . . Ebenso wie Schatten-
boxen, Freitibungen und natiirlich die Akrobatik-
vorfithrungen in Peking, Sian und Shanghai, die
Tanzdramen in Peking und in Hangchow.

Der Ruckgriff auf die Geschichts- und Sagen-
welt Chinas wird gefordert. Eine frither tibliche
marxistische Untermalung ist fast ganz ver-
schwunden. Die Vorfihrungen sind restlos aus-
verkauft. Die Zuschauer haben eine naive
Freude an den Darbietungen — ohne jeden
.Snob-appeal“. Immer wieder waren fiir uns
Héflichkeit, Bescheidenheit und Freude an den
kleinen Dingen des Lebens beeindruckend.
Auch das feierliche Zeremoniell der ,Peking-
Ente“ wurde zur Freude der Teilnehmer beachtet.
Lio entpuppte sich als vollendete Gastgeberin.
Interessante Gespréche fanden mit Vertretern

haft gegeniiber anderen Platzen ab. Die land-
wirtschaftliche Nutzung war in den verschiede-
nen Agrarregionen, die wir besuchten, weit
vorangetrieben. FleiBige Hénde arbeiteten auf
den Feldern mit Weizen, Mais, Olsaaten und
Baumwolle, mit Reis und Mais, mit Tee und im
Siiden um Kanton mit Zuckerrohr, Maulbeer-
baumen (Seidenraupenzucht) und tropischen
Frichten. Diese Vielfalt war auch auf den Mark-
ten sichtbar. Es gibt sogenannte ,freie Markte“,
auf denen die in den ,Volkskommunen* tatigen
Landarbeiter — freie Bauern gibt es nicht mehr,
obwohl der Ausdruck ,Bauer” gebraucht wurde
— ihre Erzeugnisse aus dem Eigenbau ver-
kaufen. In den besuchten Gebieten sind zwei
bis drei Ernten im Jahr méglich. Die Hungers-
néte konnten durch intensive Bearbeitung und
Deichschutz in den Uberschwemmungsgebieten
des Hwangho und des Jangtsekiang weitgehend
gebannt werden. Eine hochanzurechnende Lei-
stung des Systems. ,

In Luoyang und Umgebung besuchten wir
buddhistische Tempel und die beriihmten Grot-
ten von Longmen, in denen sich insgesamt etwa
97000 in Stein gemeiBelte Figuren befinden.

Sian-Stadt und Umgebung waren am 30. April
und 1. Mai 1981, dem ,Tag der Arbeit”, mit die
starksten Erlebnisse der Reise. Am 1. Mai

Markt bei Sian

wird im Gegensatz zu Deutschland gearbeitet,
da dies fir die chinesische Volkswirtschaft als
notwendig erachtet wird. Sian war schon vor
8000 Jahren im Neolithicum besiedelt, war &hn-
lich wie Luoyang mehrmals Hauptstadt des
Reiches und soll in der TANG-Dynastie
(618—907 n. Chr.) etwa eine Million Einwohner
gehabt haben. Sie war Ausgangspunkt der
.SeidenstraBe*. Jetzt wird Sian zu einem In-

Nangking erreichten wir tagsdrauf mit einer
Turbo-Prop-Maschine. Wir sahen viel von der
reichgegliederten Landschaft und waren beein-
druckt von dem gewaltigen FluB-System des
Jangtsekiang. Unser Hotel war westlichem Stan-
dard entsprechend; unsere Unterbringung in
Hotels und Gastehauser war immer zufrieden-
stellend. Das Essen war reichhaltig und wurde
vom Norden nach Siiden — Kanton — immer
besser. Unser chinesischer Fiihrer in Nangking,
Herr WANG, sprach glanzend deutsch; er kannte
Deutschland und Osterreich. Nangking ist
etwa 3000 Jahre alt, eine Stadt mit reicher Kul-

Shanghai: Iri der Tempelanlage
des Jade-Buddha


















