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Kc’innen Sie zuhéren? Jeder meint natiirlich, daf3 er es kann — aber wie verhilt es

sich wirklich damit? Machen wir doch einmal die Probe aufs Exempel: Stellen
Sie in Ihrem Betrieb oder Ihrer Abteilung eine etwa zehnkopfige, also zwanzig-
ohrige, ahnungslose Gruppe von Kollegen zusammen. Die bilden eine sogenannte
lose Zuhérer-Kette. Sie, als der schlitzohrige Experimentator, erzihlen nun dem
ersten eine x-beliebige Geschichte mit der Bitte, diese dann ans nichste Glied der
Kette weiterzugeben. Sie werden sich wundern, was am Ende aus Ihrer klaren Be-
schreibung geworden ist! Ganz sicher fehlen einige oder gar die wichtigsten Tat-
sachen aus der urspriinglichen Erzihlung, wahrscheinlich aber erkennen Sie Ihren
Bericht iiberhaupt nicht mehr wieder — so haben ihn die Halbohr-Zuhérer verin-
dert und entstellt. Ja, das Ergebnis dieses hochinteressanten Versuchs ist die Tat-
sache, daf kaum jemand richtig zuhdren kann. Ein wirklich bestiirzendes Resultat!
Am guten Willen mag es gar nicht einmal liegen, sondern mehr an der Fihigkeit,
dem anderen ruhig und konzentriert zuzuhéren, und nicht immer nur an sich und
seine eigenen Belange zu denken.

Die bésesten Anschauungsbeispiele liefern uns dazu tiglich Radio und Fern-
sehen. In sogenannten Diskussionen hort eigentlich selten jemand zu und ant-
wortet verniinftig und prizise auf Fragen, sondern vertritt stets vor allem seinen
Standpunkt. Méglichst lautstark und mit eingeiibten Gesten. Die Selbstdarstellung
ist wichtiger als die Sache. Aber wir miissen gar keinen Ausflug in die garstige
politische Landschaft machen — wir diirfen uns getrost an die eigene Nase bezie-
hungsweise die eigenen Lauscher fassen.

Denken wir nur an die Schulzeit, an die gute alte Penne (wobei »Penne« doch
wohl von »pennenc, gleich schlafen, kommt). Der Lehrer stand vorn und predigte
vielfach vor tauben Ohren. Denn wir hérten nicht nur nicht zu, wir waren oftmals
geistig weggetreten. Wir dachten an den nichsten Kinobesuch, an die Frau (oder
den Mann) unserer Triume oder lasen sogar unverfroren — und nur durch breite
Schultern unseres Vordermannes geschiitzt—in abenteuerlichen Groschenheften . ..

Nun, solches gibt es sicher auch heute noch in Schulen und iiberall dort, wo
etwas vorgetragen, etwas gelehrt wird. Man hért nicht zu — und dieses leider aus-
schlieflich zum eigenen Schaden.

Aber damit, lieber Leser, hat es nun ein Ende! Denn wir verfiigen in der Bundes-
republik iiber die erste Schule, die uns in der Kunst des besseren Zuhérens unter-
weist: eine Zuhérschule. Ihr geistiger Vater und Leiter ist der Betriebswirt Huber-
tus Graf Walderdorff, ein Pidagoge und Diplom-Psychologe, der seit langem fiir
die Erwachsenenbildung tiitig ist. Er hat sich mit seinem Team in einer alten Miihle
im Marktflecken Weichs vor Miinchen etabliert. Bei seinen Seminaren, die er unter
anderm im Hotel Holiday Inn abhiilt, stiitzt sich der juristisch gebildete Graf auch
auf die 10 Sperryschen Thesen. Die Sperry-Corporation ist ein grofles US-Indu-
strie-Unternehmen, das fiir seine Mitarbeiter schon recht friih ein eigenes Zuho-
rerprogramm aufgestellt hat. Hier die 10 goldenen Regeln: 1. Finden Sie das Inter-
essante heraus. 2. Bewerten Sie den Inhalt, nicht die Vortragsweise. 3. Bleiben Sie
zuriickhaltend (und urteilen Sie erst dann, wenn Sie alles aufgenommen haben).
4. Entdecken Sie neue Anregungen. 5. Seien Sie flexibel. 6. Geben Sie sich Miihe
beim Zuhéren. 7. Widerstehen Sie Ablenkungen. 8. Trainieren Sie Ihren Verstand.
9. Seien Sie tolerant (und. reagieren Sie nicht emotional auf subjektiv gefirbte
Worte). 10. Profitieren Sie davon, daf die Gedanken schneller sind als gesprochene
Worte.

Wir meinen, daf die Befolgung dieser Richtlinien tatsichlich das menschliche
Miteinander in Schule, Familie und Betrieb sehr positiv beeinflussen kann. Denn
es geht ja nicht nur ums Zuhdren an sich, sondern eben um die Folgen, die sich aus
schlechtem Zuhéren ergeben. Wieviele Freundschaften, Ehen und Karrieren sind
schon daran zerbrochen! Die Ohren wurden uns Menschen als die feinsten Prizi-
sionsinstrumente gegeben, damit wir sie sinnvoll zum Empfang von Wértern und
Ténen, von Botschaften benutzen. Zur Verstindigung miteinander, zur geistigen
Bereicherung aneinander — nicht, um auf ihnen zu liegen und zu schlafen!

Hugh — ich habe gesprochen! Hoffentlich haben Sie auch richtig zugehért.

KB-Geschéaftsbericht

Es stand in der Presse...

Nach den JahresabschluBsitzungen gab die
Geschéftsfiihrung der KB-KG eine Information
uber den Geschéftsverlauf der Knorr-Bremse-
Gruppe im Jahr 1980 heraus. Die Presse be-
richtete dartiber. Fiir die Leser der Werkzeit-
schrift verdffentlichen wir nachstehend den voll-
sténdigen Text der Mitteilung.

Der konsolidierte Umsatz der Knorr-Bremse-
Gruppe (Inland und Ausland einschlieBlich der
Gesellschaften der Knorr-Bremse-Holding AG)
erhohte sich um 6,3%, auf 1,154 Mio. DM.
Hiervon entfallen rd. 589%, auf den Geschafts-
bereich Dieselmotoren und Aggregate, 429%, auf
Bremsen und andere Tatigkeitsbereiche. Zu der
Expansion trugen die Gesellschaften des Mo-
torenbereichs und des Bremsenbereichs glei-
chermaBen bei. — Bei der Gruppe sind weltweit
11396 Personen beschaftigt; davon im Inland
6933 Personen, im Ausland 4463 Personen.

Das Wachstum der Gruppe vollzog sich weit-
gehend bei den Auslandsgesellschaften, die
ihren externen Umsatz um 179%, auf 406 Mio. DM
steigerten.

Der von den deutschen Werken erzielte
externe Umsatz liegt mit 802,9 Mio. DM um 1,5%,
iber dem des Vorjahres (790,4).

Das Inlandsgeschaft verbesserte sich um
6,49%, auf 465,0 Mio. DM, im Exportgeschaft er-
gab sich ein Riickgang von 4,6%, auf 337,9
Mio. DM. Die Exportquote verringerte sich damit
auf 42%, (i. V.j. 45%).

Aufgrund des erhohten Auftragsbestandes
von 346,4 Mio. DM (i. Vj. 305,3) und der weite-
ren Geschaftsaussichten wird fur die Gruppe
mit einer Umsatzsteigerung von 7%, im Jahr 1981
gerechnet; dies mit dem Vorbehalt, daB die
Absatzmarkte nicht durch wirtschaftliche und
politische Anderungen im besonderen MafBe be-
einfluBt werden.

Die Knorr-Bremse GmbH Miinchen konnte
ihren Umsatz um 9,5%, steigern. Der Inlands-
umsatz erhéhte sich um 10%, der Auslandsum-
satz um 89%,. Die Exportquote betrug 37%,. Bei

allen Produktgruppen, némlich Bremsen und
automatische Kupplungen fiir Schienenfahr-
zeuge, Bremsen fiir StraBenfahrzeuge und
Druckluftsteuerungen war ein Zuwachs zu ver-
zeichnen.

Der Auftragsbestand ist durch gute Auftrags-
eingdnge, vor allem im Schienenfahrzeug-
sektor, aber auch bei Kfz-Bremsen und Steue-
rungen zum Ende des Berichtsjahres angestie-
gen. Fur 1981 wird mit einer weiteren Umsatz-
steigerung gerechnet.

Bei der Knorr-Bremse GmbH Volmarstein
wurde der gleiche Umsatz wie im Vorjahr er-
zielt. Wahrend Stahl- und GraurohguB gering-
fiigig hinter dem Vorjahr zuriickblieben, wurde
bei SpharorohguB eine bedeutende Umsatz-
zunahme erzielt. Der Rickgang bei bearbeitetem
StahlguB (Bergbau) wurde durch verstarkte
Lieferungen von Autoradern und Zubehér weit-
gehend ausgeglichen.

Der Auftragsbestand der Knorr-Bremse
GmbH Volmarstein ist gestiegen, u. a. durch
hohe Auftrage fiir Autorader, Scheibenbremsen
und Bremsscheiben. Die Geschéaftserwartung
bei RohguB wird dagegen mit Zuriickhaltung
beurteilt. Insgesamt wird fur das laufende Ge-
schéaftsjahr mit einer leichten Umsatzsteigerung
gerechnet.

Der Umsatz der Motoren-Werke Mannheim
AG blieb 1980 um 29, hinter dem Vorjahr zuriick.
— Im Inland konnten die Lieferungen um 7%
gesteigert werden, im Ausland muBte MWM
jedoch einen Riickgang in Héhe von 109, hin-
nehmen. Die Exportquote verringerte sich von
57 auf 53%,. — Dem Riickgang der Motoren-
Umsatze standen Zunahmen bei Kompressoren
und Motorenersatzteilen gegeniber.

Die verbesserten Auftragseingénge fiihrten
zu einer Erh6hung des Auftragsbestandes. Die
Umsatzplanung fiir 1981 sieht gegeniiber 1980
um 209, hohere Umsétze vor.

Die Verhandlungen tiber eine Kooperation mit
der zu Krupp gehérenden MaK in Kiel laufen
weiter.

Das Grundkapital der MWM wurde im Juni
auf 30 Mio. DM erhéht.

MWM-Vertriebstagung 1981

Der Umsatz der Siiddeutschen Bremsen AG
erhéhte sich um 10%. Alle Produktgruppen
hatten gute Zuwachsraten aufzuweisen.

Der Umsatz wurde von den Auftragsein-
gangen noch ubertroffen, so daB der Auftrags-
bestand zum Jahresende anstieg. — Fiir 1981
wird mit einem geringen Umsatzzuwachs ge-
rechnet.

Bei der Carl Hasse & Wrede GmbH verrin-
gerte sich der Umsatz gegeniiber dem Vorjahr
um 18%. Minderungen ergaben sich sowohl
bei Schwingungsdémpfern als auch bei Werk-
zeugmaschinen. Gestiegen sind die Erlése aus
der Bearbeitung von Fremderzeugnissen, die
inzwischen 8,5%, des Gesamtumsatzes erreicht
haben.

Die Auftrage haben Ende 1980 wieder zuge-
nommen, der Auftragsbestand hat sich erhoht.
Die Umsatzplanung sieht fir 1981 eine geringe
Steigerung vor.

Fir Léhne und Gehélter wurden 248,0 Mio. DM
aufgewendet, das sind 4,7%, mehr als im Vor-
jahr (236,8).

Bei den sozialen Leistungen sind insbe-
sondere die Zahlungen fiir Urlaubsgeld, Son-
derzahlungen und Vermégensbildung gemaB den
tariflichen Regelungen gestiegen. Leicht zuge-
nommen haben die gesetzlichen Sozialabgaben
und die freiwilligen Leistungen (Weihnachts-
gratifikation, Renten, Erholungsfirsorge, Fahrt-
kostenzuschiisse, Jubiléen). Insgesamt ergab
sich ein Anstieg um 7,8%,.

Die Investitionen betrugen 36,3 Mio. DM, das
ist 1 Mio. DM weniger als im Vorjahr (37,3).

Abschreibungen wurden 1980 in Héhe von
33,6 Mio. DM vorgenommen.

Fur Instandhaltungszwecke sind 20,7 Mio. DM
aufgewendet worden (i. Vj. 27,0 Mio. DM).

Die inlandischen Gesellschaften haben insge-
samt ein gegeniiber dem Vorjahr verbessertes
Ergebnis erzielt. Bei den Motoren-Werken Mann-
heim AG muBte nochmals ein Verlust hinge-
nommen werden.

Die Ertragslage der Auslandsgesellschaften
war insgesamt zufriedenstellend; gegeniiber
dem Vorjahr ist eine Verbesserung zu berichten.

Das diesjahrige Treffen der deutschspre-
chenden Vertreter aus Europa, der inl&andischen
Verkaufsbtroleiter und der Leiter der AuBen-
stellen in Danemark, Frankreich, Libyen, Iran,
Nigeria und Singapur diente der Information
uber alle technischen und marktspezifischen As-
pekte, Uber die gegenwartige Situation, die
Trends und die Zukunftsaussichten.

Die erfreuliche Umsatzentwicklung im laufen-
den Jahr war ebenso Thema wie die Straffung
des Typenprogramms und die Entwicklungsziele
bei verschiedenen vorhandenen und zukinftigen
Motorbaureihen. VF Mé.

Tischwimpel der Lander
gaben dem Tagungsraum ein
farbenfrohes Aussehen.
Vertriebsdirektor Deneke .
begriBte die 78 Teilnehmer



Jorstand der Mercedes Benz do Brasil besuchte die Industria Freios Knorr Ltda.

Es gibt nur wenige deutsche Symbole, die
inter fremden Himmeln so glanzen und leuchten
vie der silberne Mercedes-Stern. lhn kennt
nan natdrlich auch auf den StraBen Brasiliens
ind weiB, daB man ihm selbst im Urwald ver-
rauen kann. Deshalb herrschte auch bei der
{norr-Bremse in Sao Paulo aufrichtige Freude,
ils kiirzlich einige der maBgeblichen Herren
rinter dem Stern aus Untertirkheim vor dem
‘mpfangsgebdude unserer brasilianischen
{norr-Tochter vorfuhren.

AnlaB des Besuches von MBB-Viceprasident
dir. W. Lechner und Einkaufsvorstand Dir. W.
Dbée war die Anwesenheit unseres Direktors
1. Thiele aus Miinchen.

Die Mercedes-Direktoren wollten sich iber
{ie Entwicklung des neuen Kfz-Bremsengeréte-
srogramms informieren. Beim Gang durch die
“ertigungshalle genossen sie einen guten An-
schauungsunterricht: Der stattliche Maschinen-
»ark, der die Attribute neu und qualitativ hoch-
vertig verdient, machte auf die kritischen Be-
sucher einen guten Eindruck. Ebenso die moder-
1en Montage- und Hilfseinrichtungen. In der
/ersuchsabteilung — der Visitenkarte des
Nerkes — wurde bereits fir das neue Pro-
yramm gearbeitet. Eine eigens fiir sie vorberei-
ete Ausstellung bewies iiberzeugend, wie
w~eit man schon mit der Produktion der neuen
3remsgerate fortgeschritten ist.

Insgesamt steht fir die Bremsenproduktion
Jie beachtliche Flache von 6000 Quadratmetern
rur Verfiigung. Auch auf den fast fertiggestell-
en 3000 gm groBen Erweiterungsbau fir die
3remsenfertigung konnte hingewiesen werden.
Zusammen mit dem 1200 gm groBen Seiten-
rrakt fur Biros, Sozialeinrichtungen und Hilfs-
setriebe stellt dies eine beachtliche Aufbau-
eistung dar. Der endgiiltige Ausbau der IFK
~ird in ca. zwei Jahren erreicht sein, wenn die
Serienlieferung fiir MBB voll lauft. Die Fertigung
Jer Kfz-Bremsen (neue Knorr-Generation und
3osch-Lizenz-Geréte) und der Schienenbremsen
~ird dann tber 69 Werkzeugmaschinen, eine
Sulverbeschichtungsanlage, eine Impragnier-
anlage und weitere Hilfseinrichtungen verfiigen.
Dazu kommen zahlreiche Produktionsprif-
stande und eine Reihe moderner, unter ergo-
nomischen Gesichtspunkten konzipierter Mon-
tageplatze. Die Versuchsabteilung wird in
sigenen Rdumen von etwa 150 Quadratmetern
untergebracht sein.

IFK wird Anfang 1982 die MBB mit einer Pa-
lette von 19 Bremsgeraten beliefern. Von die-
sem Zeitpunkt an will die MBB einen groBen
Teil ihrer Fahrzeuge modernisieren. Der fur IFK
interessante Teil der Fahrzeuge, die Bremsan-
lage, wird dann auf den modernsten Stand ge-
bracht sein. Parallel zu MBB nimmt auch die
argentinische Daimler-Tochter Mercedes Benz
Argentina in derselben Weise die Modernisie-
rung ihrer Fahrzeuge vor. Die heutigen Brems-
anlagen der MBB-Fahrzeuge mit den von MWM
in Lizenz gefertigten BOSCH-Geréten gehéren
dann in wenigen Jahren der Vergangenheit an.

Weitere potentielle Abnehmer fiir die IFK-
Bremsgerate sind die brasilianischen Zweig-

4

werke von SCANIA, VOLVO, VW-Caminhoes
(die ehemalige Chrysler Motors do Brasil) und
FIAT-Diesel. Dazu kommen noch Hersteller
von Anhangern, Industrie-, Baustellen- und land-
wirtschaftlichen Fahrzeugen.

Das StraBenfahrzeug — ein Transporimittel
ohne Konkurrenz

Die Anstrengungen, die von IFK auf dem
Nutzfahrzeugbremsensektor unternommen wer-
den, sind besser zu verstehen, wenn man sich
das brasilianische Transportwesen vor Augen
hélt. Das Nutzfahrzeug spielt in Brasilien eine
weitaus gréBere Rolle als in Europa: 70,5 Pro-
zent des Gitertransportes werden tber die
StraBe und nur 16,3 Prozent lber die Schiene
abgewickelt. In Deutschland werden zum Ver-
gleich 37 Prozent der Giiter auf der StraBe und
31 Prozent auf der Schiene beférdert. Beim

Personenverkehr ist das Verhéltnis noch extre-
mer. 96'Prozent der Reisenden benutzen Pkw
und Busse und nur 1,7 Prozent die Eisenbahn.

1979 umfaBte der Kraftfahrzeugbestand Bra-
siliens ca. 10 Millionen Fahrzeuge. Er teilt sich
auf in 8,8 Millionen Pkw und leichte Nutzfahr-
zeuge und 1,2 Millionen mittlere und schwere
Lkw und Busse. Der jahrliche Zuwachs an Nutz-
fahrzeugen liegt momentan bei ca. 160000 Fahr-
zeugen pro Jahr. Marktfihrer ist die 1956 ge-
grindete Mercedes Benz do Brasil mit einem
AusstoB von ca. 60000 Fahrzeugen (Lkw und
Busse) im Jahr 1980. MBB, die groBte Daimler-
Tochter im Ausland (ca. 22000 Beschaftigte
in den Werken Sao Paulo und Campinas), ist
nicht nur die Nummer 1 in Brasilien, sondern
auch wettbewerbsfahiger Exporteur nach USA,
Afrika, Europa und das lbrige Stdamerika.

Ein groBes Problem fiir den Fahrzeugprodu-
zenten ist das schlechte StraBennetz Brasiliens.
Nur 5 Prozent des 1,1 Millionen Kilometer lan-
gen StraBennetzes besitzt eine Asphalt- oder
Betondecke. Der Rest sind ErdstraBen, die in
der Regenzeit zudem nicht oder nur schwer
passierbar sind. An die Robustheit der Fahr-
zeuge und der Komponenten werden daher
erhebliche Anforderungen gestellt. Dies gilt

somit auch fiir die von KB-Miinchen entwickel-
ten und von IFK nationalisierten Bremsgeréte.
Die Notwendigkeit, die Gerate in den Versuchs-
abteilungen der KB-Minchen und IFK unter
extremen Dauerbelastungen zu testen, wird
einem klar, wenn man auf Brasiliens StraBen
fahrt und wenn man erlebt, wie riicksichtslos
dabei ,auf Material“ gefahren wird. Die klima-
tischen Beiastungen der Gerate liegen hier bei
den hohen Temperaturen und der im ganzen
Land standig herrschenden hohen Luftfeuchtig-
keit.
Die Schienenbremse — das starke Bein von
Knorr Brasilien

Der Schienenverkehr ist immer noch Stiefkind
im brasilianischen Transportwesen, wie aus den
oben aufgefiihrten Zahlen zu ersehen ist. Lang-
fristig gesehen wird sich dies sicher &ndern
miissen, da auch Brasilien trotz der enormen

Das Gruppenbild
der Besucher, v. |.:
Die Direktoren
Wagner, Thiele,
Lechner, Obée,
Bindel, Gerich
und Guenther

Ein
abschlieBendes
Gespréach vor dem
IFK-Geb&ude

Méglichkeiten, Treibstoff aus Biomasse zu ge-
winnen, in eine arge Abhéangigkeit zum Erdol
geraten ist. Bei der Primarenergie dagegen
wird Brasilien mit seinen riesigen Reserven an
Wasserkraft wohl in Zukunft kaum Engpésse
haben. Die bereits betriebenen und im Bau be-
findlichen Wasserkraftwerke erbringen zusam-
men eine Leistung von 54000 Megawatt.

In Itaipt, am Rio Parana, entsteht das derzeit
grobte Wasserkraftwerk der Erde mit einer ver-
fligbaren Leistung von 12600 Megawatt. Die
noch nicht ausgebauten Reserven an Wasser-
kraft werden auf 155800 Megawatt geschatzt.
AuBerdem wird die Gewinnung von Kernenergie
in Zusammenarbeit mit der Bundesrepublik

Der Bayer. Wirtschafts-
minister Jaumann, die Herren
Kun/KB Mu. und v. Sicherer/
VDMA

stark vorangetrieben. Bis 1990 sollen insge-
samt ca. 10000 Megawatt in acht Kernkraft-
werken zur Verfligung stehen. Dies waren die
besten Voraussetzungen, der Eisenbahn in der
Transportpolitik den Vorrang zu geben.
Problematisch sind dagegen die enormen
Investitionen, die notwendig sind, um das Eisen-
bahnnetz zu erweitern. Hierzu muB man sich
die GroBe Brasiliens vor Augen halten: Bra-
silien ist flachenm&Big 34 mal gréBer als die
Bundesrepublik. Die Nord-Siid- und Ost-West-
Ausdehnung betragt ca. 4300 Kilometer. Der
Anteil der Eisenbahn am Giter- und Personen-

transport wird sich deshalb nur langfristig ver-
bessern konnen.

Die IFK hat auf dem Gebiet Schienenbremsen
im Personen- und Giterverkehr in Brasilien
bereits einen guten Namen. lhre Produkte findet
man bei der Metré Sao Paulo, der Pré-Metrd
Rio, bei Vorortstriebziige fiir Rio und bei Giiter-
wagen der Vale do Rio Doce (Erzbahn), bei
der RFFSA (brasilianische Staatsbahn) und der
FEPASA (Staatsbahn Sao Paulo).

Mit einer zukunftsorientierten Produktpolitik
wird die Industria Freios Knorr Ltda. gute
Chancen haben, ihren Marktanteil und ihre Be-
deutung auf dem Gebiet der Nutz- und Schie-
nenfahrzeugbremsen in Brasilien und in ande-
ren stidamerikanischen Landern noch ausbauen
zu konnen. Dr. R. Gerich, Sao Paulo

Die Knorr-Bremse GmbH, Bereiche Bremsen
fur StraBenfahrzeuge und Schienenfahrzeuge,
war in diesem Jahr im Rahmen einer Gemein-
schaftsprasentation der Bayerischen Industrie
auf der Friuhjahrsmesse 1981, vom 20. bis
28. Mai, in Budapest vertreten.

Regen Anspruch fanden die von beiden Be-
reichen ausgestellten Gerate beim Fachpubli-
kum. Beeindruckt war auch der Bayerische Wirt-
schaftsminister Anton Jaumann (auf dem
Foto mit Herrn Kun, KB Miinchen, und Herrn
v. Sicherer, VDMA), der sich ausfiihrlich tber
Anwendungsbereiche unserer Produkte und
deren Bedeutung fir die ungarische Industrie
auf dem KNORR-Stand informieren lieB.

H.-D. Kappler, Miinchen

Demnachst MWM-Service-Station

in Shanghai

Nach Genehmigung durch die Regierung der
Volksrepublik China ist am 13. Februar 1981
ein Zusammenarbeitsvertrag zwischen Shanghai
Marine Diesel Engine Research Institute of
China (SMDERI) und den Motoren-Werken
Mannheim AG in Kraft getreten.

Beide Partner vereinbarten, eine Service-

Wie kaum ein anderes Land iibt China auf
Bewohner der westlichen Erdhélfte eine merk-
wiirdige Faszination aus. Wohl auch deshalb,
weil dieses sogenannte ,Land der Mitte* fiir
viele von uns ein Buch mit sieben Siegeln war
und immer noch ist. China, einerseits behaftet
mit dem Erbe einer Jahrtausende alten be-
wundernswerten Kultur, andererseits volkreich-
stes Land dieser Erde, verfolgte vor allem
eine Politik nach innen, die wéhrend der Zeit
der Kulturrevolution von 1965 bis 1976 zu
einem vélligen Stillstand des Informations-
flusses fiihrte. Unser Bild von China und den
Chinesen beschrénkte sich gerade in jenen Jah-

Station fir MWM-Dieselmotoren in Shanghai
einzurichten und langfristig auch auf anderen
Gebieten zusammenzuarbeiten.

Die Service-Station wird national und inter-
national die Bezeichnung ,China MWM-Service
Station/ CMSS* tragen. Der Service-Bereich
fur das gesamte MWM-Motorenprogramm um-
faBt die VR China und Hongkong. Die Einrich-
tung von AuBenstellen in diesem Bereich ist

ren auf in Massen auftretende Menschen in
hochgeschlossenen Dirillichanziigen, die be-
rihmten ,blauen Ameisen”. Kein Wunder des-
halb, daB die nach der Ablésung der soge-
nannten Viererbande méglich gewordenen
Reisen nach China reges Interesse finden,
ebenso wie die ersten — und mittlerweile recht
zahlreichen — chinesischen Delegationen, die
die Bundesrepublik besuchten.

Herr Joachim Schultz-Naumann, langjéhriger
Geschéftsfiihrer der Knorr-Bremse GmbH und
seit Anfang des Jahres im Ruhestand, hielt sich
mit einer Reisegruppe drei Wochen in China
auf. Er hat viel Interessantes erlebt.

vorgesehen. Die Standorte werden von CMSS
bestimmt.

MWM verpflichtet sich gleichzeitig zur Aus-
bildung von chinesischen Dieselmotoren-Spe-
zialisten in ihrem Schulungszentrum im Werk II,
Mannheim.

Damit steht den MWM-Kunden nunmehr auch
im Bereich des chinesischen Meeres ein Re-
paratur- und Ersatzteilservice zur Verfiigung.

Ein Reisebericht

China ist kein Ferienland, sondern ein Land,
in das man reist, um neue, bisher nicht erlebte
und in kein Schema passende Eindriicke zu ge-
winnen. — Wenn man gefragt wird: ,Wie war's
in China?“ kann man, auf eine Kurzformel ge-
bracht, nur sagen: ,In China ist alles ganz
anders!“ Der Berichterstatter wird neben einigen
grundsétzlichen Ausfiihrungen den chronologi-
schen Ablauf der Reise schildern und einige, ihm
wesentlich erscheinende Betrachtungen ein-
fugen.



Es ist jedem China-Reisenden zu raten, vor
eiseantritt und auch wahrend des Aufenthalts
ntsprechende Literatur zu lesen. Dann wird
ine Studienreise in ein faszinierendes Land
um groBen Erlebnis. Die Teilnehmer der Tur-
ler-Reise waren gut geriistet. Sie wuBten viel
oer vieltausendjahrige Kulturen, Gber Dyna-
tien, Uber die Ereignisse der letzten einhundert-
infzig Jahre, tber innere und &uBere Kampfe,
oer Niedergang und Aufstieg des ,Reiches
er Mitte“. Dieser Begriff ist aus seiner Lage
imitten asiatischer Rdume zu erkléaren. China
t ein zum Binnenland hin orientiertes Reich,
bwohl es im Osten und Siiden an das Gelbe
leer, das Ostchinesische und das Stdchine-
sche Meer grenzt. Der Name ,China“ wird
Jf die TJIN-Dynastie zuriickgefiihrt, deren Griin-
ar als , TJIN-SCHI-HUANG-DI“ (erster Kaiser
on TJIN) im Jahre 221 v. Chr. ein geeintes,
sntral-regiertes China schuf, das, abgesehen
on Phasen der Schwiéche, bis auf den heutigen
ag besteht. Die Wurzeln dieses Reiches gehen
Jriick bis ins Neolithicum, ca. 6000—2000 Jahre
or Christus.

Vom 21. Jahrhundert bis zum Jahre 226 vor
hristus werden vier Dynastien genannt. Danach
sigen bis zur Griindung der Republik China
912) sechzehn Dynastien. Die HAN-Dynastie
6 v. Chr. bis 220 n. Chr. machte China zum
leltreich, das sich im Nordosten bis Korea, im
/esten bis zum Tarim-Becken und im Stden

s nach Annam (heute Vietnam) ausdehnte

nd dessen Macht auf die angrenzenden Staaten
irkte. Sie wurden und blieben bis in die Neu-
sit tributpflichtig. Dieses traditionelle Tribut-
/stem beruhte auf zwei Voraussetzungen:
hina war der geselischaftlich-kulturelle Mittel-
unkt der Welt und tbertrug seine gesell-
shaftspolitischen Vorstellungen auf die an-
renzenden Volker. Besonders die TANG-Dyna-
iie (618—906 n. Chr.) und auch die SUNG-
ynastie (960—1279 n. Chr.) leisteten zur
roBe Chinas bedeutende Beitrage in Kultur,
teratur, Philosophie, Wissenschaft, Technik,
erwaltung und Kriegskunst. —

Die auf Konfuzius (Kong Fuzi), der von
51—479 v. Chr. lebte, zuriickgehende Gesell-
shaftslehre war vom 2. vorchristlichen bis zum
eginn des 19. Jahrhunderts Staatsorthodoxie
as chinesischen Kaisertums. Ahnenkult, reli-
6se Verhaltensvorschriften (Riten), Ausiibung
ar Herrschaft durch eine geistige Elite (Be-
ntenaristokratie) und patriarchalische Sozial-
aziehungen bei konservativer Einstellung

aren die Charakteristika des Konfuzianismus,
on dem auch Mao gewisse Merkmale iber-
ommen hat.

eine jahrtausende alte Kultur

Eine Briicke von 2500 Jahren geht von Kon-
1zius bis zur Gegenwart, und man vergegen-
#rtige sich, daB die Chinesen den Kalender
on 365 Tagen festlegten, den GroBen Wagen
nd den Halleyschen Kometen entdeckten,
stronomische Aufzeichnungen erarbeiteten, auf
eren Grundlage noch heute die Bahn von
ometen berechnet wird. China konstruierte das
rste Planetarium. Die erste Uhr mit eingebauter
emmung gab die exakte Zeit an. Die Chinesen
rfanden den KompaB, das SchieBpulver, das
apier und 1500 Jahre (1) vor Gutenberg die
uchdruckerkunst. Es gab Spezialisten fiir
inere und auBere Medizin. Die GuBtechnik war
ei griindlicher Kenntnis der Mineralien hoch-
ntwickelt. Die Porzellanmanufaktur — Porzellan

heiBt auf Englisch ,China” — stand in Bliite,
der Bau von Hangebriicken und Erdbohrungen
bis in 600 m Tiefe wurden durchgefihrt. Kultu-
relle und zivilisatorische Leistungen ersten
Ranges gab es bereits, als in Europa der Begriff
»Kultur® noch unbekannt war. —

Im Verlaufe unserer Reise konnten wir wie-
derholt die Zeugnisse einer bis in die Moderne
fortwirkenden kulturellen Kontinuitat eines ge-
bildeten Volkes aufspiiren. Das war Uberwal-
tigend. —

Die chinesischen Reisefiihrer, die uns be-
gleiteten, verstanden es, uns ihr Land und
dessen Geschichte, auf die sie stolz sind, nahe-
zubringen. Auch der Kontakt mit der Bevélke-
rung und der Einblick in viele Lebensbereiche —
abgesehen von der Besichtigung der Kunst-
schatze — war moglich. Jeder Tag brachte eine

hatte urspriinglich eine viereckige Stadtmauer,
die typisch fiir chinesische Stadte ist. Peking
ist mit etwa 8 Millionen Einwohnern die zweit-
groBte Stadt Chinas. Sie ist das politische und
kulturelle Zentrum des Reiches. Die alte Kaiser-
stadt, auch ,verbotene Stadt”, war baulich und
in Ausdehnung von beeindruckender Schén-
heit. Der Himmelstempel ist fiir den Verfasser
die groBartigste Tempelanlage, die er in dieser
Art kennt. Ein Juwel! — Der Besuch der groBen
Mauer und der MING-Graber gehort zu den
Erlebnissen, die man in der Umgebung Pekings
nicht missen darf. Die chinesische Mauer ist
das groBte Bauwerk aller Zeiten mit tber

5000 km Lénge; im 3. Jahrhundert v. Chr. begon-
nen und im Laufe der Jahrhunderte vervoll-
kommnet. Uber Gebirge und Taler, ohne Riick-
sicht auf das Gelande verlaufend, bot sie Schutz
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Fiille von Eindriicken, die in der folgenden,
tagebuchartigen Darstellung festgehalten sind:

Peking — das politische und kulturelle Zentrum
des Reiches

Vom Treffpunkt Frankfurt aus ging es nach
Paris und von dort weiter nach Peking.

Das Riesenreich China erspahten wir erstmals
beim Uberfliegen der burmesisch-chinesischen
Grenze. Pinktlich landete die Maschine in Pe-
king, wo uns Reisefiihrerin LIO, die sich als
sehr versiert, fréhlich und aufgeschlossen er-
wies, erwartete. Sie hatte noch zwei weitere
Chinesinnen zur Unterstiitzung bei sich. Frau-
lein WANG, wir nannten sie ,Anna“, begleitete
uns bis Kanton.

Die Unterbringung im Tjan-men-Hotel im
Suden Pekings war einfach und sauber. Wir
hatten nichts GroBartiges erwartet. In dem gro-
Ben Speisesaal saBen bereits viele Reise-
gruppen. Die erste Nacht schliefen wir, trotz fort-
laufender Huperei (das scheint ein besonders
beliebter Sport in Peking zu sein), gut. Am néch-
sten Morgen Abfahrt zur Besichtigung des
groBartigen Sommerpalastes auBerhalb von
Peking. Die Stadt ist tiber 2000 Jahre alt. Sie
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gegen die Angriffe der kriegerischen Nomaden-
vélker des Nordens.

Immer wieder kamen wir mit Menschen zu-
sammen, sahen die Massen der Bevélkerung,
beweglich gemacht mit Fahrradern und Karren.
Das Fahrrad — oft sitzen zwei bis drei Personen
darauf — ist das Auto der Chinesen. Nach
ArbeitsschluB ergieBen sich Stréme von Fahr-
radern tber die StraBen der Stadte. Man muB
es gesehen haben . . . Ebenso wie Schatten-
boxen, Freitibungen und natiirlich die Akrobatik-
vorfithrungen in Peking, Sian und Shanghai, die
Tanzdramen in Peking und in Hangchow.

Der Riickgriff auf die Geschichts- und Sagen-
welt Chinas wird gefordert. Eine friiher ubliche
marxistische Untermalung ist fast ganz ver-
schwunden. Die Vorfiihrungen sind restlos aus-
verkauft. Die Zuschauer haben eine naive
Freude an den Darbietungen — ohne jeden
.Snob-appeal“. Immer wieder waren fiir uns
Héflichkeit, Bescheidenheit und Freude an den
kleinen Dingen des Lebens beeindruckend.
Auch das feierliche Zeremoniell der ,Peking-
Ente“ wurde zur Freude der Teilnehmer beachtet.
Lio entpuppte sich als vollendete Gastgeberin.
Interessante Gesprache fanden mit Vertretern

von Politik und Wissenschaft in der Pekinger
Universitat statt. Auch ein ,Freundschaftsladen”
wurde — wie in anderen Stadten — besucht.
,Seide” hieB hier die Versuchung.

Uber Luoyang nach Sian und Nangking

Eine Schlafwagenreise mit vierbettigen
1.-Klasse-Wagen brachte uns von Peking nach
Luoyang in der Provinz Honan. Unsere Bahn-
reisen waren gut organisiert und die Zuge
punktlich. Wir genossen sie ebenso wie die vie-
len Busfahrten, da sie uns gute Einblicke in
das weite Land, uber die Bevélkerung, die Be-
bauung des Landes und die Baulichkeiten ver-
mittelten. Die Bauernh&user waren einfach, nur
im Stden schauten sie wohlhabender aus. In
den Stadten waren noch alte Stadtkerne vor-
handen, in Luoyang und Sian. Sie miissen bis
auf wenige Pagoden und Tempel leider den
meist haBlichen Industriebauten und den niich-
ternen Fertighéusern & la Sowjetunion weichen.
Jedoch viele mit Bdumen, meist Platanen, be-
standene StraBen in den Stadten brachten eine
liebenswiirdige Note in die zwar groBraumigen,
aber einfachen Stadtbilder. Nangking und
Hangchow hoben sich durch schéne Bauten,
Alleen und eine oft liebliche Umgebung vorteil-

Linyong — archéologische Faszination: Ténerne Leibgardisten
in der Grabstatte des ersten Kaisers von China (207 v. Chr.)

haft gegeniiber anderen Platzen ab. Die land-
wirtschaftliche Nutzung war in den verschiede-
nen Agrarregionen, die wir besuchten, weit
vorangetrieben. FleiBige Hénde arbeiteten auf
den Feldern mit Weizen, Mais, Olsaaten und
Baumwolle, mit Reis und Mais, mit Tee und im
Stiden um Kanton mit Zuckerrohr, Maulbeer-
baumen (Seidenraupenzucht) und tropischen
Frichten. Diese Vielfalt war auch auf den Mark-
ten sichtbar. Es gibt sogenannte ,freie Markte“,
auf denen die in den ,Volkskommunen* tatigen
Landarbeiter — freie Bauern gibt es nicht mehr,
obwohl der Ausdruck ,Bauer” gebraucht wurde
— ihre Erzeugnisse aus dem Eigenbau ver-
kaufen. In den besuchten Gebieten sind zwei
bis drei Ernten im Jahr méglich. Die Hungers-
néte konnten durch intensive Bearbeitung und
Deichschutz in den Uberschwemmungsgebieten
des Hwangho und des Jangtsekiang weitgehend
gebannt werden. Eine hochanzurechnende Lei-
stung des Systems. ,

In Luoyang und Umgebung besuchten wir
buddhistische Tempel und die beriihmten Grot-
ten von Longmen, in denen sich insgesamt etwa
97000 in Stein gemeiBelte Figuren befinden.

Sian-Stadt und Umgebung waren am 30. April
und 1. Mai 1981, dem ,Tag der Arbeit”, mit die
starksten Erlebnisse der Reise. Am 1. Mai

Markt bei Sian

wird im Gegensatz zu Deutschland gearbeitet,
da dies fir die chinesische Volkswirtschaft als
notwendig erachtet wird. Sian war schon vor
8000 Jahren im Neolithicum besiedelt, war &hn-
lich wie Luoyang mehrmals Hauptstadt des
Reiches und soll in der TANG-Dynastie
(618—907 n. Chr.) etwa eine Million Einwohner
gehabt haben. Sie war Ausgangspunkt der
.SeidenstraBe*. Jetzt wird Sian zu einem In-

dustrie-Zentrum entwickelt. — Der Glocken-
turm, die Wildgans-Pagode, die alte QUING-
Stadt und die Moschee sind ebenso erwahnens-
wert wie das hochinteressante und glanzend
ausgestattete Historische Museum sowie die
préhistorischen Ausgrabungen aus der ,Jung-
steinzeit" (Neolithicum) von Ban-po. Ein voll-
standig ausgegrabenes und rekonstruiertes
Dorf gibt Einblick in die sogenannten ,YANG-
SCHAU-Kultur*, 6000 v. Chr.

.Die ténerne Armee" im Grabhiigel des er-
sten Kaisers Chinas, TJIN-SCHI-HUANG-DI,
war fir den Berichtenden die gréBte archéolo-
gische Faszination der Reise; etwa gleichrangig
zu setzen mit der CHIENLING-Grabanlage in
der Nahe der Landstadt Chienhsien, 100 km von
Sian entfernt. Eine Armee von etwa 7000 Ton-
figuren in natirlicher GroBe, von denen etwa
1000 ausgegraben sind, begleitete mit Schlacht-
rossen und Streitwagen den ,Ersten Kaiser von
China“ auf seiner letzten Reise. Drei Grabungs-
sektoren sind bisher entdeckt worden. Es wird
noch Jahrzehnte dauern, bis alles geborgen
sein wird. Die archéologische Erforschung des
,Reiches der Mitte" steht erst am Anfang. Die
Ergebnisse sind bereits jetzt oftmals atembe-
raubend. Einen ersten Eindruck der ,Versun-
kenen Armee“ gab die als ,archaologische Sen-
sation“ bezeichnete Ausstellung in Zirich, Berlin
und jetzt Hildesheim, die der Verfasser vor
seiner China-Reise besuchte. Es ist die dritte
Ausstellung mit archéologischen Fundstiicken,
die in Europa gezeigt wird.

Die Graber des Kaisers KAOTSUNG,
(628—683 n. Chr.) des dritten Herrschers der
TANG-Dynastie (618—907 n. Chr.) und der Kai-
serin, sowie der Nebengréber von Prinzen und
Prinzessinnen beeindrucken durch Schlichtheit,
GroBe und herrliche Fundstiicke — zumeist
Pferde, Kamele, Ritter, Reiher und tberlebens-
groBe Menschen- und Tierplastiken. Sie waren
auf der Zufahrtallee und vor den Grabern ver-
teilt. Ein besonderes Lob verdienen die groB-
artigen Fresken (vermutlich erneuert), die Polo-
spieler und junge Chinesinnen beim Fangen
von Zikaden zeigen.

Nangking erreichten wir tagsdrauf mit einer
Turbo-Prop-Maschine. Wir sahen viel von der
reichgegliederten Landschaft und waren beein-
druckt von dem gewaltigen FluB-System des
Jangtsekiang. Unser Hotel war westlichem Stan-
dard entsprechend; unsere Unterbringung in
Hotels und Gastehauser war immer zufrieden-
stellend. Das Essen war reichhaltig und wurde
vom Norden nach Siiden — Kanton — immer
besser. Unser chinesischer Fiihrer in Nangking,
Herr WANG, sprach glanzend deutsch; er kannte
Deutschland und Osterreich. Nangking ist
etwa 3000 Jahre alt, eine Stadt mit reicher Kul-

Shanghai: Iri der Tempelanlage
des Jade-Buddha



Das Mausoleum von SUN-YAT-SEN, die
6nen Grinanlagen, das prachtige Haus von
dame TSCHIANG-KAI-SHEK und die 1968
aute 6,7 Kilometer lange Briicke tiber den
IGTSEKIANG seien besonders erwahnt. —
iter ging es nach

inghai — eine der gréBten Stidte der Welt
1it einer Einwohnerzahl von 12 bis 15 Millio-
- Vor 1949 besaBen Briten, Franzosen und
erikaner hier weite Pachtgebiete. Der Hafen
in westlicher Hand. Diese koloniale Ver-
genheit ist noch heute spurbar. Shanghai
einst bertchtigt als der lasterhafteste Platz
Welt. Die friiheren MiBsténde sind ver-
~unden. Trotzdem riet man uns hier, zum
en und einzigen Mal auf unserer Reise, auf
d und Wertgegensténde zu achten. Der

ar, den wir durchschritten, wimmelte von
1schen vieler Rassen. Die Chinesen zeichnen
durch Ehrlichkeit, Zuvorkommenheit und
rranz, gepaart mit gesunder Neugier, aus.

5 ist beruhigend und angenehm, in China zu
en. Wir wurden wiederholt in Englisch
2sprochen und sogar in Deutsch. In Shang-
besichtigten wir Parks, Geschafte, eine
dhistische Tempelanlage, eine Jade-Schlei-
i und eine Teppichkniipferei, in der einige
ieteilnehmer ,schwach fiir China-Teppiche*
den.

oends erreichten wir HANGCHOW mit dem
inen Quartier im Géstehaus des West-Sees.
var die liberragende landschaftliche Perle
er reichhaltigen Kette der besuchten Orte.
groBe Buddha-Tempel, der Botanische

en, die Bootsfahrt auf dem West-See, der
shenbrunnen-Tempel, der positiv beein-
kende Besuch einer Elementar-Schule mit
Maxime: ,Erziehung zum Dienst am Vater-
“ und das Erlebnis fréhlicher und liebens-
figer Kinder und miitterlich fiirsorglicher
erinnen (keine Emanzen!) und Lehrer, sowie
essante Einblicke in eine Brokatweberei,
eten einen voll gelungenen Aufenthalt ab.
1 das Wetter verwdhnte uns, wie iiberall
Jer Reise, mit Sonne und Warme.

AbschluB bildete der Besuch von Kanton
Foshan

inton war schon im 8. Jahrhundert n. Chr.
vichtiger Handelsplatz. Uber diese Messe-
t gehen in Richtung Hongkong die wichtig-
Im- und Exportverbindungen der Volks-
blik China. Das pulsierende Leben der
llionen-Stadt konnten wir spiiren. Der Be-

Shanghai,
PrachtstraBe
am FluBufer:
.The Bund*

such des ,Freien Marktes* im Zentrum und des
Bootsmarktes am Perl-FluB waren besondere
Erlebnisse. Die am Rande der PerlfluBebene
gelegene Volkskommune gab uns Einblicke in
die Arbeits- und Anbauverhaltnisse dieses gro-
Ben landwirtschaftlichen Komplexes. Reis, Erd-
ntsse, Gemiise, Weizen und Bohnen werden
angebaut. Auch eine bescheidene Wald- und
Weidenwirtschaft wird betrieben. Einige Repa-
ratur- und Industrie-Betriebe, z. B. Ziegelei,
sowie Hospital und Arztversorgung gehéren
dazu. Die Wohnungen machten einen sauberen
Eindruck. Uber das Abgabesoll hinaus bleiben
noch Erzeugnisse fiir den freien Verkauf. — Alle
gestellten Fragen wurden beantwortet. Wir
konnten viele Informationen sammeln. All-
gemein war Uberall Aufgeschlossenheit und
Mitteilsamkeit zu spiiren. —

China im Wandel

Die Programme waren vielfaltig und wechsel-
ten mit Besuch von Sehenswiirdigkeiten aus
Vergangenheit und Gegenwart ab. Zusatzliche

Einblicke gewannen wir durch persénliche Beob-
achtung in Stadten und Dérfern, in Industriebe-
trieben, Schulen, Krankenhausern und in un-
vorhergesehenen Gespréchen und Besuchen
von Mérkten, z. B. in der Umgebung von Sian,
wo wir vermutlich die ersten weiBen Besucher
waren. Fur die Chinesen sind die Errungen-
schaften der Neuzeit sicherlich genau so wichtig
wie ihre Verbundenheit mit den Kulturen frii-
herer Zeiten. Auf beides verstehen die Chinesen
ihre Besucher aus dem Ausland hinzuweisen.
Ihnen war sehr darum zu tun, auch unsere Mei-
nung zu héren. Wir konnten offen sprechen,

es ergaben sich oft aufgeschlossene Unter-
redungen, besonders mit unseren chinesischen
Fihrern. Eine Vielfalt von Eindriicken hat unsere
Reise gepragt. Man muB sich hiten, heutige
chinesische materielle Verhaltnisse mit den
unsrigen zu vergleichen und die Chinesen fiir
,arm“ zu halten. Sie sagten uns: ,Wir sind nicht
arm. Wir haben zu essen, wir kénnen uns
kleiden, wir haben eine Wohnung, wir zahlen
wenig fiir Miete und Verkehrsmittel. Es bleibt
noch etwas fiir den personlichen Bedarf. Wir
konnen uns sogar in absehbarer Zeit ein Fahr-
rad kaufen." — Ihre Bedurfnisse nach Zerstreu-
ung sind gering, da sie sehr belesen und wiB-
begierig sind. Sie haben ein groBes Interesse;
sie sind tolerant und freundlich. Es ist ein an-
genehmes, unaufdringliches, bescheidenes Volk
in seiner Gesamtheit. China respektiert andere
Vélker. Jedoch die Sowjetunion empfindet die
V.R. China als standige Bedrohung. Gegeniiber
unterdriickten Nationen gilt der Grundsatz eines
.proletarischen Internationalismus®, gegeniiber
Staaten mit unterschiedlicher Gesellschafts-
ordnung gilt der ,Grundsatz der friedlichen
Koexistenz". Sie wird gegeniiber Europa an-
gewandt. Gegen imperialistische Lander wird
eine ,Politik des Antihegemonismus*® verfolgt.
China versucht, dieser Generallinie zu folgen
und seine gewaltigen Kréfte, die in ihm schlum-
mern, nicht zum Nachteil anderer Staaten ein-
zusetzen. Moge es ihm gelingen.

Je fundierter die berufliche Ausbildung, desto
sicherer ist der Arbeitsplatz. Wem es dagegen
an beruflicher Vorbildung fehlt, kann in kon-
junkturell flauen Zeiten leicht seinen Arbeits-
platz verlieren. Die Statistiken der Arbeits-
amter belegen, daB iber die Halfte der Arbeits-
losen Ungelernte sind. Grund genug fiir den
Staat, unter bestimmten Voraussetzungen
Arbeitnehmer und Arbeitslose finanziell zu unter-
stlitzen, die sich beruflich weiterbilden wollen.
Im vergangenen Jahrzehnt, 1970 bis 1979, nah-
men insgesamt 2,1 Millionen Manner und Frauen
an berufsférdernden MaBnahmen teil. Beruf-
licher Aufstieg und Erweiterung der beruflichen
Kenntnisse waren Hauptmotive dafiir, noch
einmal die Schulbank zu driicken. Zumeist mit
gutem Erfolg: Mehr als drei Viertel der Teilneh-
mer haben das gesteckte Schulungsziel erreicht.

Fortbildung:
Chance im Beruf

Von 1970-1979 nahmen 2,1 Mio Arbeitnehmer an
berufsfordernden
MaBnahmen teil

Beruflicher
Aufstieg

35 Industrieunternehmen und 11 européische
Banken haben sich im C.N.E.S. (Centre National
d'Etudes Spatiales) vereinigt und eine Gesell-
schaft gegrindet, die verantwortlich ist fir die
Herstellung, die Kommerzialisierung und das
Starten der europaischen Rakete ARIANE.

Die ersten Gespréche zwischen den Regie-
rungen und der zehn beteiligten Lander einer-
seits und verschiedenen Industrieunternehmen
andererseits begannen 1978/1979. Bereits vier
Monate spéater wurde von allen Industriellen
ein Zustimmungsprotokoll unterzeichnet.

60,5% des Kapitals stammt von der Industrie,
wiahrend die Banken nur mit 5,5%, beteiligt sind.
Der Rest wird von den Regierungen finanziert.
Frankreich besitzt mit 59,25%, die Majoritat,
wahrend die Bundesrepublik mit 19,6% an zwei-
ter Stelle rangiert vor Italien, Schweiz, Spanien,
Schweden, England, Holland, Danemark und
Irland.

Es handelt sich bei dem Unternehmen
ARIANE, also um ein echtes europaisches
Gemeinschaftsprojekt. Im harten Konkurrenz-
kampf mit den Amerikanern sollen Nachrichten-
satelliten fur eine weltweite Kundschaft von
der Raketenbasis in Kourou (Franzésisch-
Guayana) gestartet werden. Gesellschaften wie
u. a. Intelsat, Arabsat und Western Union
haben bereits ernsthaftes Interesse bekundet.
Bis 1984 sollen vier Satelliten in eine Umlauf-
bahn geschossen werden.

Der Konkurrenzkampf mit den Amerikanern,
die mit einigen hundert Starts ihrer Delta- oder
Atlas-Centaur-Raketen einen groBen Erfah-
rungsvorsprung besitzen, wird letztlich durch
den Preis entschieden, den die NASA fir ihre
Navette-Rakete verlangen wird. Die bekannten
MiBerfolge der ersten ARIANE-Starts waren
natirlich auch nicht gerade vertrauensfordernd.

Es wird von den europaischen Wissenschaft-
lern und Technikern also erwartet, daB sie bei
der Entwicklung der Typen 2, 3 und 4 bis 1985
wesentliche Verbesserungen realisieren, die
die ARIANE zu einer konkurrenzfahigen Rakete
machen.

Unter den vielen Zulieferfirmen des ARIANE-
Projekts finden wir auch die Motoren-Werke
Mannheim. Sie lieferten tiber MWM Diesel

Kompressoraggregat fiir
Startrampe der européischen
Gemeinschaftsrakete ARIANE
in Kourou (Franz.-Guayana)
mit Miinchner Motor TBD 601-6

France ein Notstromaggregat, angetrieben von
einem 320 kW starken MWM-Dieselmotor.
Dieses Aggregat sichert die Stromversorgung
bei Stromausfall oder Schwankungen im 6ffent-
lichen Stromnetz und erfiillt damit eine sehr
wichtige Aufgabe. Zwei weitere Aggregate
wurden noch fiir 1981 bestellt, desgleichen ein

Suddeutsche Bremsen AG

Am 19. Juni 1981 verlieB die 48 Meter lange
und 210 Tonnen schwere Dame von Kourou
(Franzosisch-Guayana) aus unser irdisches Al-
lerlei, um den europaischen Wettersatelliten
.Meteosat 1I“ und einen indischen Fernmelde-
satelliten auf eine vorlaufige Orbitalbahn von
200 Kilometer Héhe zu lancieren.

Bis zu dem entscheidenden Startbefehl bedarf
es bekanntlich des nervenkitzelnden ,Count-
down”. Und in diesen Zeitlaufplan ist unser
Dieselmotor vom Typ TBD 601-65 voll mit inte-
griert. Seine relevante Pflicht ist es ja, bei Netz-
ausfall einen Notkompressor anzutreiben,
um damit das elektronische Zentrum unter der
Raketenspitze in absolut steriler Atmosphare
und bei gleichbleibender Temperatur von 18° C
zu halten.

Die federfihrende Gesellschaft C.N.E.S. in

Europa-Rakete
ARIANE nach ihrem
Start ins All. Sie
trug den weiBen
Satelliten

»Meteosat I1“ und
den in Goldfolie
verpackten Trabanten
»Apple” in 36000 km
Hohe. ,Meteosat 11*
wird eindrucksvolle
farbige Wetterbilder
in der Tagesschau
zeigen; ,Apple*“ ist
ein indischer
Versuchsatellit

MWM-Antriebsmotor fiir einen Kompressor.
Bekanntlich gelang vor kurzem der erneute
Start einer ARIANE, und wir kénnen eine der
wenigen vorhandenen Aufnahmen dieses dra-
matischen Augenblicks zeigen, wofiir wir Herrn
Baier, Berlin, besonders dankbar sind.
G. Méller, Mannheim

Frankreich beauftragte Anfang 1980 die Fa.
Atlas Copco, France, mit der Konstruktion und
Herstellung dieses Kompressor-Aggregates.
Dazu lieferte die Suddeutsche Bremsen AG den
Diesel mit einer Nennleistung von 320 Kilowatt
bei 1800U/min, der unter der Regie von Atlas
Copco mit dem Schraubenkompressor zusam-
mengebaut wurde. Diesel, Kompressor, Schalt-
schrank, Kiihler und Tagestank sind auf einem
gemeinsamen Hauptrahmen mit den Abmes-
sungen 10x3 Meter montiert. Die Wasserriick-
kiihlung erfolgt tiber einen speziellen Ventilator-
kihler mit drei getrennten Blécken fiir die
Kuhlkreisladufe Motor, Ladeluft und Kompressor.
Der Lifter wird vom Diesel aus angetrieben.
(Ubrigens: ARIANEs HM 7-Schubkammer der
3. Stufe kommt auch aus Miinchen. Von MBB.)
K. Gréff, Miinchen



yus
commt
)er Kanu

Just arrived home” —
fitarbeiter Gus Rischar auf
em Weg vom Biro in Toronto
ach Hause

Sie werden es kaum glauben, aber dieser
portliche Typ auf dem Foto ist ein Mitarbeiter
ler Knorr-Bremse auf dem Heimweg . . .

Vo andere ihr Auto, ihr Fahrrad, die U-Bahn
ider den Bus benutzen, steigt er in sein schnit-
iges Kanu, um einen ziemlich breiten FluB zu
iberqueren, und landet dann nahe bei seiner
\rbeitsstatte. Allerdings ist's nicht etwa der
thein bei Mannheim, sondern ein Strom in
(anada. Herr Dr. Jens von Bandemer brachte
ins den SchnappschuB von seiner Reise mit.

Gus — so heiBt unser Mann in Kanada — ist
ler rauhen Witterung entsprechend angezogen.
m Vordergrund sehen wir Eis und im Hinter-
jrund Schnee. Er scheint also seinen ungewdhn-
ichen Arbeitsweg in jeder Jahreszeit zuriickzu-
egen. Ein harter Junge also, wie viele Kanadier.
Nir wissen's ja vom Eishockey her . . . Kein
solch verweichlichter kontinentaleuropéischer
Typ, der sich schon bei ein paar Regentropfen
>der Schneeflocken ins warme Caféhaus zu-
-ickzieht, sondern ein Mann aus echtem Schrot
und Korn. Sicher auch treu wie Gold, stark und
zuverlassig — ein Mann, bei dem sich jede
Frau gut aufgehoben fiihlt, wenn auch wohl
mehr in seinen Armen als in dem arg schwan-
kenden Kanu! Allerdings — ob Gus noch Jung-
geselle ist, wei ich nicht, konnte es aber unter
Umstanden in Erfahrung bringen. Aber bitte
nur ernstgemeinte Zuschriften mit Ganzfoto
(damit Gus auch ganz genau erkennen kann, ob
Ihre Arme zum Mitpaddeln im Kanu ausreichend
muskulds sind)!
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Rechtzeitig Vorsorge treffen

EIN TESTAMENT

hilft Arger vermeiden

Wer regelt schon gern seine letzten Ange-
legenheiten? Und doch gehéren gewisse grund-
legende Anweisungen fir jeden, der sein Haus
ordentlich bestellen will, zu den ganz wichtigen
Besorgungen des Lebens.

Wenn ein Schicksalsschlag die Familie trifft —
und das kann ja auch in jiingeren Jahren ge-
schehen — sind die Angehérigen mit der Ab-
wicklung der notwendigen Formalitéten oft
uberfordert. Meistens noch verwaltet der Mann
die wichtigsten persénlichen Dinge. Die Frau
ist nicht selten unvollsténdig uber die Einzel-
heiten informiert und steht dann mehr oder
weniger ahnungslos vor einem Berg von Sach-
fragen.

Dem uberlebenden Ehegatten kénnen dadurch,
neben dem Verlust des Partners, auch noch
materielle Nachteile entstehen, wenn der er-
forderliche Uberblick fehlt oder keine Regelung
far den Todesfall getroffen wurden.

Deshalb sollte jeder einmal tberlegen: Wer
sind Uberhaupt meine Erben? Wer erbt nach
der gesetzlichen Erbfolge neben dem Ehepart-
ner, wenn kein Testament vorliegt? Schwierig-
keiten konnen da schon durch die Erbanteile
der eigenen Kinder — ob minderjéhrig oder
volljahrig — entstehen.

Ferner: Welche Lebensversicherungen be-
stehen? Wo befinden sich die Unterlagen? Gibt
es Anspriiche auf Sterbegeld und wo konnen
sie geltend gemacht werden? Bei welcher Bank
werden Konten, Sparbiicher oder ein Safe
unterhalten? Besonders wichtig ist z. B. eine
Bankvollmacht fir den Todesfall, damit die
Konten nicht blockiert sind, bis es zur Testa-
mentserdffnung bzw. Erteilung eines Erbscheines

kommt. Inzwischen laufen ja die finanziellen
Verpflichtungen weiter.

Wenn kein Testament vorliegt, miussen die
Angehorigen erst einen Erbschein beantragen.
Das NachlaBgericht prift dann, wer erbbe-
rechtigt ist und in welcher Reihenfolge. Das kann
je nach Sachlage u. U. langere Zeit dauern.

Es ist keine Frage des Lebensalters oder der
Lebenserwartung — die ja bekanntlich nicht in
unserer Hand liegen —, die wichtigsten Dinge
rechtzeitig zu klaren und schriftlich niederzu-
legen.

Es sollte in unserer aufgeklarten Gesellschaft
kein Tabu mehr sein, offen tber diese Dinge
zu sprechen und sein Haus rechtzeitig, d. h.
schon in jiingeren Jahren, ordentlich zu be-
stellen; um spéater Arger zu vermeiden.

Auch die oft vertretene Auffassung, ein
Testament sei nur etwas fir ,reiche Leute®,
trifft nicht den Kern der Uberlegung. Denn fast
jeder Mitbiirger verfiigt heutzutage tUber ma-
terielle Werte wie Lebensversicherungen, Spar-
gelder, Wertpapiere oder sogar Haus- bzw.
Wohnungseigentum. Bei komplizierten Verhélt-
nissen ist ohnehin der Gang zu einem Rechts-
anwalt unbedingt anzuraten.

Als Neuheit auf dem deutschen Markt hat der
RNK-Vordruckverlag in Braunschweig jetzt
den ,Persénlichen Testamentbrief* herausge-
bracht, mit dem man anhand der beigegebenen
Erlauterungen und Muster nicht nur ein privates
Testament selbst verfassen, sondern auch die
wichtigsten Anweisungen fiir den Todesfall
geben kann. (Fur weniger als DM 5,— im Buch-
und Schreibwarenhandel unter der Verlags-Nr.
2812 erhaltlich.)

Der
japanische
Vorsprung

Wer die wirtschaftlichen Erfolge der Japaner
far ein Wunder halt, der sollte einen Blick in
ihre Betriebe werfen. Kein anderes Land der
Welt hat die Modernisierung und Automatisie-
rung seiner Wirtschaft so ziigig vorangetrieben
wie Japan. Das wird am Beispiel der Industrie-
Roboter deutlich. Dabei handelt es sich um
elektronisch gesteuerte FlieBband-Arbeitsma-
schinen, die fiir die verschiedensten Aufgaben
verwendbar sind. Rund 14000 dieser kosten-
sparenden Roboter sind heute in Japan im Ein-
satz. In den USA dagegen nur 3255 und in der
Bundesrepublik Deutschiand 1255. Es ist also
durchaus kein Wunder, wenn die Japaner auf
zahlreichen Mérkten ihre Produkte glnstiger
anbieten konnen als die Konkurrenz. Die Autos
,Made in Japan“ sind nur eines von vielen Bei-
spielen.

[ [Die Roboter kommen JT

Eingesetzte &3 S Japan
Industrie-

roboter

1980 bzw.1979

(2.T.geschitzt)

Bundesrepublik
Deutschland
1255

Schweden

Italien Frankreich

Nachkalkulation einst — und jetzt

Beim Kramen in alten Unterlagen fiel unserer Kollegin llse Albrecht eine
Raritat in die Hande: ein Berichtsheft aus den Jahren 1956-58. Damals absolvierte
sie — als Frl. AblaBmayer — ihre kaufménnische Lehre in der Stiddeutschen

Bremsen AG. Die sorgfaltigen Tétig
und ,Motorenprifstand“ konnten S

keitsberichte in den Abteilungen ,Einkauf*
ie in den WIR-Heften 168/169 lesen; jetzt

setzen wir die Serie fort mit den Aufzeichnungen vom 1. 2. bis 31. 7. 58 in der
Abteilung ,Nachkalkulation® und ergénzen eine Betrachtung aus heutiger Sicht

Tatigkeitsbericht
des Lehrlings
lise AblaBmayer

Am 1. Februar wurde ich in die Nachkalkula-
tion versetzt.

Von den verschiedenen Biiros und Betriebs-
werkstatten kommen téglich die Belege, wie
z. B.: die Kundenauftrage, Werkstattauftrage,
Laufkarten, Duplikate von Bezugscheinen usw.

An Hand der Laufkarten werden Lohn und
AusschuB errechnet. Diese werden nach den
Typen Knorr, Motoren, Kraftfahrzeuge, ADK
9—10, BAKD 9 und Hercules (Kleindieselmoto-
ren) unterschieden.

Die Laufkarten werden abgerechnet und in
ein dafiir nach Typen bestimmtes Heftchen ein-
getragen. Es wird die Laufkarten-Teilenummer
und der in den verschiedenen Abteilungen an-
gefallene AusschuB eingeschrieben. Bei der In-
ventur hat man dann eine schéne Ubersicht, in
welcher Abteilung zuviel AusschuB angefallen
ist.

Die fertig abgerechneten Laufkarten werden
in Zugang genommen. Das geht folgender-
maBen vor sich: Der errechnete Stiickpreis, die
Laufkartennummer und der Monat werden in
die dafiir angelegten Karteikarten eingetragen.

Dieser Preis wird sehr oft benétigt, mitunter
auch zur Errechnung des Verkaufspreises.

Jede Woche kommen vom Lohnbiiro die Lohn-
karten eines jeden Arbeiters zu uns. Man kann
daraus ersehen, wieviel Zeit der Arbeiter fur
die Bearbeitung eines Stiickes gebraucht hat. Je

weniger Zeit er benétigt, desto mehr Lohn be-
kommt er. Dies nennt man Akkordsystem.

Nebst anderem ist auch die AusschuBware
des Arbeiters auf der Lohnkarte vermerkt. Diese
werden nach den verschiedenen Typen und
Nummernkreise sortiert. Die Lohnkarten werden
zu der dazugehérigen Laufkarte eingereiht.
Alle Laufkarten, die wir von der Verfolgskartei
erhalten, missen in ein Heft eingetragen
werden. Hier sieht man am Monatsende, wieviel
Laufkarten erledigt wurden.

Jeden Tag kommen von der Betriebsbuch-
haltung Lieferantenrechnungen zu uns. Sie
werden bei uns ausgerechnet und der Stiick-

preis in die Preiskartei ibernommen. Die Fracht-
und Verpackungskosten werden auBerdem in
eigenen Listen erfaBt.

Von verschiedenen Abteilungen kommen
taglich die Durchschldage der Material-, Ersatz-
teil- und Rucklieferscheine. Diese muB ich mit
Lohn und Material bewerten. Den Preis hierftr
entnehme ich der Preiskartei. Die Registratur,
die ich zum Teil zu betreuen hatte, umfaBt die
Werkstattauftrage, Bezugscheine, Vorrats- und
Kundenauftrage, Stiicklisten, Anderungszettel
verschiedener Typen etc.

Ich habe mich bemiiht, die mir anvertraute
Arbeit ordentlich auszufiihren.
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Die Nachkalkulation

— ein Opfer des Computerzeitalters?

Die Abteilung Nachkalkulation ist zur Nostal-
gie geworden. Es gibt sie nicht mehr. Aufgrund
neuer EDV-Programme und der dadurch be-
dingten Umorganisation im F-Bereich entstand
aus der ehemaligen Rechnungskontrolle, Teilen
der Debitorenbuchhaltung und Teilen der Nach-
kalkulation die neue Abteilung Belegstelle.

Das Biiro der Nachkalkulation vor 25 Jahren
hatte noch blanken BetonfuBboden, echte Holz-
schreibtische Marke ,Norkriegszeit”, Holz-
stithle, die bei jeder Bewegung knarrten, wurm-
stichige Regale, geflochtene Papierkérbe und
energiesparende Rechenmaschinen: die bertihm-
ten Handkurbeln. Zum Vergleich die heutige
Abteilung Belegstelle: GroBraumbiiro, Teppich-
fuBboden, Stellwande, Wandschrénke, Hydro-

kultur, Schreibtische aus Blech und Kunststoff,
elektronische Rechenmaschinen — und das Herz
der Abteilung: die Bildschirme. Es fehlt nur
noch eine Klimaanlage.

Die Abrechnung der Laufkarten und Mon-
tagen erfolgt nicht mehr wachentlich, sondern
monatlich; nicht mehr manuell, sondern maschi-
nell. Bei Ausgabe von neuen Laufkarten und
Montagen wird in der EDV automatisch ein Ge-
rust erstellt, d. h. der Computer weil genau,
wieviel Arbeitsfolgen kommen miissen und
welches Material verwendet wird. Jeweils am
9. Arbeitstag jeden Monats werden von der
EDV alle Teile abgerechnet, die als Lagerzu-
gang gemeldet worden sind — vorausgesetzt,
alle Lohnfolgen sind abgearbeitet und ein Preis

im Preisprogramm ist vorhanden. Der so er-
mittelte Preis (Lohn und Material) wird in das
Preisprogramm tiberspielt, und der &lteste Preis
jeder Sachnummer wird zugleich gelscht. Das
Preisprogramm ersetzt die ehemalige Preis-
kartei; es kénnen somit Uber den Bildschirm
die letzten drei Zugénge abgefragt werden
(Lohn, Material, Konto, Datum der Abrechnung).
Auf diese Weise konnen allerdings nur ca. 70%
der Belege abgerechnet werden. Die restlichen
309% sind der sogenannte K-Lauf (Korrektur-
Lauf).

Es werden bei der EDV-Abrechnung haupt-
séachlich folgende Fehler festgestellt: Léhne
fehlen, AusschuBkarten fehlen, Stiickzahlen der
einzelnen Folgen stimmen nicht, Folgen sind

1"



erlagert worden, Materialwert ist nicht vor-
anden usw. Diese Laufkarten und Montagen
rerden manuell berichtigt und in den Bildschirm
ingegeben. Auch die maschinelle AusschuBliste
ro Kostenstelle wird manuell ergéanzt und flieBt
ann in die Plankostenrechnung ein.

)as Ziel der Belegstelle ist es, die maschinelle
brechnung ,der hundertprozentigen Schall-
renze” naherzubringen.

Die Rechnungen vor 25 Jahren durchliefen
och mehrere Abteilungen: Posteingang, Rech-
ungskontrolle (Preispriifung, Eingangsprifung),
etriebsbuchhaltung (Kontierung), Hauptbuch-
altung (Buchung), Nachkalkulation (Preiskartei),
echnungskontrolle (Ablage). Wie man daraus
rsehen kann, fiihrten die Rechnungen zur
amaligen Zeit ein ,sehr flottes Dasein®, denn
gendwer von den oben angefiihrten Abteilun-
en suchte bestimmt nach einer von ihnen. Da
ich der Durchlauf iiber Wochen erstreckte,
ntwickelten sich sogar Spezialisten, (Rech-
ungssucher), die sehr ,beliebt" und ,gefragt®
raren.

Zum Vergleich der heutige Stand:

) 1. Tag: Posteingang

) 2. Tag: Anheften einer Allonge mit Lieferan-
tennummer und Zahlungskonditionen

) 3. Tag: Herrichten von Buchungsumféngen
und Kondierung der Gemeinkosten-
rechnungen

) 4. Tag: Bildschirmeingabe

) 5. Tag: Kontrolle und Ablage

lie Bildschirmeingabe umfaBt Arbeiten, die

‘Uher in vier Abteilungen erledigt wurden (Bu-

aung, Rechnungskontrolle, Kondierung, Preis-

artei). Die Rechnungen bleiben also immer,

on einigen Ausnahmen abgesehen, im GroB-

aumbliro. — An diesen beiden Hauptaufgaben

er Belegstelle kann man ersehen, inwieweit

er Computer mit seinen ,Ablegern”, den Bild-

chirmen, bereits in das Biiroleben eingegriffen

at.

Man kann dem Fortschritt nicht entrinnen,
1an muB sich ihm stellen, man muB mitmachen.
toch war die frihere Arbeitsweise — und wenn
uch nur in der Erinnerung — weniger hektisch,
reniger vom StreB geplagt; sie war einfach
och menschlicher. H. Krickl, Miinchen

Berufsanfanger

Der
kostbare
Zehnmarkschein

Wieder einmal haben junge Menschen die
Schulzeit hinter sich. Voller Hoffnung steigen
sie ins Berufsleben ein. Sie werden auch in
den nédchsten Jahren noch vieles lernen miissen
— vom Lehrmeister, vom neuen Chef. Oder
sclbst den besten Weg herauszufinden versu-
chen, zum Beispiel, was sie mit ihrem Geld
machen.

Die Schulzeit ist vorbei, jetzt geht's an’s Geld-
verdienen. So traumt voller Glick mancher
junge Mensch und denkt an die ,dicke Brief-
tasche“. Dieses Ziel aber ist, abgesehen vom
groBen Lottogewinn, der leider selten ins Haus
flattert, nun einmal nur in kleinen Schritten
zu erreichen, wenigstens am Anfang. Denn wenn
man den richtigen Start erwischt, werden sie
von Mal zu Mal gréBer und gewinnbringender.

Ein Sparkassenbuch besitzt heute eigentlich
schon jedes Kind. Es sollte nun zielstrebig
genutzt werden, dann ist es ein guter Freund in
allen Lebenslagen. Da gibt es z. B. die unter-
schiedlichen Kundigungsfristen: je langer die
Frist, desto héher die Zinsen.

Mit dem Eintritt ins Berufsleben bietet sich
eine neue Moglichkeit, den Grundstock zu einem
Vermogen zu legen: In etwa sieben Jahren
kann man es zu einem Kontostand von fast
5000,— Mark bringen — durch vermégenswirk-
sames Sparen. Das sieht so aus: Bei einer jahr-
lichen Sparsumme von 624,— Mark fallen
52,— Mark auf jeden Monat. In der Regel tiber-
nimmt der Arbeitgeber die Halfte, bleiben noch
26,— Mark. Der Staat zahlt 15,60 Mark als
Arbeitnehmersparzulage. Der Sparer hat tat-
sé&chlich nur 10,40 Mark aufzubringen. Damit
laBt sich schon ein Anfang machen. Wer will und
kann, sollte dariiber hinaus das pramienbe-
gunstigte Ratensparen nutzen.

Einen anderen Anfang sollte jeder junge
Mensch damit machen, daB er sich ein Girokonto
bei der Sparkasse einrichten |aBt. Das er-
leichtert die regelmaBig wiederkehrenden Zah-
lungen, die nun per Dauerauftrag erledigt wer-
den kénnen. Dariiber hinaus wird es ein weiterer
Startblock, wenn man gleich das Plussparen
vereinbart: Jede Mark, die vor der neuen Ge-
haltszahlung noch auf dem Girokonto zu Buche
steht, wandert automatisch aufs Sparkonto,
wo das Geld mehr Zinsen bringt.

Und wenn die Summe auf der Haben-Seite
wachst, ist schon wieder ein Schritt fallig — ein
fuhlbar groBer sogar: Man beginnt dariiber
nachzudenken, wie man mehr aus seinem Geld
macht, mit anderen Worten, wie man es ge-
winnbringend anlegt. In jeder Sparkasse findet
der junge Kunde einen Gespréchspartner, der
fachkundig und vertrauensvoll mit Gberlegt, auf
welchem Wege sich Vorstellungen und Maglich-
keiten am besten vereinen lassen: den person-
lichen Anlageberater.

Das klingt vielleicht wie Zukunftsmusik —
wer jedoch mit dem Sparen klein, aber friih
anfangt, fur den kann diese Zukunft schon mit
dem ersten selbstverdienten Geld beginnen.

I. Pompe

Der 1. Preis von
DM 1000,— fiel an
Hans Dresch, AB 53.
Dir. Dr. Kinz
Uberreicht ihn dem
glicklichen
Gewinner.

Alle Einsender von Verbesserungsvor-
schlagen und Fehlerhinweisen aus der Zeit vom
Januar bis Mai 1981 nahmen an einer Verlosung
zusétzlicher Preise teil.

Dieses Mal waren Warengutscheine im Werte
von 1000, 600 und 200 DM sowie Schreibeetuis
und Taschenrechner zu gewinnen. Vorstands-
mitglied Dr. Kinz tberreichte den gliicklichen
zehn Gewinnern die erlosten Preise. Er dankte
allen fiir das lebendige Interesse und gab der
Hoffnung Ausdruck, daB die Ausschittung zu-
séatzlicher Preise als Anerkennung fiir alle
MWM'ler Ansporn sein mége, sich noch zahl-
reicher zu beteiligen. Denn: ,Wer immer stre-
bend sich bemiiht . . ., fiir den wird sich’s auch
lohnen. Gerade in der heutigen Zeit kommt dem
Verbesserungsvorschlagswesen eine beson-
dere Bedeutung zu. VF Mé.

o ie

Dr. med. G. Fuchs
Arzt fiir Arbeitsmedizin

Es ist das Vorrecht der Jugend, munter in den
Tag zu leben, so zu arbeiten, zu denken und
zu planen, als hatte man das ewige Leben. Es
ist dabei verstandlich, wenn die jungen Leute
gleichgiiltig und manchmal riicksichtslos gegen
die Alten sind; sie wollen in ihrem Schwung,
in ihrer Unvoreingenommenheit nicht durch
Gedanken an das Alter gehemmt werden. So
werden gerne die Probleme des alternden Men-
schen unter den Tisch gefegt.

Es gibt allerdings auch unter den jungen
Arbeitnehmern Leute, die schon bei der Einstel-
lung an Renten und Zukunftssicherung denken.
Sie vergessen den standigen LernprozeB, dem
wir unterworfen sind, sowie den notwendigen
Wechsel der Lebensumstéande. Diese Denkweise
schléagt sich in der heute viel diskutierten
fehlenden Leistungsbilanz nieder, obgleich das
héchste Arbeitsvermégen, die groBte Auf-
nahmefahigkeit in den wenigen Jahren der
Jugend liegen. Durch diesen Mangel an schopfe-
rischer Dynamik werden jetzt schon die sozialen
Zuwendungen nicht mehr erbracht. Es wird
dabei nicht beriicksichtigt, daB entscheidend in
einer Gesellschaft das Gleichgewicht zwischen
Alten und Jungen ist.

Ein Problem in den Betrieben ist sicher die
Altersstruktur. Man hat errechnet, daB 519, der
in der Wirtschaft Tatigen 1985 50 bis 56 Jahre
alt sein wird. In diesem Zeitpunkt rechnet man
mit einer Abnahme der 15- bis 39jahrigen um
1,2 Millionen. Aus diesem Grund ist der alternde
Mitarbeiter sowohl fiir die Volkswirtschaft wie
das Personalwesen in den Betrieben, wie vor
allen Dingen aus menschlicher Sicht, ein erheb-
liches Problem. Im Alltag der Betriebe gewinnt
es immer mehr an Bedeutung. Die Lésung
dieses Problems war auch in Deutschland weit-
gehend von Amerika beeinfluBt. Hier war Jugend
nicht nur ein abendfiillendes, sondern auch ein
tagefiillendes Programm. Jetzt hat sich die
Einstellung in Amerika erheblich gewandelt;
und das nicht nur durch Herrn Reagan, sondern
schon vorher. Es geht so weit, daB schon
Annoncen aufgegeben werden mit der Auffor-
derung, tber 60jahrige Mitarbeiter anzuwerben.
In Japan, das uns, wie man taglich liest, wirt-
schaftlich uberfliigelt, liegt das Durchschnitts-
management bei 60 Jahren. Gerade das Problem
der Arbeitslosigkeit hat diese Fragestellung
sowohl bei Gewerkschaften wie bei Parteien
immer aktueller gestaltet.

Am meisten jedoch trifft die Frage des Alters
im betrieblichen Leben die Betroffenen selbst,
die vorzeitig und bei Wahrung eines noch le-
benswerten materiellen Standards aus gesund-
heitlichen Griinden ausscheiden wollen. Dabei
reicht bei vielen die Rente nicht einmal fiir ein
Minimum der Existenz. Bei unserem heutigen
Wobhlstand und der Tatsache, daB sehr viele
Arbeitnehmer bei einem hohen Endverdienst
relativ hohe Renten beziehen, unterliegen wir

Alter —

DER BETRIEBSARZT ZUM T H S

auch eine Bremse?

bei diesem Personenkreis oft einer Fehlein-
schétzung. Hier muB eine ganz personliche Be-
urteilung einsetzen, die oft erst uns Arzten
offenbart wird. Bei Beurteilung der Leistungs-
fahigkeit ist das maximale Arbeitsvermogen
und der gesamte Sauerstoffverbrauch des Kor-
pers bei schwerer Arbeit und kurzer Dauer mit
25 Jahren noch im Hoéhepunkt. Bei Erreichen
des 25. Lebensjahres wird dieses Maximum mit
fortschreitendem Alter abgebaut, so daB das
durchschnittliche Arbeitsvermégen des 50jahri-
gen 55% und des 70jahrigen nur noch 30%
betragt. Es ist jedoch wissenschaftlich erwiesen,
daB das Alter nicht ein naturgegebener Krank-
heits- oder VerfallsprozeB ist, sondern nur eine
Leistungswandlung, die sich mit dem Alter voll-
zieht. Aus vielen Gesprachen mit dlteren Arbeit-
nehmern hat sich ergeben, daB die Wirkung

der Umweltfaktoren, also der Schadigungen, die
einen vorzeitigen Aufbrauch hervorgerufen
haben, weniger in der Arbeit — die Zahl der
Berufskrankheiten ist eher riicklaufig — wie als
Folge von Krieg, Flucht, Vertreibung und Ge-
fangenschaft lagen. Bei Frauen waren es auch
oft die ibermaBigen Belastungen in den Kriegs-
zeiten. Viele haben, besonders in landlichen
Bezirken, in der Jugend unvorstellbar schwer
gearbeitet. Sie waren zum Teil nicht versichert,
da sie nur Gelegenheitsarbeit verrichteten. Auch
die Existenzsorgen dieser Generation werden
von vielen Jungen heute vergessen. Ein Faktor
des vorzeitigen Aufbrauchs ist auch die Fulle
der Krankheiten, die sich im Alter angesammelt
haben. Die sogenannte Multimorbiditét, also
die Vielzahl der Krankheiten, zeigt sich daran,
daB 70—809%, der 60jahrigen mehr als vier
arztliche Diagnosen haben. Aber auch selbst
verschuldete Voralterung durch Alkohol, Rau-
chen, ungesunde Lebensweise, FreizeitstreB
und gestérte Familienverhaltnisse sind ein Teil
der Griinde fir vorzeitiges Altern.

Ein Nachlassen der Leistungsféhigkeit ist nicht
zu bestreiten. Man weiB es auch vom Auge,

wo der Lichtbedarf bei 40jahrigen 500 Lux und
bei 60jéhrigen 2500 Lux verlangt. Auch das
Reaktionsvermdgen, die Anpassung an neue
Reize, 1aBt im Alter nach. Ich fithre nur das Bei-
spiel des Raben an, mit dem Prof. Lorenz einen
Versuch machte: Er warf einem alten Raben
plétzlich ein weiBes Stiick Papier hin, worauf
dieser sich davon machte. Das Papier, dem
jungen Raben hingeworfen, lieB ihn sich damit
beschaftigen und spielen.

Dabei nehmen bestimmte Dinge im Alter zu,
die den &lteren Mitarbeitern auch am Arbeits-
platz noch widerstandsfahig und einsatzbereit
erhalten: das ist die Arbeits- und Berufserfah-
rung, die Urteilsfahigkeit, die Gespréchsfahig-
keit, eine groBe Selbstandigkeit und die Fahig-
keit, mit Menschen umzugehen und zusammen-
zuarbeiten. Auch die Gelibtheit bei geistigen
Aufgaben und die Genauigkeit ist ein Vorteil
der &lteren Mitarbeiter. Das gleiche trifft fir die
Verantwortung, die Zuverlassigkeit und die
Ausgeglichenheit zu. Auch Untersuchungen bei
Hitzearbeitern haben gezeigt, daB sich die Al-
tersgruppen in ihrer Leistungsféhigkeit nicht
unterscheiden. Das gleiche gilt fiir Bohrer, die
ebenfalls in ihrer Arbeitsleistung dasselbe
erbrachten. — Interessant ist auch die Betrach-
tung der Krankensténde, die bei &lteren und
jlingeren Arbeitnehmern nach einer Unter-
suchung bei 9000 Arbeitnehmern gleich hoch
oder niedrig waren.

Wirkt nun das Alter als Bremse der
Leistungsfahigkeit?

Entscheidend dabei ist sicher das Image, das
heiBt die Stellung im Betrieb und wie der Be-
trieb den éalteren Arbeiter beurteilt. Wird er als
gleichwertig betrachtet, so wird auch seine
Leistung im Rahmen seiner Méglichkeiten keinen
entscheidenden Abfall zeigen. Um nun den
alteren Arbeitnehmer fiir den Betrieb wirkungs-
voll und fir ihn selbst befriedigend einzusetzen,
muB rechtzeitig vom Personalwesen in Zusam-
menarbeit mit dem Betriebsrat und dem Arzt
ein Plan erstellt werden, der Arbeitsplatze fur
den alteren Arbeiter und Angesteliten findet.
Dabei gilt noch der alte Ausspruch von Hipo-
krates — immerhin 460 Jahre vor Christi Ge-
burt — daB ,alle Teile unseres Kérpers, die zu
einer Funktion bestimmt sind, gesund bleiben,
wachsen und ein gutes Alter haben, wenn sie
mit MaB gebraucht werden und in den Arbeiten,
an die jeder Teil gewohnt ist, gelibt werden.
Wenn man sie aber nicht braucht, neigen sie
eher zu Krankheiten, nehmen nicht zu und
altern vorzeitig.”

Wichtig bei dem EntschiuB, mit dem Mit-
arbeiter ein Gespréch iber ein auch von ihm
gewiinschtes friiheres Ausscheiden durchzu-
fuhren, ist das Wissen, daB es kein biologisches
Alter gibt, sondern nur ein individuelles Alter;
das heiBt, nicht der Kalender ist das Bestim-
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mende der Leistungsfahigkeit eines &lteren
Menschen, sondern sein ganz persénlicher
gesundheitlicher und geistiger Zustand. Hier
setzt auch die Hilfe des Arztes ein, der neutral
und ohne Druck wirtschaftlicher oder politischer
Interessen allein aus seinem &rztlichen Gewis-
sen heraus urteilen muB. Dabei gibt es keine
Kollektive, sondern nur den einzeinen Men-
schen, dessen persoénliches Schicksal erkannt
werden muB. Nie darf vergessen werden, daB
wir nicht der Wirtschaft oder einer Organisation,
sondern nur dem Na&chsten verpflichtet sind.
So gesehen, ist gerade der alte Mensch der
Gradmesser unserer Fahigkeit bei Fiihrung und
Beratung der Betriebe. Bei Beriicksichtigung
aller Gegebenheiten des é&lteren Mitarbeiters
kann er nicht Bremse, sondern noch Motor sein.

Versicherungsnummer
ohne Geheimnis

Die Versicherungsnummer, die jedem Ver-
sicherten in der Rentenversicherung zugeteilt
wird und die das individuelle Versicherungs-
konto kennzeichnet, besteht aus einer zwdlf-
stelligen Kombination von elf Ziffern und einem
Buchstaben. Nur mit Hilfe dieser Nummer kén-
nen die Daten des Versicherungskontos jeder-
zeit abgerufen werden.

Warum die Versicherungsnummer so lang
geraten ist und was die einzelnen Ziffern und
der Buchstabe bedeuten — dieses ,Geheimnis*
hat der Verband Deutscher Rentenversiche-
rungstrager krzlich geliftet. Danach ist es
jetzt jedem moglich, seine Kontonummer bei
der Rentenversicherung sozusagen in Klarschrift
zu lesen.

Hat jemand beispielsweise die Versicherungs-
nummer 12140421E115, dann ist die Sache
klar: Es handelt sich um einen mannlichen Ver-
sicherten, dessen Familienname mit E beginnt
und der am 14. April 1921 geboren wurde.
Sein Konto wurde bei der LVA Hessen erdffnet.

Und hier die Lésung des Rétsels:

12 ist die sogenannte Bereichsnummer; sie
kennzeichnet die Versicherungsanstalt, die die
Versicherungsnummer vergeben hat (im Bei-
spielsfall Hessen).

14: Geburtstag,

04: Geburtsmonat,

21: Geburtsjahr des Versicherten

E ist der Anfangsbuchstabe des Geburtsnamens,
bei verheirateten Frauen also des Madchen-
namens.

11 ist eine Unterscheidungsziffer fiir Versi-
cherte, deren Familienname mit dem gleichen
Anfangsbuchstaben beginnt und die das gleiche
Geburtsdatum haben. Zugleich ist diese Ziffer
das Merkmal fiir das Geschlecht: die Zahlen
00 bis 49 werden an ménnlich, die Zahlen 50 bis
99 an weibliche Versicherte vergeben.

5 ist eine Priifungsziffer, mit deren Hilfe tiber-
pruft wird, ob die Versicherungsnummer fehler-
frei angegeben ist.

Ein einfaches Kennzeichnungsverfahren also;
erstaunlich einfach sogar, wenn man bedenkt,
daB die gesetzliche Rentenversicherung fast
26,2 Millionen Versicherte zu betreuen hat
mit ebenso vielen individuellen Versicherungs-
konten. Ob sie stimmt, die Kontonummer, kann
jetzt jeder selbst nachprifen.
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Motoren und Pumpen
geben den Ton an

.Mit seinem Gezeitenrhythmus. Wo die Wel-
len nach der Melodie des Windes tanzen. Wo
Sonne und Wolken die Farben mischen fir
Himmel und Meer. Hier weicht die Alltagslast
von Ebbe zu Ebbe. Hier wachst die Urlaubslust
von Flut zu Flut." Sehr einladend kiingen diese
Satze, die Feriengéste in einem Prospekt Uber
den Kreis Nordfriesland nachlesen kénnen.
Nicht immer so friedlich ist die nordfriesische
Ferienlandschaft fir Franz Krén (64), Schleusen-
und Schopfwerkmeister der Arlauschleuse. Seit
Jahren sorgt der geburtige Pfalzer dafir, daB
nicht tber 60000 Hektar wertvolles Ackerland
in unmittelbarer Nahe der Kreisstadt Husum
unter Wasser stehen. Unterstitzt wird er dabei
durch drei MWM-Dieselmotoren.

Beim nordfriesischen Klénschnack, gemischt
mit ,Pfalzer Gebabbel” war zu erfahren, wie
der Pfalzer — ,meine Mutter stammt aus Neu-
hofen, mein Vater ist ein echter Hemshofer”
(der Hemshof ist ein Ludwigshafener Stadtteil)
— in Nordfriesland seBhaft wurde. Krén lernte
bei der damaligen ,Anilin" (heute BASF) Ma-
schinenbauer. ,Mich hielt es aber nicht lange in
Ludwigshafen. Ich wollte hinaus in die weite
Welt“, erzahlte Krén. Die Seefahrt hatte es ihm
angetan. Sein weiterer Weg: Krén ging nach
seiner Lehre 1934 zur damaligen Reichsmarine
und schipperte mit dem Schulkreuzer ,Karls-
ruhe* auf allen Weltmeeren herum. Im Zweiten
Weltkrieg war der aktive Mariner an Bord des
Zerstorers ,Z 33" und mehrerer Minensuch-
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Das Pumpwerk
Arlauschleuse.
Im Hintergrund der
Nordsee-Deich

Franz Kron beim Warten eines MWM-Motors:
+Auf diese Diesel kann ich mich verlassen!*”

boote. Kron: ,Als Mariner machte ich auch die
erste Bekanntschaft mit MWM-Motoren. Sie
liefen wie ein Uhrwerk.” 1945 war die , Christ-
liche Seefahrt" fiir Franz Kron in einem hol-
landischen Hafen zu Ende. Er ging von Bord,
aber nicht Richtung Heimat. Krén: ,Ich wollte
nicht nach Ludwigshafen, das damals von den
Franzosen besetzt war.” Krén ging auf Kurs
Schleswig-Holstein. ,In Kiel hatte meine groBe
Fahrt begonnen, in der alten Hafenstadt wollte
ich ein neues Leben beginnen.*

Fir Krén begann ein neues Leben: Er blieb
in Schleswig-Holstein. Kron lernte dort seine
Frau Christine kennen. Aus dem Pfélzer wurde
ein Nordfriese.

Kroéns Arbeitgeber war zunachst das Land
Schieswig-Holstein. Im Deichbau wurden enga-
gierte Mitarbeiter gebraucht, da war der Pfalzer
mit von der Partie.

1952 kam fir den gelernten Maschinenbauer
der richtige Job: der Deich- und Hauptsielver-
band Arlau, eine kommunale Einrichtung, wurde
mit dem Ziel gegriindet, fir die schadlose
Abfithrung des Niederschlagwassers durch die
Niederung der Arlau (das Gewésser entspringt
in der Nahe von Flensburg und miindet in die
Nordsee) zu sorgen. Zuerst wurden die Haupt-
vorfluter der Gewésser Arlau, Ostenau und
Ahrenshofter Graben begradigt und bedeicht.
1953/54 wurde das Hauptschopfwerk (Kron:
,Es ist das groBte Werk an der schleswig-hol-
steinischen Westkuste") gebaut. Nach dem

Ausbau der gesamten Anlage des Hauptsielver-
bandes wurden in den insgesamt neun kom-
munalen Mitgliedsverbanden die Binnen-Ent-
wasserungsanlagen ausgebaut. Das gesamte
Projekt, dessen Ausbau noch nicht ganz beendet
ist, hat 25 Millionen Mark gekostet.

Der Pfalzer kennt die Anlagen wie seine Ho-
sentaschen. Krén: ,Schon bei der Planung war
ich dabei.” In der Nahe der Schleuse hat er auch
seine Dienstwohnung. ,So kann ich rund um
die Uhr die Anlage Gberwachen”, sagte Kron.

Technik aus der Kurpfalz helfen dem Pfalzer
bei seiner Arbeit: vier groBe Pumpen, die von
einem Frankenthaler Unternehmen gebaut wur-
den, sorgen, unterstitzt von drei MWM-Diesel-
motoren, dafiir, daB es fiir die nordfriesischen
Bauern nicht ,Land unter” heiBt. Kron: ,Die
Situation der Landwirtschaft in dieser Region
hat sich durch das Pumpwerk wesentlich ver-
bessert. In friheren Zeiten haben die Bauern
darunter leiden mussen, daB ihre Landereien
mehrere Monate lang unter Wasser standen.
Das ist heute vorbei.”

Krén lobte die robusten MWM-Motoren. Im
Pumpwerk stehen zwei 350-PS-Diesel und ein
45-PS-Motor. Krén: ,Da bei uns oft Strom-
abschaltungen vorkommen und Ebbe und Flut
keine Pause machen, sind die Diesel meine
letzte Rettung.” Den kleinen Diesel braucht er
fur die Notstromversorgung. Krén: ,Auf die Die-
sel aus der Mannheimer Neckarstadt konnte
ich mich bisher schon immer verlassen.”

H. Hauser, Ludwigshafen



