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Unsere Jubilare

Ein grofies Unternehmen wie das unsrige besteht bekanntlich aus mehreren tau-

send Menschen. Das bedeutet viele tausend Einzelschicksale und doppelt und
dreifach soviele Schicksale von Angehérigen. Natiirlich kann die Geschiiftsleitung
nur einen ganz kleinen Teil dieser doch insgesamt zehntausend Mitarbeiter und
ihre personliche Situation kennen. Aus schriftlichen und miindlichen Beurteilungen
ist man sicher mit einer Menge von Schicksalen vertraut. Einige hundert Menschen
kennt man vielleicht von Angesicht zu Angesicht. Aber weiter kann die Kenntnis
der Geschiiftsleitung schon nicht mehr reichen, weil halt jedem Menschen, ob an
der Spitze oder an der Basis, Grenzen fiir seine Sicht gesetzt sind. Dasist ein Grund,
weshalb Vorstandsmitglieder, so oft es eben geht, bei Zusammenkiinften von
Belegschaftsmitgliedern ans Rednerpiilt treten oder auch, wenn es um eine beson-
ders tragische Situation geht, in die Mitarbeiter geraten sind, persénlich helfend
und beratend zur Stelle sind . . .

Die Jubilarfeiern zum Beispiel sind ein wichtiger Treffpunkt, denn dort geht es
ja um 25 bis 40 Lebensjahre, die man gemeinsam in Erinnerung rufen und offi-
ziell wiirdigen will. Und es ist — so meint die Redaktion — ein sehr menschlicher
Zug, wenn dabei ein Vorstandsmitglied hofft, daf auch das Unternehmen die
einzelne Begabung richtig eingeschitzt und jedem zu seiner ganz persdnlichen Ent-
wicklung verholfen habe . . . Denn darauf kommt es ja wirklich letzten Endes an.
Auch gerade in einem Grofunternehmen, in dem man sich zu leicht als nur ein
kleines Rédchen im groflen Getriebe vorkommt. Menschen sollten — was immer
sie auch tun und in welcher Stellung — mit ihrer Titigkeit zufrieden sein. Das hat
keineswegs etwas mit dem grofSen Erfolg zu tun, der sich in Geld und Titeln aus-
driickt. Erfolg ist nicht unbedingt mit Verdienst identisch, sondern von Gliick und
den Zufillen abhingig. Die tigliche Zufriedenheit mit sich und seiner Arbeit ist
fiir den Menschen durchaus das Wichtigere. Dabei spielt es fiir die Zufriedenheit
natiirlich auch gar keine Rolle, welche Arbeit getan wird, ob mit der Hand, mit dem
Kopf oder mit beidem.

Wer ein gelungenes Werkstiick vor sich hat, kann dariiber eine gréfiere Zufrie-
denheit empfinden als der Buchhalter vor endlosen Zahlenreihen. Jedem das Seine,
nach seinen Fihigkeiten und nach seinem Kénnen. Wer mit der Hand arbeitet,
braucht den, der im Biiro schafft, iiberhaupt nicht zu beneiden. Es gibt ja keine gute
oder schlechte Titigkeit in unserer Arbeitswelt, sondern nur eine befriedigende
oder unbefriedigende. Und wie die Arbeit aufgefafit wird, wie sie einem schmeckt,
das liegt ganz an einem selbst . . .

Sicher wurde in unserer Gesellschaft jahrzehntelang die manuelle Titigkeit
unterbewertet — vielleicht, weil man sich oft dabei die Hinde schmutzig machte
und ins Schwitzen kam, weil sie mit Lirm verbunden war, in einer unfreundlichen
Arbeitsatmosphiire ausgeiibt und dazu noch schlecht bezahlt wurde. Aber da hat
die Zeit dochnach und nach einen entscheidenden Wandel herbeigefiihrt. Der Fach-
arbeiter, der sein Handwerk versteht, kann sich gerade heutzutage in mancher
Beziehung “besser stehen als der austauschbare Biiroangestellte. Wobei es fast
iiberfliissig ist zu sagen, daf jeder Beruf, der einen befriedigt, ein guter Beruf ist.

Zufriedenheit im Beruf lift sich erlernen; man kann sie durchaus mit seinen
Hinden erarbeiten. Allerdings — man mufl iiber seine Fihigkeiten und deren
Grenzen Bescheid wissen. Dann kann aus Zufriedenheit sogar ein echtes Gliick
erwachsen.

Viskositatsdampier

1. Die Maschinenfabrik im Griinen

.GroBe Gelbe" nennen wir zértlich die Berli-
ner Doppelstockbusse. In der Mohringer Allee
mussen wir uns allerdings mit einem ein-
stéckigen Autobus begniigen, und der fahrt
ganze einmal je Stunde. An der eicheniber-
woélbten Chaussee, die fiir moderne ,BleifiiBe"”
halsbbrecherisch schmal ist, stehen nur Ein-
familienhauser und dazwischen die Glasareale
von zehn, zwolf Gértnerbetrieben. Da hapert's
naturgemaB mit dem Fahrgastaufkommen.

1985 mag sich auch das &ndern, wenn die Gar-
tenbauausstellung hier eréffnet wird; sie belegt
die letzten Getreideacker, die bis an die
Mohringer Allee heranreichen.

In dieser landlichen, so gar nicht industriell-
groBstadtischen Umgebung produziert die
KNORR-Tochter Carl Hasse & Wrede GmbH
ein Maschinenelement, das aus Westberlin in
viele Lander der Welt verschickt wird: Gemeint
ist der Viskositats-Drehschwingungsdampfer.

2. Vom Nutzen des Dampfers

Das komplizierte, vielsilbige Wort ,Dreh-
schwingungsdéampfer* nehmen wir nur zu feier-
lichen Anlassen in den Mund. Normalerweise
sagen wir kurz ,Dampfer”. Aber der ausfiihr-
liche Begriff erklart ziemlich genau, was gemeint
ist. Es handelt sich um eine Einrichtung, die
Drehschwingungen dampfen, abmindern soll;
und sie nutzt dabei die physikalischen Eigen-
schaften einer hochviskosen Flissigkeit aus.
Wo man so etwas braucht? Nun, viele Diesel-
motoren, besonders die groBen, vielzylindrigen,
waren ohne Drehschwingungsdampfer nicht
betriebsfahig. lhre Kurbelwellen wiirden binnen
kurzem brechen. Man unterschétze also jene
unauffallige Scheibe nicht, die man fur ein
kleines Schwungrad halten kénnte. Sie sitzt
dem eigentlichen Schwungrad gegenuber, an der
sogenannten Motor-Vorderseite, und wird
mit der Kurbelwelle verflanscht. Das Ding hat's
in sich! L

3. Kurze Vorlesung zur Schwingungslehre

Mechanische Langsschwingungen, Flissig-
keits- und Gasschwingungen nehmen wir tag-
taglich wahr, wenn wir darauf achten. Dreh-
schwingungen dagegen spielen sich im Verbor-
genen ab, sie bleiben uns daher fremd. Allge-
mein bekannt ist héchstens die Unruhe, jenes
rastlos an seiner hauchfeinen Spiralfeder
schwingende Radchen der mechanischen Uhr-
werke. Zuweilen sieht man auch an Aufsatzuhren
unter dem Glassturz langsam schwingende
Drehpendel. Aber wir sollten beide Dreh-
schwinger lieber nicht fiir das folgende Experi-
ment miBbrauchen — entweder sind sie sicher
gekapselt oder hinterher kaputt.

Was bleibt tibrig? Wie die meisten Experi-
mentatoren nehmen wir Zuflucht zum Uber-
sichtlichen, allbekannten Langsschwinger von

aus Berlin

Bild 1. Er besteht aus einer metallenen
Schraubenfeder, die ist namlich arm an Damp-
fung, und einer (poppig bemalten) Masse am
unteren Ende. Neckische Spielzeuge dieser Art
héngen in vielen Boutiquen und Kinderzimmern,
heute sollen sie unsere ernste Physikstunde
bereichern.

Oben auf Bild 1 erkennen wir einen freund-
lichen Helfer (Ausschnitt). Dieser Assistent
bewegt seine haltende Hand zuerst sehr langsam
um etwa 5 cm auf und ab. Wir sehen die Masse
sich um gleichfalls 5 cm heben und senken, im
selben Takt wie die Hand. Beschleunigt nun die
Hand ganz allméahlich ihre Bewegungen, wobei
die empfohlenen 5 cm méglichst gleich bleiben
sollen, so scheint die untere Masse zunehmend
auBer Rand und Band zu kommen: Sie springt
wie wild geworden auf und nieder, und die
Feder muB sich machtig strecken und zusam-
menstauchen. Resonanz heiBt dieser muntere
Zustand. Er sagt uns, daB die Erregerschwing-
zahl (der Hand) gerade gleich der charakteri-
stischen Eigenschwingzahl des Feder-Masse-
Systems ist.

SchlieBlich lassen wir den Assistenten die
Hand noch rascher wedeln, so schnell er kann,
und dann noch ein biBchen mehr. Was sehen
wir? Die Masse verharrt (fast) vollig in Ruhe,
die Feder ,schluckt” sozusagen die ganze
Hubbewegung der Hand. Wenn uns das un-
regelméaBige Zittern von Feder und Masse allzu-
sehr stért, mége der Assistent sein Hand
tunlichst geradlinig heben und senken und nicht
wie wild herumfuchteln!

Die Erkenntnisse vom Léngsschwinger lassen
sich unschwer auf ein drehendes System uber-

tragen. An die Stelle der poppig bemalten
Masse, die um ihre Ruhelage auf und ab
schwingt, tritt eine Drehmasse, also eine Art
Schwungrad. Und die sich langende und ver-
kiirzende Schraubenfeder wird ersetzt durch
eine Drehstabfeder. Bild 2 verdeutlicht, mit
welchem Prinzip wir es es jetzt zu tun haben.

Die Kurbelwelle der Dieselmotoren ist nichts
weiter als ein langer Drehstab, besetzt mit aller-
lei Drehmassen (Kurbelzapfen und -wangen,
Pleuel, Zahnréader, Schwungrad, Keilriemen-
scheiben) und insofern gegeniiber Drehschwin-

Drehstabfeder —

[® gungen recht empfanglich. AnstoBende Hénde,
um bei unserem Experiment zu bleiben, gibt
es im Motor mehr als genug: Die hin- und her-
sausenden Kolben und die pulsierenden Gas-
Drehmasse driicke in den Brennraumen, sie alle versuchen,
den Drehstab Kurbelwelle in Schwingungen
A zu versetzen. Zwischen seiner untersten und
= obersten Betriebsdrehzahl passen rund ein

dutzendmal irgendwelche Erregerschwingzahlen
mit der wichtigsten Eigenschwingzahl zusam-

‘ men; das bedeutet ein Dutzend Resonanzen,
2 bei denen Drehmassen verriickt spielen kénnen
und die Kurbelwelle verzwirbeln wollen.
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Freilich bilden sich nicht alle Kurbelwellen-
resonanzen gleich stark aus. Viele werden durch
die arteigene Déampfung des Motors niederge-
halten. Ein paar gehen dem Motor aber einfach
,Uber die Hutschnur®, da hilft nur ein zusatz-
licher Drehschwingungsdampfer!

4. Die wichtigsten Spielarten von
Drehschwingungsdampfern

Es muB um 1925 herum gewesen sein, als
sich die Wellenschéden an Zeppelinmotoren
hauften. Man entlarvte damals die Drehschwin-
gungen als Ubeltater und ersann alsbald
Apparate zum Bekémpfen dieser Schwingungen.
Sie bestehen prinzipiell aus einer zusatzlichen
Drehmasse, die an die Kurbelwelle dort an-
gekoppelt wird, wo die gréBten Schwingungs-
ausschlage auftreten. Das pflegt am ,vorderen®
Motorenende zu sein, sozusagen gegeniiber
dem Schwungrad. =

Die mannigfachen Spielarten von Dreh-
schwingungsdampfern, die seit den dreiBiger

Jahren erfunden wurden, unterscheiden sich in
der erwahnten Ankoppelung der zusétzlichen
— auch seismischen — Masse. Das theoretisch
beste Ergebnis erzielt man, wenn diese Masse
federnd und gedampft angebunden ist. Aber
das Optimum, némlich ein passendes und
gleichbleibendes Verhéltnis von seismischer
Masse, Drehfederzahl und Dampfung, ist sehr
schwer zu verwirklichen.

Der alte Reibungsdémpfer (Bild 3) war nur ein
Bzhelf; damals gab es kein geeignetes Damp-
fungsmadium. Heute werden viele kleinere

Motoren mit einem Gummitilger ausgeriistet,
von dem Bild 4 zwei verbreitete Ausfiihrungs-
formen im Querschnitt zeigt. Die Gummi-
bandagen liefern die Drehfederung und — dank
der inneren Reibung — zugleich die Dampfung.
Freilich stehen beide nicht immer im optimalen
Verhéltnis zueinander.

Aufwendiger mutet der vielteilige Geislinger-
Dampfer an, der an manchem GroBmotor zu
finden ist. Die Ansicht eines solchen geoffneten
Déampfers gibt das Bild 5 wieder. Am AuBen-
umfang erkennt man die seismische Masse,
dazu den Strahlenstern von Biegefedern, die
innen letztlich auf der Kurbelwelle verankert
sind. Sie erzeugen die federnde Ankoppelung
der Ringmasse. Die gewiinschte Dampfung
entsteht dadurch, daB jede Blattfeder, die ja
schwingend hin- und hergebogen wird, Motordl
durch gedrosselte Kanale umpumpt.

Der Hasse & Wrede-Dampfer nutzt ein an-
deres physikalisches Gesetz aus: Fullt man sehr
zéhes Silicondl zwischen zwei benachbarte
Metallplatten, so stemmt es sich einer wechsel-
seitigen Verschiebung der Platten mit federnden
und dampfenden Scherkraftanteilen entgegen.
Nach Bild 6 ergibt sich hieraus ein einfaches
Bauprinzip. Die Oberflache der seismischen
Masse, eines glatten Stahlringes, stellt schon
die eine der beiden Scherplatten dar. Wir um-
manteln den Ring mit einem geschlossenen
Gehause, dessen innere Wande die zweite
Scherplatte bilden und das zugleich das Silicon-
6l beisammenhalt.

Das ringférmige Dampfergehause wird mit
der Kurbelwelle solide verflanscht. Sobald die
Kurbelwelle anfangt, der gleichmaBigen Rotation
Drehschwingungen zu tberlagern, muB3 das
Gehause diese Schwingungen unweigerlich
mitmachen. Nicht so der innere Schwungring!
Der reagiert beinahe menschlich und méchte,
trage wie er ist, in Ruhe gelassen werden. Das
Silicondl in den engen Spalten zwingt aber
den muden Nachbarn mitzuschwingen. Ist das
eine Arbeit . . . Die erforderlich Energie stiebitzt

das Silicondl den Erregerkraften im Motor,
wodurch die Drehschwingungsausschlége ver-
ringert werden. Das ist ja der Sinn des
Dampfers.

5. Konstruktive Einzelheiten des H&W-Dampfers
Wie schon angedeutet, ist das Bauprinzip des
Viskositatsdampfers recht einfach. Man braucht
eine ringférmige seismische Masse, ein ge-
schlossenes Gehéuse zum Anflanschen und
Siliconél. Fertig. Obwohl es demnach nur drei
Hauptbestandteile gibt, sind doch immer wieder

Arbeitsspalt Seismische 6
mit Masse
Siliconal (Schwung-

ring) Gleitlager-

buchsen

Gehause

konstruktive und wirtschaftliche Entscheidungen
zu fallen, die Vor- und Nachteile unterschied-
licher Ausfiihrungsformen abzuwagen.

Betrachten wir zuerst den Schwungring. Seine
Drehmasse soll méglichst groB sein. Oft
wiinschen wir ihm die Dichte (friiher: spezifi-
sches Gewicht) von Gold oder Uran. Bisher
haben wir aber noch immer mit billigem
Schmiedestahl vorliebgenommen.

Dieser Stahlring muf im Dampfergehéause
gelagert werden. Das Schwierige dabei ist, daB
sich der Ring gegentiber dem Gehause nicht
eigentlich dreht, sondern nur um ein paar
Zehntel Grad hin- und herschwingt, und das
ohne Schmierung . . . Seit ihrer Erfindung um
1950 herum wurden die Viskositatsdampfer mit
Gleitlagern am Innendurchmesser gebaut.

Wir verwenden hierfir entweder Buchsen aus
Schleuderbronze mit einer galvanischen Einlauf-
schicht oder duroplastische Kunststoffbuchsen.

Das Gehause soll letztlich siliconéldicht sein.
Zunéchst braucht man aber eine Offnung zum
Einsetzen des Schwungringes, die dann mit
einem Deckel verschlossen werden muB. Wir
pflegen die kreisrunden Dichtfugen zu schwei-
Ben (Bild 7), womit zugleich die Werkstoffwahl
zugunsten schweiBbaren Stahls entschieden ist.
Wenn der Dampfer spéater einmal zerstérungs-
frei gedffnet werden soll, fiir eine Inspektion
oder Uberholung beispielsweise, dann ver-
schrauben wir den Deckel (Bild 8) und dichten
ihn wie einen Blindflansch. Schrauben lassen
sich auBer Stahl bei Bedarf auch Aluminium-
legierungen. Beim geschweiBten wie beim ge-

schraubten Gehéuse bleibt zu bedenken, daB es
die seismische Masse mit kaum sichtbaren
Zehntelmillimetern Spiel umschlieBt. Trotzdem
darf die Schwingbewegung des Ringes niemals
blockiert werden!

Am Innendurchmesser erhalten die Dampfer-
gehéuse fast immer einen Flansch, mal dick
und eng, mal mager und weit. Wir richten uns
da ganz nach den Wiinschen der Motoren-
konstrukteure. Leider hat sich wahrend 30 Jahren
keine Normung durchsetzen kénnen. So pro-
duzieren wir mehrere baugleiche Dampfer,

EUROPORT 1981

die sich nur im Anschraubflansch unterscheiden.
Das dritte Bestandteil des H & W-Dampfers ist
das Silicondl. Schade, daB wir nicht jedem
Exemplar der Werkzeitschrift ein Flaschchen
zum Probieren beilegen kénnen. Nein, nicht
zum Aufplustern erschlaffter Gewebepartien! Sie
sollten nur mal 200000 Centistokes (Einheit
der Viskositét im Technischen MaBsystem) am
eigenen Zeigefinger erfuhlt haben. Waldbliten-
honig, um ein landlaufiges Beispiel zu nennen,
ist demgegeniiber viel diinnflissiger. Gelegent-
lich foppen wir Uneingeweihte, indem wir

ihnen Dampfersilicon im offenen, umgestiirzten
Schraubglas riiberreichen — betont langsam
und die Verbliffung auskostend.

Ein kleiner Vorrat dieser ungefugen Fliissig-
keit muB ins Dampfergehéuse eingefiillt
werden, der SchuBkanal wird danach sicher ver
schlossen. J. Conseur, Berlii

Im folgenden Heft werden wir (iber Berech-
nung des Démpfers, rationelle Fertigung, Er-
folgskontrolle und Betriebserfahrungen mit
Viskositétsdémpfern berichten.

Schwache Brise in Amsterdam

Mit einer herzlichen

Geste — und nicht etwa
einem prifenden Griff zur
Brieftasche — verabschiedete
sich Prinz Bernhard der
Niederlande von
MWM-Verkaufsleiter Keller

Zur Eréffnung der groBen Schiffahrtsaus-
stellung in den RAl-Hallen von Amsterdam er-
schien der aus Deutschland stammende Prinz
Bernhard der Niederlande. Auf seinem Rundgang
begriiBte er auch Direktor Keller auf dem
Stand der Motorenwerke in der deutschen Ge-
meinschaftshalle.

Obwohl die einschlagige Zulieferindustrie
fast vollstandig anwesend war, war doch das
Fehlen vieler bekannter Werften uniibersehbar
und machte damit den augenblicklichen Stand in
internationalen Schiffbau deutlich.

Hohe Zinsen, Wirtschaftsflaute, Riuckgang
im Ladungsaufkommen, hohe Kraftstoffpreise
und einige andere Griinde driickten nicht nur
die Stimmung unter den Ausstellern. Gefragt
waren mehr denn je wirtschaftliche Antriebs-
motoren, die auch mit Schwerél gefahren werdei
konnen.

Hier hatte MWM Interessantes zu bieten.
Nicht nur die besonders giinstigen Kraftstoff-
verbrauchszahlen der MWM-Motoren erregien
das Interesse der Besucher, sondern auch eint
Einrichtung, die fir Antriebsmotoren von
bestimmten Schiffstypen, die oft langere Zeit
im Niedriglastbetrieb gefahren werden, er-
hebliche Vorteile bringt. Eine verschiebbare
Nockenwelle sorgt dafiir, daB selbst bei hoch-
aufgeladenen Motoren die Kraftstoff-EinlaB-
organe bei Niedriglastbetrieb tber langere Zeit
raume nicht verschmutzen. Das neue deutsche
Fischereischutzboot ,Seefalke z. B. fahrt
mit zwei MWM-Motoren, die verschiebbare
Nockenwellen besitzen, weil es bei seinen
Revierfahrten oft lange Stunden nur in Schleich
fahrt fahrt.

Es ist zu hoffen, daB die Nachfrage nach
Schiffsmotoren sich durch steigende Schiffs-
neubauzahlen im kommenden Jahre ebenfalls
belebt und die zur Zeit herrschende schwache
Brise wieder zu einem kraftigen Aufwind wird.

MWM-VF | Mélle



Herr Utz (Abt. VA)
begriBt die Minister
beim Eréffnungs-
rundgang auf dem
MWM-Stand in
Dubai/Vereinigte
Arabische Emirate

MWM verstiarkt Aktivitiiten
im arabisechen Raum

Nachdem in den letzten drei Jahren ver-
schiedene internationale Messen im arabischen
Raum beschickt wurden und die Ergebnisse
in der Folgezeit positive Auswirkungen zeigten,

hat MWM seine aktive Messepolitik auch im
neuen Jahr fortgesetzt. Bereits am 10. Januar
wurde die erste Messe, die Middle East
Electricity Exhibition in Dubai, Vereinigte

Arabische Emirate, vom Finanz- und Industrie-
minister Scheich Hamdan bin Raschid, begleitet
vom Minister fiir Elektrizitat und Wasser Humad
Nasser Al Oweis, feierlich eroffnet. Unter den
95 Ausstellern aus 15 Landern — allein 45
kamen aus England — war auch MWM mit einem
Informationsstand vertreten. Nach beachtlichen
Verkaufserfolgen, vor allem in Saudi-Arabien
und verschiedenen Golfstaaten, wollte man hier
neue Kontakte suchen.

Und die Erwartungen wurden erfillt. Inter-
essierte Fachleute aus dem gesamten arabischen
Raum kamen nach Dubai. Die Vertreter groBer
lokaler Industrieunternehmen, aber auch
Ingenieurbiiros, Bauunternehmen, Banken und
Versicherungen besuchten die Messe und auch
den Stand von MWM, um iiber mégliche zu-
kiinftige Projekte bei ersten Kontaktaufnahmen
Informationen zu geben oder zu empfangen.

MWM, die mit der groBen Kraftstation einer
Zementfabrik im benachbarten Ras Al Khaiman
als Referenz aufwarten konnte, war natiirlich
ein interessanter Gespréchspartner; und so
hoffen die inzwischen heimgekehrten Mit-
arbeiter, daB sich die auf der Messe ange-
bahnten Kontakte in absehbarer Zukunft zu
handfesten Projekten und Auftragen entwickeln
werden. Uber die groBe Dieselkraftstation in
Ras Al Khaiman werden wir bald ausfihrlich
berichten. VF/Ms.

MWM-Gast: Indischer Industrieminister

Die Motoren-Werke Mannheim A.G. sind
wegen ihres vollstédndigen Dieselmotoren-Bau-
programms von 5 bis 6000 kW (7—8000 PS)
und ihren sechs Werken in vier Landern fiir
Lander der Dritten Welt ein interessanter
Partner, wenn es um die Motorisierung und
Elektrifizierung geht. Der Besuch des indischen
Industrieministers, Herr Dr. Channana, seinem
Staatssekretéar, Herr Ragan, und dem ersten
Sekretér an der Botschaft, Herr Sharma, bei den
Motorenwerken (MWM) stand im Zeichen lang-
jahriger Zusammenarbeit von MWM mit der
indischen Industrie, wie z. B. dem dortigen Loko-
motivbau. Diese Beziehungen wurden noch
intensiviert.

Seit Beginn dieses Jahres werden MWM-Die-
selmotoren der Baureihe D 232 im Leistungs-
bereich von 100 bis 500 PS von der indischen
Firma Ruston & Hornsby in Lizenz gebaut.

Gezeigt wurde den Gasten auf ihrem Rund-

Fir den Einsatz in der Dritten

Welt: Dieser Fendt-Traktor ist mit
einem 4-Zyl.-MWM-Athanol-Dieselmotor
DA 226-4 (57 kw/78 PS bei 2350

I/min) ausgerustet. 909, Diesels!
kénnen mit ihm eingespart werden

gang durch das Werk fir spezielle Einsatz-
zwecke entwickelte Motoren: Gasmotoren als
Generatorantriebe fiir die Stromerzeugung.
Explosionsgeschiitzte Dieselmotoren fiir Fahr-
zeuge und Pipelinepumpen, Dieselmotoren mit
Vorkammer-Verbrennungsverfahren fur den -
Einsatz im Bergbau.

Der Hohepunkt der Vorfihrungen diirfte aber
die Vorstellung eines Fendt-Traktors, ausge-
riistet mit einem Alkoholmotor, gewesen sein,
mit dem bis zu 909, Dieselél eingespart werden.
Die MWM-Forschung hat es sich zum Ziel
gesetzt, den Dieseldlverbrauch in landwirt-
schaftlichen Traktoren und Nutzfahrzeugen
durch bessere Verbrennungsverfahren und den
Einsatz des Dieseléls durch Alternativkraft-
stoffe wie z. B. Alkohole, Pflanzenéle sowie
Biogas zu senken.

Als Paradebeispiel fiir den Erfolg auf diesem
Gebiet wurde den indischen Géasten darum der
Alkohol- und ein Biogasmotor vorgefiihrt, die
in absehbarer Zeit fir die indische Landwirt-
schaft, aber auch fiir andere Anwendungsbe-
reiche, von groBem Interesse sein kénnten.
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Im vergangenen Jahr errichtete die Bundes-
post auf Deutschlands héchstem Berg, der Zug-
spitze, eine neue Richtfunkstation. Die Station
ist der Hauptstutzpfeiler fir die Richtfunk-
briicke Deutschland—Italien.

Ferngespréche, Fernschreiben und Fernsehen
werden vom Miinchener Olympiaturm aus auf
dem Funkweg zu einer der beiden Parabol-
antennen auf der Zugspitze gesendet, wo sie
umgesetzt und wiederum als scharf gebiindelter
Funkstrahl auf den Berg Hiihnerspiel bei Bozen
geflhrt werden — und umgekehrt. Die Zahl
der Fernmeldekanale zwischen Deutschland und
Italien konnte damit von 2800 auf 9000 erhéht
werden. AuBerdem erzielte man eine Qualitéts-
verbesserung. Bei Temperaturen wie in Grén-

land und Windgeschwindigkeiten bis zu 240
Stundenkilometern haben die Arbeiter hervor-
ragende Leistungen auf Deutschlands héchster
Tiefbaustelle in 3000 m Héhe auf kleinstem
Raum an der Stdostseite des Gipfels vollbracht.
MWM war auch dabei. Wir lieferten eine
Netzersatzanlage mit einer Leistung von
126 kW, angetrieben von einem Motor
TD 232 V 8. Bei Unterbrechung der Stromver-
sorgung, die Uber die Zugspitzbahn erfolgt,
muB das Aggregat nach spatestens zwei Minu-
ten die Lastzuschaltung tbernehmen und das
gesamte elektrische Netz der Station, ein-
schlieBlich Richtfunkverkehr, versorgen.
Die MWM kann mit Recht darauf stolz sein,
daB die Bundespost fiir diese wichtige Aufgabe

Fiur die neue
Richtfunkstation

auf der Zugspitze
lieferten die MWM
die Notstromanlage.
Unser Foto zeigt
einen Blick

auf die engraumige
Baustelle

in 3000 m Héhe

aus der Zahl der Anbieter das Angebot aus
Mannheim wahlte und damit sein Vertrauen in
die Zuverlassigkeit des Aggregates ausdriickte

Interessant ist es aber, einmal zu verfolgen,
wie das tonnenschwere Aggregat nun seinen
,Arbeitsplatz” erreichte. Da wurde zunachst
Herr Ulbricht von der Kundendienst-Montage-
abteilung auf die Reise geschickt, um die Bau-
stelle zu besichtigen und den Transportweg
bis zum Standort festzulegen. Denn alle Trans-
port- und Bautermine missen genau eingehalter
werden, weil die aus Osterreich auf den Gipfel
fuhrende Materialbahn standig voll ausgelastet
ist. In seinem Bericht liest es sich u. a. so:

.Der Transportweg auf dem Gipfel ist sehr
uneben, etwa 2 bis 3 Meter breit und total ver-
eist. Der Weg ist nicht abgesichert. An jeder
Stelle des Transportweges geht es ca. 700 Mete
senkrecht abwarts.”

Von dort muBte ein Kran alle Montageteile
tibernehmen, und nach einem nochmaligen
Transport Uber einen 20 Meter abfallenden We¢
gelangten die Teile endlich zum Bauwerk. Die
Baufirma setzte fiir diese gefahrvollen Arbeiter
Leute aus Osterreich ein, die sténdig unter
solchen Bedingungen zu arbeiten gewohnt sind

Das Aggregat war fir den Transport naturlich
demontiert worden und muBte nun von MWM-
Monteuren zusammengebaut werden. Da die
Montage unterbrechungslos geschehen muBte,
wurde auch Samstag und Sonntag gearbeitet.
Fir die Unterkunft in den sehr einfachen Zim-
mern der Baufirma waren Decken und Schiaf-
sacke mitzubringen.

Obgleich diese kurze Schilderung durchaus
nicht vollsténdig ist, gibt sie dennoch einen Ein:
blick in die Arbeitswelt unserer Monteure im
AuBendienst, die, wie hier im ewigen Eis,
morgen vielleicht bei sengender Hitze am
Persischen Golf oder in der feuchten Schwiile
des Amazonas ihre ebenso schweren wie ver-
antwortungsvollen Arbeiten ausfiihren und dafii
unsere hochste Anerkennung verdienen.

VFIMé&

Betriebsdirektion einst — und jetzt

Beim Kramen in alten Unterlagen fiel unserer Kollegin llse Albrecht eine Raritat in die Hénde: ein

Berichtsheft aus den Jahren 1956-59. Damals absolvisrte sie — als Frl. AblaBmayer — ihre kaufmén-

nische Lehre bei der Siuddeutschen Bremsen AG. Die sorgféltigen Téatigkeitsberichte in den Abtei-

lungen ,Einkauf“, ,Motorenpriifstand”, ,Nachkalkulation“ und ,Buchhaltung” konnten Sie in den

vorangegangenen Heften lesen; jetzt setzen wir die Serie fort mit den Aufzeichnungen in der Abtei-
lung ,Betriebsdirektion” und ergénzen eine Betrachtung aus heutiger Sicht

Seit dem 1. Februar 1959 bin ich in der Ab-
teilung Betriebsleitung bzw. Betriebsdirektion
tatig. Wie der Name schon sagt, werden alle
Abteilungen des Betriebes von hier aus geleitet.
Alle Betriebsabteilungen unterstehen der Be-
triebsdirektion. Samtliche Wiinsche und Be-
schwerden werden diesem Biiro unterbreitet.

Jeden Morgen muB die Anwesenheit der
Meister und der Angestellten, die im Fabrikbe-
reich tétig sind, festgestellt werden. Ebenfalls
jeden Morgen erfahre ich vom Motorenprifstand
die Arten und die Zahl der Motoren, die am
Tag vorher versandfertig gemacht wurden.

Diese Meldung gebe ich dem Direktions-
Sekretariat, das die Meldung wiederum der

Direktion mitteilt. AuBerdem trage ich sie noch in
Listen, die der besseren Ubersicht wegen ge-
fuhrt werden, ein. Auch von der Montage be-
kommen wir jeden Tag eine schriftliche Meldung,
wieviel Motoren an den Motorenpriifstand
geliefert wurden. Dieses wird ebenfalls in einer
dafiir vorgesehenen Liste vermerkt.

Am Beginn jeder Woche muB in der Harterei
nachgefragt werden, wieviel Milch fiir die Salz-
badhéarter in der Kantine bestellt werden muB.

Eine Schreibarbeit fur die Schnellabteilung
fallt auch jeden Tag an. Fur diese Abteilung
schreibe ich nach Vorlage aufgrund der Schnell-
auftrage die Fertigmeldung aus. Fiir die Elektro-
abteilung fertige ich jeden Monatsanfang nach

Entwurf eine Aufstellung der einzelnen Kosten-
stellen tiber den Strom- und Gasverbrauch des
vergangenen Monats an. Ebenfalls am Monats-
anfang schreibe ich eine Mitteilung iiber Ma-
schinenversetzungen, Maschineneingang und
-verkéufe des vergangenen Monats an ver-
schiedene Abteilungen sowie an die Motoren-
Werke Mannheim.

Uber den Verbrauch von Spezialschmierdl, das
sich im Spéneschleuderraum ansammelt und
dann an verschiedene Abteilungen weiter ge-
geben wird, schreibe ich jeden Monat eine Liste.

Fir die Fabrikinspektion stelle ich eine Lager-
liste, in der die Zu- und Abgénge der Lager-
unterkunft verzeichnet sind, aus. Auch jeden



Monat wird eine Unfall-Statistik aufgestellt.

Fir die Lehrlingsabteilung fallen des 6fteren
verschiedene Schreibarbeiten an: z. B. Aus-
fertigung eines Lehr- und Praktikantenzeug-
nisses, Beantwortung von Bewerbungen.

Bei Krankheit der Schreibkraft im Labora-
torium muB ich dort ab und zu aushelfen. Mein
Arbeitspensum ist das Schreiben von Prif-
attesten, Mitteilungen und Aktennotizen.

Jeden Tag muB eine Mitteilung an die Pfort-
nerei tber Leute, die langer arbeiten, gegeben
werden. Am Ende jeder Woche erstelle ich eine
Liste tUber die Leute, die samstags und in
der nachsten Woche Schicht arbeiten missen.
Diese Mitteilung geht an die Fabrikinspektion,
an das Lohnbiro und an den Betriebsrat.

(I. Schicht von 6.00—15.00 Uhr; Il. Schicht von
15.00—24.00 Uhr.)

Von jedem Arbeiter haben wir folgende An-
gaben in einer nach Abteilungen geordneten
Belegschaftsliste: Vor- und Nachname, Wohn-
ort, Geburtsdatum, Eintrittstag und Beruf.
AuBer dieser Liste haben wir alle Arbeiter in
einer Kartei alphabetisch registriert. In einer
weiteren Kartei wird der Stundenausfall, infolge
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INFORMATION

Gang zum Arzt, Arbeits- bzw. Wegunfall und
familiare Angelegenheiten, wie z. B. Heirat,
Niederkunft der Frau, Todesfall und Behérden-
génge usw. eingetragen.

Durch die letzte Kartei kann festgestellt
werden, wieviel Arbeitsstunden aus den ver-
schiedenen Anléssen in einem Jahr versdumt
wurden.

Fir jeden Zugang, Abgang, jede Versetzung,
Adressenanderung, Namensénderung (durch
Verehelichung), Berufswechsel oder Ubernahme
eines Arbeiters ins Angestelltenverhéltnis
bekommen wir vom Lohnbiiro und vom Einstell-
biiro einen Beleg dafiir, der dann entsprechend
in unseren Karteien und Listen vermerkt und
abgelegt wird.

Die Ablage besteht teilweise aus an die Be-
triebsdirektion gerichteten Mitteilungen von
verschiedenen Abteilungen, Durchschlagen von
Briefen, die wir an Firmen und Abteilungen
unserer Firma richten, Prifungsberichten des
Laboratoriums, Schnellauftragen, Vorratsauf-
tragen, Reparaturauftrégen, Leistungstabellen,
sonstigen Aufstellungen und Statistiken, Tages-
rapporten und Besucherscheinen.
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Bekanntmachungen fir die Belegschaft er-
ledigt die Betriebsleitung. An der Anschlagtafel
werden z. B. folgende Bekanntmachungen ver-
offentlicht:

Auszahlung von Prémien;
Fristlose Entlassungen;
Anderung der Arbeitszeit;
Todesfalle und anderes.

Rundschreiben an alle Betriebs- und Lager-
stellen gehen ebenfalls von der Betriebsleitung
aus.

Verwarnungen wegen Nichteinlieferung der
ausgeliehenen Werkzeuge, wegen Bearbei-
tungsausschuB oder wegen VerstéBe gegen die
Betriebsordnung werden von der Betriebs-
leitung ausgeschrieben.

Fir die regelmaBig stattfindenden Termin-
und technischen Besprechungen sind die Vor-
bereitungen zu treffen und die Unterlagen
bereit zu stellen.

Verschiedene technische Zeitschriften werden
von diesem Biiro aus an Interessenten weiter-
gegeben:

VDI = Verein Deutscher Ingenieure

MTZ = Motor-Technische Zeitschrift

ATZ = Automobil-Technische
Zeitschrift

W.u.B.= Werkstatt und Betrieb

DIM = Der Industrie-Meister

Automatisierung
SchweiBen und Schneiden
Schmiertechnik
Berufsgenossenschaft
Energie

Rationalisierung
Elektromeister

In den Radumen der Betriebsdirektion ist auch
die technische Biicherei untergebracht. Samt-
liche Biicher sind karteimaBig erfaBt und kénnen
von Interessenten entliehen werden.

Gerét ein Arbeiter infolge langer Krankheit
in Notlage, bekommt er aufgrund einer An-
weisung des Betriebsrates von der Unterstit-
zungskasse unserer Firma eine Beihilfe von
DM 25,—. Diese Unterstitzungskasse wird von
der Betriebsdirektion aus verwaltet.

In dieser Abteilung hat es mir sehr gut ge-
fallen; mein Arbeitsgebiet war sehr interessant,
und ich habe viel gelernt.
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»Die Betriebsdirektion«
heute:

Befreit vom

Ballast der friiheren
Jahre

Als Frau Bermiiller, Sachverwalterin des
Sekretariats der Betriebsdirektion, den Bericht
des damaligen Lehrlings llse AblaBmayer
gelesen hatte, fand allein und ohne Einschrén-
kung nur der erste Absatz ihre Billigung: ,Alle
Abteilungen des Betriebebs werden von hier
aus geleitet. Alle Betriebsabteilungen unter-
stehen der Betriebsdirektion.“ Zuviel hat sich —
gottlob — in den vergangenen 23 Jahren ge-
andert, dank der EDV und dank einer besseren
Organisation.

Wahrend damals, im Jahre 1959, noch zwei bis
drei Damen von morgens bis abends damit be-
schaftigt waren, mit Vehemenz unzéhlige Listen
und Aufstellungen samt ebenso vieler Durch-
schldge auf schwerfélligen Schreibmaschinen
zu Papier zu bringen, beherrscht heute eine
Sekretérin alleine das Feld. DaB sie nicht unter
der Last der Arbeit zusammenbricht, liegt daran,
daB das Sekretariat der Betriebsdirektion von
vielem Ballast befreit wurde. Manches wurde
an andere Abteilungen delegiert (z. B. an die
Personalabteilung), manches gibt es bei der
Sudbremse gar nicht mehr (z. B. die Lager-
unterkunft oder die Schnellabteilung, die der
KB unterstellt wurde), und manches schreibt
sich per Knopfdruck sozusagen auf den EDV-
Maschinen von alleine (z. B. die endlosen Fehl-
teillisten im AnschluB an die wochentlich statt-
findende Motorenbesprechung).

Eine grundlegende Rationalisierung tat das
ihrige.

Das Sekretariat ADS, nunmehr befreit von
vielem routinemaBigem Kleinkram, der ihm
als Bindeglied zwischen Betrieb und Vorstand
im Laufe der Jahre aufgebiirdet worden war,
erfillt heute uneingeschrénkt seine eigentliche
Aufgabe: den Betriebsdirektor iber alle be-
trieblichen und personellen Vorgénge zu in-
formieren. Dies bringt es mit sich, daB der Kreis
der Menschen, mit dem man es hier zu tun hat,
ungleich gréBer ist als derjenige vergleichbarer
Sekretariate. Die Gespréchspartner hier setzen
sich aus allen Bereichen zusammen, bis hin zu
den Meistern in der Fertigung, und wahrschein-
lich ist die Sekretérin der Betriebsdirektion
die bestinformierteste Person im Werk, was
das Tagesgeschehen anbetrifft (mit Ausnahme
ihres Chefs, versteht sich).

Wenn auch ein Teil des Tages mit tblicher
Sekretariatsarbeit ausgefiillt ist, wie das Fiihren
der Anwesenheitsliste, das Herrichten der
Postmappe, der Ablage, das Auszeichnen der
Zeitschriften fir den Umlauf, die Beschaffung
von Hotelzimmern und Flugtickets, die Erstellung
von Reiseabrechnungen, die Bedienung von
verschiedenen Telefonanschlissen und nicht zu-
letzt das Schreiben fur den Betriebsdirektor
und fiinf weiterer ihm unterstellten Herren (1),
so vergeht doch kein Tag wie der andere. Dafiir
sorgt der Terminkalender des Chefs.

Da gibt es Sitzungen und Besprechungen,
da kommen Besucher von auBerhalb, da kom-
men Abteilungsleiter, Gruppenfiihrer oder
Meister mit Anfragen, Nachfragen oder Ruick-
fragen. Da geht es zu wie in einem Tauben-
schlag. Da ist Einténigkeit ein Fremdwort. Und
da ist man gut daran, wenn man es versteht,
sich die Arbeit einzuteilen.

Das Wochenende ist in Sicht, wenn man sich
an die Aufstellung von Schichtarbeit und Uber-
stundenmeldung fir die kommende Woche
und die Samstagarbeit macht. Die einzelnen
Fertigungs- und Betriebsabteilungen liefern
dazu prézise Angaben, die den Betriebsdirektor
dann dartber informieren, wer zu welchem
Zweck wann im Werk aus- und eingeht; kurzum:
was in seiner Abwesenheit innerhalb der
SB vorgeht.

Vielleicht blieb diese oder jene Tatigkeit im
Vorzimmer der Betriebsdirektion unerwihnt,
aber der geneigte Leser konnte wohl erfahren,
wie vielseitig und vielschichtig die Arbeiten einer
Sekretéarin mit dem Kurzzeichen ADS sind.

Und nicht zuletzt deshalb wird es wohl dem
kleinen Lehrling llse AblaBmayer seinerzeit dort
so gut gefallen haben!

Kleines
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Die Einfiihrung neuer Mitarbeiter
in die Arbeitsgruppe

Im November des vergangenen Jahres wurde
‘ir die Abteilungsleiter der KB GmbH ein
Seminar iiber das Thema ,Einarbeitung
1euer Mitarbeiter” abgehalten. Die Leitung
aatte Herr Dr. Rischar vom Pédagogischen
Institut fur die Wirtschaft. Zur Vorbe-

-eitung darauf erhielten die Teilnehmer

1. a. ein Manuskript, das dem Buch ,Das neue
Erfolgs- und Karrierehandbuch” entnommen
wvorden war und das wir nachstehend zum
Abdruck bringen. Der Verfasser ist ebenfalls
Dr. Klaus Rischar.

Die Sorgen und Erwartungen des neuen
Mitarbeiters

Wenn ein Mensch in einem Betrieb mit der
Arbeit beginnt, dann &ndern sich dadurch fiir
hn viele Umstande. Zwei Probleme bewegen
hn besonders:

1) die soziale Umwelt, in die er sich integrieren

muf und

2) die Arbeit, die auf ihn zukommt.

Daneben gibt es zahlreiche weitere bedeutsame

“aktoren, wie

— der Arbeitsplatz

— Funktion und Stellung im Betrieb

— Umfang der Kompetenzen und Verantwort-
lichkeiten

dazu solche mehr privater Natur, wie

— das Suchen einer Wohnung

— der Umzug

— der Schulwechsel der Kinder

—ein anderer Anfahrtsweg

— Arbeit fiir den Ehegatten

— der Aufbau eines Bekanntenkreises.

Diese geanderten Bedingungen belasten den
neuen Mitarbeiter psychisch und teilweise auch
physisch.

Der Mitarbeiter erwartet, wenn er mit der
Arbeit beginnt, daB er sich nicht verschlechtert,
sondern bei der einen oder anderen Position
eindeutig verbessert.

Die Hoffnung des Vorgesetzten

Der Vorgesetzte ist verantwortlich fir den
geordneten Arbeitsablauf in seinem Bereich. Er
hofft, daB der neue Mitarbeiter dazu beitréagt.
Gleichzeitig weiB er aber, wie lange selbst be-
sonders leistungswillige und -fahige Mitarbeiter
oendtigen, bis sie das Arbeitsergebnis bringen,
fir das sie eingestellt sind und oft auch schon
oezahlt werden. In der Hektik des betrieblichen
Alltags vergessen nicht wenige Vorgesetzte,
was ihnen urspriinglich klar war. In diesem Fall
«ritisieren sie den neuen Mitarbeiter zu stark
and entmutigen ihn dadurch.

Das Verhalten der bisherigen Mitarbeiter

In der Regel bilden die Mitarbeiter einer Ar-
seitsgruppe eine Gemeinschaft, weshalb sie
den Neuen als stérend empfinden und ihm
zumindest mit einer gewissen Resérve be-
gegnen.

Andere Arbeitsgruppen sind in sich zerstritten.
In diesem Fall fiirchten die bisherigen Mit-"
arbeiter, daB sich der Neue der jeweils anderen
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Gruppe anschlieBt und so deren Macht ver-
starkt. Die streitenden Parteien versuchen, den
Neuen zu sich hintiberzuziehen.

Die erste Begegnung mit dem Neuen

Psychologische Untersuchungen haben er-
geben, daB der neue Mitarbeiter in der Regel
schon nach einem einzigen oder mehreren
Tagen weiB, ob er sich im Betrieb heimisch
fuhlen wird oder lieber wieder geht, es sei denn,
er wére durch die Situation auf dem Stellen-
markt gezwungen zu bleiben.

Die erste Begegnung ist deshalb sehr ent-
scheidend. In dieser Phase darf der Vorgesetzte
keinen schwerwiegenden Fehler begehen,
sondern er muB alle Eventualitaten abwégen z. B.
— Kann ich den neuen Mitarbeiter personlich

begriBen, wenn nicht, welcher meiner Mit-

arbeiter kann mich vom Rang und seinen

Fahigkeiten im Umgang mit Menschen her

erfolgreich vertreten?

— Erhalt der Neue einen angemessenen Ar-
beitsplatz?

— Steht das noétige Material und Werkzeug fiir
ihn bereit?

— Habe ich eine ordnungsgeméBe Einweisung
sichergestelit, nehme ich sie sogar selbst vor?

— Werde ich fur die Begegnung geniigend Zeit
haben?

— Ist ausreichend klar, welche Aufgaben und

Kompetenzen der Mitarbeiter erhélt?

— Wieweit ist die Einarbeitungsphase in perso-
nelier und sachlicher Hinsicht geplant?

Die Ankunft des Mitarbeiters im Betrieb
Der Mitarbeiter weiB nicht, was ihn erwartet.

Das verunsichert ihn. Einen Teil seiner Sorgen

kann ihm der Vorgesetzte ohne weiteres

nehmen, indem er z. B. auf folgendes achtet:

— WeiB der Mitarbeiter, wie er am schnellsten
und sichersten zum Betrieb kommt? MuB
ich ihm den Weg telefonisch oder sogar
schriftlich zeigen?

— Habe ich sichergestellt, daB der Mitarbeiter
an der Pforte freundlich empfangen wird,
weil sein Eintreffen dort bekannt ist?

— Kann ihn dort einer meiner Mitarbeiter ab-
holen, wenn nicht, wer sorgt daftr, daB der
Neue sofort meine Abteilung findet?

Die Begriiung

Der Vorgesetzte widmet sich dem Mitarbeiter
sofort, sollte ihn also auf keinen Fall langer
warten lassen. Er begriiBt ihn freundlich und
stellt sich vor. Dabei muB er das richtige MaB
treffen zwischen einem zu autoritatsbezogenen
Auftreten und einem zu weichen Verhalten.

Der erste Augenblick ist mitentscheidend dafir,
wie schnell und sicher der Vorgesetzte die
notige Autoritat beim Neuen gewinnt. Aus der
Vorstellung mup der Mitarbeiter entnehmen,
welche hierarchische Stellung der Vorgesetzte
im Betrieb besitzt und fiir welchen Arbeits-
bereich er zusténdig ist. Die Vorstellung muB
sich auf diese wenigen Daten beschrénken,

die verstandlich sein missen. So sollte der
Vorgesetzte darauf achten, ob die in seinem Be-
trieb verwandten Bezeichnungen fir Stellung
und Funktion allgemein in der Wirtschaft ge-
brauchlich sind. Der Neue stellt sich als Erster
vor, wenn er zu seinem zukiinftigen Vorge-
setzten kommt.

Gefahr des Monologs

Nicht nur bei spateren Mitarbeitergespréchen,
sondern oft bereits in der ersten Phase bean-
sprucht der Vorgesetzte einen zu groBen Anteil
am Gesprach. Viele Einfithrungsgespréche
sind in Wirklichkeit Vortréage von Vorgesetzten.
Es kommt dazu, weil der Vorgesetzte
— das eigene Unternehmen,

— seinen Arbeitsbereich,
— seine persoénliche Leistung,
— sogar seine betrieblichen Probleme vor dem

Neuen ausbreitet.

AuBerdem gehen viele Vorgesetzte bei der
Kontaktaufnahme bereits weit in fachliche De-
tails, womit sie den Neuen klar tberfordern.
Viele Menschen haben heutzutage kein be-
sonders gutes Gedéchtnis, ein noch schlechteres
in StreBsituationen wie dieser.

Die bisherige Arbeit des Neuen

Meist entscheidet nicht der unmittelbare Vor-
gesetzte Uber die Einstellung, oft wird er sogar
noch nicht einmal gefragt. Beteiligt man ihn aber
am Vorstellungsgesprach, dann wird sich sein
Part meist darauf beschréanken, den fachlichen
Teil zu bestreiten, auch das zeitlich oft sehr
knapp.

Auf jeden Fall muB der Vorgesetzte jetzt
engeren Kontakt mit dem Neuen aufnehmen. Er
sollte daflir sorgen, daB der Mitarbeiter die
Chance zu einer Selbstdarstellung erhalt, also
muB er ausreichend reden diirfen. Den Stoff
dazu bietet ein Einblick in seine bisherige Arbeit.
AuBerdem erfahrt der Vorgesetzte auf diese
Weise, mit welchem Kénnen er wahrscheinlich
rechnen kann, zumal wenn er ergénzende
Fragen stellt. Auf keinen Fall aber darf bei dieser
Gelegenheit der Verdacht des Ausfragens ent-
stehen.

Weitere bedeutsame Informationen iiber den

Mitarbeiter
Gespréchspunkte sollten auch sein:

— Weshalb hat der Neue den Arbeitsplatz ge-
wechselt?

— Warum wollte er in diese Firma eintreten?

— Was erwartet er an Arbeit, an Kompetenzen,
an Verantwortlichkeiten, aber auch an Gehalt,
sozialen Leistungen, Aufstiegsmdglichkeiten?
Es geht weniger darum, ob der Mitarbeiter

immer subjektiv oder objektiv die Wahrheit

sagt, als darum, wie er sich selbst darstellt,

welche Vorstellungen er fiir angebracht halt, wie
er seine Gedanken sprachlich auszudriicken
versteht. Der Neue kann einen breiten Anteil
des Gespréchs gestalten und der Vorgesetzte
wird ihn genau beobachten kénnen, wenn er
das Gesprach geschickt genug fiihrt.

Was muB der Neue unbedingt wissen?

Der Vorgesetzte muB seine Informationen
auf das unbedingt notwendige Mindestmaf
beschréanken. In der Regel informiert er tiber zu
viel in zu kurzer Zeit — mit dem entsprechen-
den negativen Ergebnis. Den Neuen iberflutet
eine Fille von Informationen, er wird verwirrt,
oft auch erschreckt und beunruhigt. Vorgesetzte
vergessen haufig, wie es ihnen selbst erging,
als sie vor Jahren in ihrem jetzigen Betrieb an-
fingen und daB sie noch viel Zeit haben, um
den Neuen schrittweise einzufiihren.

Die erforderlichen Mindestinformationen

. alles, was unmittelbar mit dem Arbeitsplatz
und seiner ersten Arbeit zu tun hat,
besondere Sicherheits- und Unfallverhiitungs-
vorschriften, die bereits beim Betreten der
Abteilung beachtet werden missen,

die Regelung der Arbeitszeit,

der Name

a) des unmittelbaren Vorgesetzten,

b) von dessen Vertreter,

c) des Mitarbeiters, der den Neuen konkret
am Arbeitsplatz einweisen soll.

Séamtliche weiteren Informationen kann der
Neue entweder am ersten Arbeitstag von Kol-
legen erfahren, z. B. den Standort der sanitdren
Anlagen oder der Kantine, oder von Fall zu Fall
vermittelt bekommen bzw. erfragen.
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Der Rundgang durch die Abteil

Die meisten Menschen kénnen Namen besser
behalten, wenn sie die Namenstrager mit etwas
assoziieren konnen, im Betrieb z. B. mit dem

Arbeitsplatz oder einer spezifischen Arbeit bzw.
einer bestimmten Stellung und Funktion. Der
Neue kann aber auch dann nur wenige Namen
behalten. Der Vorgesetzte mup deshalb ihre
Zahl moglichst stark beschranken. Eine Steige-
rung des Behaltensgrades tritt ein, wenn der
Neue sofort die Notwendigkeit erkennt, weshalb
er einen Namen behalten soll. Es muB der
Nutzen fiir ihn einsichtig sein, z. B. arbeitet der
eine unmittelbar mit ihm zusammen, von dem
anderen erhélt er das Werkzeug, der dritte
weist ihn ein.

Das, was der Vorgesetzte zunéchst méglichst
anschaulich mit Worten dargestellt hat, sieht
der Neue jetzt in Wirklichkeit. Damit kommt es
zu einer wirksamen Wiederholung des Gesagten.
AnschlieBend sollte der Vorgesetzte dem Mit-
arbeiter noch gentigend Gelegenheit geben,
Fragen zu stellen, die bei ihm durch den Rund-
gang entstanden sind. Besonders in Industrie-
betrieben 1aBt sich am Arbeitsplatz nur weniges
akustisch gut verstandlich darstellen. In an-
deren Betrieben, wie in Einzelhandelsge-
schaften, geht es zu hektisch zu, weil sich zahi-
reiche Kunde im Laden befinden.

Die Einfiihrung durch einen Mitarbeiter

Viele Vorgesetzte glauben, sich nur noch
wenig um den Neuen kiimmern zu miissen,
wenn ein Mitarbeiter die Einweisungsaufgabe

Ubernommen hat. Das kann sich als problems
tisch erweisen. Der Vorgesetzte sollte innerh
der ersten Wochen mit dem Neuen ein per-
sonliches Gesprach fiihren, um sich dessen
erste Eindriicke schildern zu lassen. Es geht
nicht darum, durch den Neuen den einfiihrenden
Mitarbeiter beurteilen zu lassen, sondern zu er-
kennen, wie gut sich der Neue in menschlicher
und sachlicher Hinsicht integriert fuhlt. Indirekt
wird der Vorgesetzte sicher auch erfahren,
wieweit der einfihrende Mitarbeiter seine Auf-
gabe erfiillt hat.

Die Vorbereitung der Gruppe auf den Neuen

Je rechtzeitiger und je klarer der Vorgesetzte
die spateren Kollegen des Neuen auf diesen
vorbereitet, desto weniger Widerstande und
Vorbehalte wird er finden. Bleiben die Infor-
mationen, vor allem Uber die Aufgabe und die
Stellung des Neuen, unklar, dann firchten viele
Mitarbeiter, daB er ihre bisherige Stellung ge-
fahrdet und werden ihm entsprechend ablehnend
begegnen.

Wichtig ist auch, daB die Kollegen erfahren,
weshalb der Chef den Neuen fiir eine bestimmte
Position vorgesehen hat. Sie miissen wissen,
ob und ggf. welche Probleme bei der Ein-
arbeitung entstehen kénnen.

Informationen fiir den Neuen iiber die Gruppe
Das gleiche gilt umgekehrt. Wieder lautet
der Leitsatz: Fehlende oder unvollstandige In-
formation schafft Argernis, sat Zwietracht, &5t
MiBtrauen entstehen. Der Mitarbeiter mup
wissen, inwiefern die Kollegen seine Integration
fordern werden und kénnen bzw. mit welchen
Schwierigkeiten er zu rechnen hat, damit er sic
rechtzeitig und richtig auf die Situation ein-
stellt. Viele Konflikte im Betrieb, besonders in
der ersten Zeit der Begegnung, sind Folge
unzureichender Information und Kommunikation
und hétten sich ohne weiteres vermeiden lassen.

FROHLICHE FESTE AM JAHRESENDE

Knorr-Bremse Minchen

Ein Fest mit Tradition

Es war gegen 18.30 Uhr — man hatte bereits
Kaffee getrunken und ein Stiick Torte ohne
Sahne verzehrt, wohl wissend um die kom-
menden Genuisse — als Direktor Joachim Viel-
metter das Wort ergriff, um seine Mitarbeiter,
Pensionére und Géste im Festsaal des Munchner
Hilton-Hotels zu begriiBen.

Die Weihnachtsfeier in diesem Kreis sei gute,
alte Tradition, meinte der Chef, und dieser
Kreis wachse von Jahr zu Jahr um neue Mit-
arbeiter. Ubrigens sei er selbst inzwischen der
Viertalteste unter den Knorr-Bremsern, mit
dem Eintrittsjahr 19381

Man kénne sich freuen tiber das abgelaufene
Jahr und dankbar sein, denn es habe einen
guten Erfolg gebracht. Das sei aber schlieBlich
nicht tberall so in der Bundesrepublik. Auch
stiinden in diesem Werk keine Arbeitsplatze
infrage, was sicher fiir den Einzelnen und seine
Angehérigen eine Beruhigung sein werde.
Und das kommende Jahr? Es wiirde schwierig
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Knabenchére und Weihnachten
gehoren zusammen.

Im ,Hilton* zauberten

die Miinchner Chorbuben
Festtagsstimmung

werden, doch wenn jeder an seinem Platz mit
anpacke wie bisher, gébe es zu Sorgen keinen
AnlaB. ,Deshalb wiinsche ich lhnen ein wirk-

lich Frohes Fest! Seien Sie heute abend fréhlich
— ich bin es auch!”

BR-Vorsitzender Wolfgang Urban meinte in
seiner Ansprache: ,Eine Weihnachtsfeier gehort
in jede Familie. So soll auch die Weihnachts-
feier der Knorr-Bremse nichts anderes sein als
eine Gelegenheit, einmal im Jahr auBerhalb
der Hektik des Arbeitsalltags beisammen zu
sein .. ."

Und dann hieB es , Griines Licht* und ,Bremse
frei” fir den Zug von 690 hungrigen Knorr-
Bremsern, der sich langsam (und ohne Hektik)
in Richtung Kaltes Buffet in Bewegung setzte.
Alle Diatvorschriften hatte man an diesem
Abend tunlichst vergessen . . . Als wenig spéater
die Tanz- und Showband ,Sound Track '79"
zu frohlichem Fitnesstraining blies, hielt es die
Sportsfreunde nicht langer. Die Damen, die eben

1



noch ganz cool in Gala-Robe und tausendfach
gelockt durch die Génge geschritten waren,
rock'n’rollten mit ihren Partnern um die Wette
und kiimmerten sich wenig um den Rest der Welt.
Wen es aber nicht auf die Tanzflache zog, wer
sich das festliche Geflimmer von Glitzer und
Glimmer nur anschauen wollte, der suchte sich
einen angenehmen Gespréchspartner.

Und weil diese Weihnachtsfeier zugleich auch
eine Jubilar- und Pensionéarsfeier ist, hatte sich
an vielen Tischen eine gesunde Mischung zu-
sammengefunden. Alte und Junge, die im Alltag
vielfach abgekapselt voneinander leben, fanden
gemeinsame Gespréachsthemen, hatten sich
etwas zu sagen, sprachen zu interessierten Zu-
hérern. So konnte sich jeder an diesem Abend
freuen, und manches Glaschen wurde auf das
Wohl der Gastgeber geleert.

Geschaftsfihrer

Dr. Bodey (links)
beim Plausch mit
SB-Vorstand

Rudi Gorr. Der kann
sich als Studbremser
trotzdem wie

zu Hause fiihlen —
schlieBlich war er

ja einige Jahre
zuvor bei der
Knorr-Bremse

Sudbremse
Miuiinchen

Pensionar Zimmer-
mann war schon
immer ein guter
Unterhalter (hier

mit Frl. Sonnemann
und Dr. Cavell);

u./r.: Hauptsache,
die ,Clique” stimmt,
mit der man
beisammen ist!
Martin Schallweg,
ansonsten verant-
wortlich fir so
manche Knorr-Fete,
hatte diesmal frei.

Er kimmert sich um

die Damen Ober-
priller und Weiser

Bekannt und beliebt
im ganzen Werk:
Walter Wein und
Luise Mayr.

Beide gehdren seit
langem dem
Betriebsrat an

(W. Wein ist dessen
Vorsitzender),
beide sitzen sich
taglich gegentber
und beide verbrach-
ten den Abend

als gefeierte
Jubilare des Jahres
1981 zusammen . . .
Wenn das kein
Zufall ist?

Der Betriebsarzt
zum Thema ,Gym-

.Vor steifen Gelen-
ken schitzt man
sich, indem man
keine Gelegenheit
fur Lockerungstbun-
gen ausl&Bt. Ich
empfehle stets den
Ententanz.”

nastik fir Senioren”:

Wenngleich der Kreis der Jubilare, zu deren
Ehren der SB-Vorstand alljahrlich einladt, merk-
lich kleiner war als ein Jahr zuvor, verlief der
Abend nicht minder fréhlich. Wieder hatten sich
die Organisatoren alle Miihe gegeben: In der
geschmickten Angestellten-Kantine standen
imponierende Geschenkkorbe fur die ,40jahri-
gen" bereit, ein leckeres Bayerisches Buffet
war hergerichtet, fiir Musik war auch gesorgt —
und auch fir eine besondere Uberraschung.
Doch davon spater.

Zuerst einmal wirdigte Vorstandsmitglied
Dr. Jens von Bandemer die Verdienste der Ar-
beitsjubilare, dieser Mannschaft, auf die kein
Unternehmen verzichten kann. Er sprach tber
die Befriedigung der Arbeit, Uber Verdienst
und Erfolg, aber auch tiber die Ursachen beruf-
lichen MiBerfolgs. — Ein ganzes Stlick Werks-
geschichte wurde dann wieder lebendig, als der
Chef im AnschluB an seine Ansprache gemein-
sam mit Vorstandsmitglied Rudi Gorr den
beruflichen Werdegang jedes Einzelnen wir-
digte. Da tauchten Namen und Ereignisse wieder
auf, da wurden Erinnerungen an langst ver-
gessen geglaubte Episoden wieder wach —
besonders, wenn die ,40jahrigen” von ihren
ersten Jahren bei der Stidbremse erzéhlten.
Das war 1941; die Spriche tUber den ,Endsieg”
drohnten aus den Volksempféngern — das
groBe Chaos aber stand noch bevor . . . Ist das
erst 40 Jahre her? Manchem erscheint es, als
lage zwischen ,damals” und heute ein ganzes
Jahrhundert.

Doch wie auch immer: Hungrig wurde man
trotzdem. Man weiB schlieBlich, daB ein gutes
Essen allemal ein guter Einstieg in einen ge-
selligen Abend ist, der sich leicht bis Mitternacht
ausdehnen kann. So plunderte man nach Her-
zenslust die umfangreichen Platten mit den ver-
lockenden Schmankerin. Fiir gute Unterhaltung
sorgte wie immer die Tanzkapelle Erlacher mit
besinnlichen Weisen, aber vor allem mit schmis-
siger Musik.

Und dann kam die Uberraschung: Ein Zau-

Die iresabschlubi

SB-Auszubildende

Lautes und frohliches Stimmengewirr erfiillte
den groBen Saal des Pschorr-Kellers: Die
Auszubildenden der Siidbremse waren mit ihren
Eltern zur JahresabschluBfeier gekommen, und
mit ihnen auch Lehrer der Berufsschulen, Be-
rufsberater des Arbeitsamts und jene SB-
.Leitenden®, denen auch sonst das berufliche
Fortkommen unserer Azubis am Herzen liegt.

e

MWM feierte mit sei

'

Im groBen Saal des Kulturhauses in Mann-
heim-Kéfertal versammelte sich am 13. Novem-
ber eine festlich gestimmte Schar von MWM-
Jubilaren des Jahres 1981 mit ihren Angehdrigen
und Vorgesetzten.

Vorstandsdirektor Dr. Ing. Syassen begriiBte
die Géste und gratulierte 18 Mitarbeitern zum
40jahrigen und 45 Mitarbeitern (davon 4 Damen)
zum 25jahrigen Berufsjubilaum bei den Moto-
ren-Werken.

Nach guter alter Tradition gab Dr. Syassen

berer trat auf. Ein Profi, der Wundern und
Staunen erweckte und dessen Tricks Ge-
spréchsstoff fir die nachsten Stunden lieferte.
(Ein guter Zauberer 4Bt sich ja nicht in die
Karten schauen, verrét nicht seine Geheimnisse.)
Schwuppdiwupp — schon war Jubilar Mitten-
bergers Krawatte ein ganzes Stiick kirzer!
Doch seine Empérung uber diesen Verschnitt
hatte er sich sparen kénnen, denn — Simsala-
bim! — verwandelte Zauberkinstler Povodoni
im Handumdrehen das ladierte Prachtstiick

feier

rZ

Unsere ,Azubis”
kénnen nicht nur
hobeln, drehen
frasen und feilen —
sie kénnen auch
Erwachsene zum
Lachen bringen,
wenn's unbedingt
sein muB; lks.:
Auch der Vorstand
ging nicht leer aus:
Freude bei Dr. Jens
von Bandemer und
Rudi Gorr tiber das
betriebsfahige
hoélzerne Spinnrad,
gefertigt von den
Auszubildenden nach
klassischem Vorbild

Jubilaren

einen Bericht Gber die Situation des Unter-
nehmens. Er sagte: ,Wir sind ganz einfach der
Ansicht, daB wir eine solche Information beson-
ders den Mitarbeitern schuldig sind, die seit
Jahrzehnten in guten wie in schlechten Zeiten
treu zu ihrer Firma stehen. Die enge Bindung
zwischen Einzelmensch und Firma ist die Vor-
aussetzung dafiir, daB die Firma tberhaupt
funktioniert.”

Nach drei verlustreichen Jahren kénne man
heute mit groBer Wahrscheinlichkeit sagen,
daB es gelungen sei, fir 1981 ein ausgegli-
chenes Ergebnis zu erzielen. Die Chancen
schienen gut zu sein, daB MWM 1981 mit
480 Mio. DM einen gegeniiber dem Vorjahr
20% héheren Umsatz erreichen wiirde.

wieder in den gleichen unversehrten Binder wie
zuvor. Da machte sich nun doch Erstaunen breit
Da war man nun doch perplex. Und woher
nahm er das Kaninchen aus dem leeren Glas-
behalter? Da konnte auch einem Bayern die
Spucke wegbleiben! Doch zuriick zu Herrn Mit-
tenberger: Ob er wohl weiB, daB viele Sid-
bremser mit geschliffenen Scheren nur darauf
warten, ihr Gluck auch bei ihm zu versuchen,
wenn er sich demnéchst wieder einmal mit
Krawatte blicken 14Bt?

Aufklang des spaten Nachmittags war die
BegriiBung mit dem Jahresriickblick durch den
Leiter des Personalwesens, Prok. Giinter Zim-
mermann. Er konnte mit Zahlen und Daten auf-
warten, die wohl in erster Linie das Interesse
der Eltern fanden. Interessant tbrigens auch die
Mitteilung, daB die Stdbremse in ihrem Zweig-
werk Aldersbach bei Vilshofen eine Lehrwerk-
statt eingerichtet hat; die ersten Auszubildender
stehen dort seit September letzten Jahres an
neuen, extra fiir sie angeschafften Maschinen.

Punkt 2 des Programms dagegen war fiir die
jungen Auszubildenden, fiir die Hauptpersonen
von ungleich gréBerer Bedeutung: die Preis-
verteilung. Die Sudbremse zeigte sich auch
diesmal nicht kleinlich: Keiner ging leer aus. Eir
Sondergeschenk nach Wunsch freilich erhielter
nur die Besten, deren Notendurchschnitt tber
1,95 liegt. Die Glucklichen (darunter auch eine
zukiinftige Mechanikerin) erhielten zum Bei-
spiel einen Stereo-Radiorecorder oder eine
Schlagbohrmaschine mit allen Schikanen oder
eine silberne Taschenuhr mit Kette fir den
Trachtenanzug — was es eben so sein durfte.

Und danach ging die Gaudi richtig los:
JHeiratsnarrisch* hieB der lustige Einakter,
gespielt von den Auszubildenden. Ein Bauern-
schwank, ein Schmunzelstiick fur jung und alt,
das cin vergniigtes Publikum fand. Es wurde
aber nicht nur geschmunzelt, sondern auch lau
und schallend gelacht tber die allzu késtliche
Situationskomik.

Ein gemeinsames Abendessen, zu dem ,Die
lustigen Griinwalder* aufspielten, und bayerische
Volksténze, dargeboten vom Gebirgstrachten-
verein ,Alpenrds|®, vervollstandigten das
Programm.

Fur das neue Jahr kamen eine Reihe neuer
Kostenerhdhungen auf uns zu, die uns zwingei
werden, weiter hart zu sparen.

Dr. Syassen konnte aber auch einige interes-
sante Neuentwicklungen ankiindigen, die im
neuen Jahr auf den Markt kommen. So der aus
der Reihe D 232 weiterentwickelte D 234, der
erheblich mehr Leistung bringt, die neue Miin-
chener Baureihe D 604, die verbesserten Gas-
motoren G 440/441 mit 20 bis 40%, héherer
Leistung und die ebenfalls in der Leistung an-
gehobenen Dieselmotoren der Reihe D 440/441

Nach Zitaten aus Geschéftsberichten der
Jahre 1941 und 1956, jeweils die Eintrittsjahre
der Jubilare, gab er der Zuversicht Ausdruck,
daB die ganze Mannschaft auch jetzt wieder



MWM-Gesangs-
gruppe, rechts
MD Gerhard Wind

Jugendorchester
Reilingen.

Foto rechts:

Die Schlacht am
Kalten Bufett

die Armel aufkrempele und fest zupacke, damit
auch das Tal durchstanden wird.

AbschlieBend dankte er allen Jubilaren und
besonders den Ehegatten, daB sie all die Jahre
Freud' und Leid tapfer mitgetragen haben.

Betriebsratsvorsitzender Werner Nagel er-
innerte in seiner Ansprache an die schrecklichen
Ereignisse, als 1941 die heute anwesenden

Jubilare in die Firma eintraten. Er forderte die
40- und die 25jéhrigen Jubilare auf, auch
weiterhin ihre groBen Erfahrungen einzubringen
und auf die Jungeren motivierend einzuwirken.
Den Jubilaren dankte er fiir ihre Treue und
Mitarbeit, fur das kollegiale Verhéltnis zuein-
ander und wiinschte ihnen und ihren Familien
alles Gute.

MWM-Pensionére feierten

Weihnachten

Die Zahl der Pensionére ist so groB ge-
worden, daB man nun schon seit einigen Jahren
an zwei aufeinanderfolgenden Tagen feiern
muB, weil der Raum einfach nicht ausreicht, um
alle 776 MWM-Pensionére zu fassen. Dennoch
war es wieder eine sehr stimmungsvolle Feier,
die mit dem Lied ,Weihnachtsglocken* von
der MWM-Gesangsgruppe eingelautet wurde.

Vorstandsdirektor Dr. Syassen begrifte die
ehemaligen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
und gab einen Uberblick tiber die Lage ,ihrer"

Volmarsteiner Jubilare:

Das Fest war
»Spitze«!

DaB sich das Volmarsteiner Stahlwerk zu
einer ansehnlichen Tochter der Knorr-Gruppe
entwickelt hat, zeigt das neueste Luftbild. Und
diese besagiz Tochter lud am 11. Dezember 1981
um 17.30 Uhr 159 Alt-Jubilare und 16 Arbeits-
jubilare des Jahres 1981 nebst Betriebsrat und
leitende Angestellte zum gemeinsamen Treff ein.

Im Stadtsaal Wetter begriiBte Dir. Dr. Linne-
mann 95 Altjubilare, 14 Jubilare '81, 19 leitende
Angestellte und "1 Mitglieder des Betriebsrates.
Er ehrte die verstorbenen Jubilare und gab

MWM. Auch die Pensionare kénnten den akti-
ven Mitarbeitern danken, die es fertiggebracht
hatten, trotz Kurzarbeit in nur 9 Monaten ein
um 209, hoheres Jahresergebnis zu erzielen.

Mit den Worten, daB gerade in der Weih-
nachtszeit die wahren Werte von Frieden und
Gerechtigkeit ihre besondere Bedeutung hatten
gegenlber manchen heute propagierten Werten,
verband Dr. Syassen seine Wiinsche fir
Weihnachten und ein gesundes Wiedersehen
im néachsten Jahr.

Betriebsratsvorsitzender Werner Nagel
druckte seine Freude daruber aus, die Anwe-
senden begriiBen zu dirfen, wenn auch manch
vertrautes Gesicht nicht mehr dabei wére. —
Auch die Pensionare hatten mit der MWM
schwere Zeiten erlebt und Gberwunden. Man
werde es auch dieses Mal schaffen, wenngleich

Das Stahlwerk in
Volmarstein

aus der
Vogelperspektive

Fir die anschlieBende Unterhaltung sorgten
dann die MWM-Gesangsgruppe unter der
Leitung von Musikdirektor Gerhard Wind, das
Jugend-Akkordeon-Orchester Reilingen, Leitung
Ernst Hoffmann, und die Tanzkapelle ,Alwegos*
unter Oskar Hardung, die sich alle mit groBem
Erfolg bemiihten, Stimmung und Schwung zu
verbreiten. VF/Ms.

zum augenblicklichen Zeitpunkt noch nicht alle
Schwierigkeiten durchstanden wéren.

Er erinnnerte daran daB vor 25 Jahren, nach
16wochigem Streik in Schleswig-Holstein, die
Lohnfortzahlung fur Arbeiter im Krankheitsfalle
erkampft wurde. Was seitdem an sozialen Si-
cherungen erreicht worden sei, hatten sich die
Pensionare in jungen Jahren nicht ertraumt.
Dazu hatten sie alle aber ihren Beitrag geleistet.
Die Jungen sollten darauf aufbauen und Er-
reichtes nicht verspielen.

Mit dem Lied ,Frohliche Weihnacht tiberall*
leitete die Gesangsgruppe zum anschlieBenden
gemdtlichen Teil uber. Und die Pensionére
hatten sich noch viel zu erzéhlen, bis sie dann
mit der traditionellen Weihnachtstite wieder
Jihre* MWM verlieBen, um nach Hause zu
gehen. VF/Mé.

einen kurzen Bericht zur Lage unseres Werkes,
das fur 1981 eine sehr erfreuliche Umsatz-
steigerung zu verzeichnen hatte.

Ernst Kanne, Vorsitzer des Betriebsrates, gab

mit seiner BegriiBung den Startschub fur
Abendessen und ein Programm, das die Agentur
Leo hervorragend gestaltete. Die Séangerin
Christa Walter brachte es sogar fertig, unsere
beide Prokuristen Dr. Grabley und Kriickeberg

auf die Biihne zu bringen, wo sie unter frene-

tischem Beifall des Saales im Bayern-Look

A Westfalen im Bayern-Look singen das Kufstein-Lied

¥ Arbeits- und Altjubilare in bunter Reihe

das Kufstein-Lied darboten, jodelten und den
Ententanz vorfiihrten. Dafiir hatte man Eintritts-
geld erheben missen.

Unser kaufméannischer Direktor wollte da
nicht nachstehen. Fred Westen, der Humorist
mit dem Zeichenstift, karikierte Dr. Linnemann
innerhalb einer Minute und alle waren der
Meinung: ,Besser als Oskar im Fernsehen."

Gegen 22.15 Uhr standen die Busse wieder
bereit, und mancher ,Alte” bekam gar nicht
mehr so richtig mit, daB uns der Wettergott eine

Menge Schnee beschert hatte, der die Heim-
fahrt zur Rutschpartie machte.

AbschlieBend der Tenor eines Alt-Jubilars:
.Ich bin schon 9 Jahre im Ruhestand und noch
in mehreren Vereinen tétig, die alle im De-
zember eine Feier haben. Aber ich bin der
Knorr-Bremse immer noch sehr verbunden,
und diesen Tag des Wiedersehens mit ehemali-
gen Kollegen lasse ich mir nicht entgehen.”

Es war, wie immer, schon.

R. Weber, Volmarsteir

A Dir. Dr. Linnemann steht Fred Westen Modell

vV Betriebsrat: Gruppenbild mit Dame

Studienfahrt der Volmarsteiner Auszubildenden nach

Am Mittwoch, den 21. 10. 81, um 7.00 Uhr
war es mal wieder soweit: Der Reisebus fuhr
mit 44 Auszubildenden und 3 Begleitpersonen
der Hansestadt Bremen entgegen. Nach gut zwei
Stunden Fahrt erholten wir uns an dem schén-
gelegenen Dummer See, wo wir uns die
Beine ein wenig vertraten und frische Luft
schnappten. Bald ging die Reise weiter, und
wir erreichten gegen Mittag die Jugendherberge
in Syke bei Bremen.

Nachmittags stand ein Besuch des Ubersee-
museums auf dem Programm. In den ver-
schiedenen Abteilungen des Museums sahen

BREMEN

wir Darstellungen unterschiedlichster Kulturen
aus fernen Landern und die wichtigsten Import-
giter Bremens: Kaffee, Baumwolle, Tabak.
Interessant war ferner eine Bilderschau uber
Kinderarbeit in der Dritten Welt.

Gegen Abend erkundeten wir die Bremer
Altstadt sowie das Schnoor-Viertel mit seinen
kleinen gemiitlichen Cafés. Mit einem an-
schlieBenden Bummel tber den Bremer Frei-
markt schlossen wir unseren ersten Tag erfolg-
reich ab.

Der nachste Tag war ausgefiillt mit einem
Besuch der Seestadt Bremerhaven, der groBten

Stadt an der deutschen Nordseekiste. Bremer-
haven ist jedoch nicht nur die groBte Stadt,
sondern auch fir fast 300000 Menschen zwi-
schen Weser und Elbe wirtschaftlicher und kul-
tureller Mittelpunkt. Das Deutsche Schiffahris-
museum ist einzigartig in seiner Zusammen-
setzung von Freilichtmuseum, Schausammlung
und Forschungsinstitut. Es vermittelte uns einer
idealen Einblick in die reich bewegte Geschichte
der Schiffahrt: Steinzeitlicher Einbaum, mittel-
alterliche Hansekogge und modernes Trag-
fligelboot. Sehenswert war auch das Original
eines Klein-U-Boots vom Typ Seehund (1944)



sowie die komplette Einrichtung einer Schiffs-
briicke mit allem, was heutzutage notwendig ist
zur Fiihrung und Navigation eines modernen
Frachters.

Der Star jedoch des Deutschen Schiffahrts-
museums — und dariiber hinaus nicht mehr
wegzudenkendes Wahrzeichen Bremerhavens —
ist unbestritten die ,Seute Deern®. Im Jahre
1919 lief sie unter dem Namen ,Elisabeth
Bandi“, in Gulfort, Mississippi, als holzerner
Viermast-Gaffelschoner vom Stapel. Die ,Bandi*
durchlief mehrere Stationen, bis sie schlieBlich
1938 bei Blohm & Voss in Hamburg landete.
Diese bauten das Schiff so um, daB aus dem
Gaffelschoner eine Bark wurde, die man auf den
Namen ,Seute Deern” taufte.

Motoren-Werke
Mannheim AG

<440 DIENSTJAHRE

Bremens Marktplatz.
Vor dem schénen,
alten Rathaus steht
das Wahrzeichen der
Stadt, der Roland.
~—— Er wurde 1404 als
Zeichen der
Stadtfreiheit

, errichtet

In den darauffolgenden Jahren wechselte sie
noch oft den Besitzer, bis sie dann im Juni 1966
in Bremerhaven eintraf und als Restaurant-
schiff im Alten Hafen festmachte.

Ein anschlieBender Besuch des Aquariums
wird uns, wegen der Vielfalt von Formen und
Farben der Unterwassertierwelt, noch lange
in Erinnerung bleiben.

Am Freitag, dem 23. 10. 81, hieB es dann
Abschied nehmen. Gegen Mittag trafen alle
Teilnehmer wieder wohlbehalten an der Knorr-
Bremse in Volmarstein ein.

Mit einem ,Dankeschén® an die Werksleitung
fur diese interessante und lehrreiche Fahrt
méchten wir unseren Bericht abschlieBen.

T. Fakler u. H. Hasenburg, Volmarstein

Knorr-Bremse GmbH
Volmarstein

EDMUND SCHMITT
Gruppenleiter
1. 2. 82

Motoren-Werke Mannheim AG »

EGON SCHIECK
Schiosser
2.1, 182

KARL SAGHSENWEGER
Pfértner
2.1.182

25 DIENSTJAHRE »

ELLEN WELZ
Kontoristin
1. 1,482

)
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GEORG SCHNATTERBECK

HORST SCHNEIDER
techn. Sachbearbeiter
2,062

Ltr. d. Poststelle

Rentnerausweis
hilit

| Bei kulturellen oder sportlichen Veranstal-

‘ tungen, Museen, Nahverkehrsbetrieben oder
sonstigen Institutionen kénnen Rentner im all-
gemeinen PreiserméBigungen in Anspruch neh-
men. Dabei ist es aber recht lastig, standig
den doch sehr umfangreichen Rentenbescheid
bei sich haben zu mussen.

Wer schon léngere Zeit Rentenempfénger ist,
kann die Mitteilung tiber seine Rentenanpas-
sung, die ihm alljahrlich von der Post zuge-
sandt wird, in Verbindung mit seinem Personal-
ausweis als Rentnerausweis benutzen. Die
untere Halfte dieser Mitteilung kann nach hinten
umgeschlagen werden, damit Sie bei der Vor-

. lage dieses Ausweises vor anderen nicht lhre
Rentenhthe preisgeben missen.

Haben Sie eine solche Rentenanpassungs-
mitteilung noch nicht, kénnen Sie sich eine Be-
scheinigung (ber den Rentenbezug von der
Bundesversicherungsanstalt fiir Angestellte
(BfA) ausstellen lassen. Sie muBten diese aller-

. dings kurz schriftlich unter Angabe Ihrer Per-

' sonalien und Versicherungsnummer beantragen.
Die Bescheinigung gilt dann als Rentnerausweis.

Siiddeutsche Bremsen AG

FRANZ GLASSNER
Berechnungs-Ing.
1.1, 82

WILHELM KLINGER
Ltd. Wertanalytiker
1. 182

Carl Hasse & Wrede
GmbH

NORBERT MULLER
Arbeitsvorbereiter
18. 2. 82

THEODOR LOHMANN
Universalharter



