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atiirlich ist Weihnachten das grofie Familienfest — aber ebenso natiirlich ist es, daf§
jedes Familienmitglied trotzdem seine ganz eigene Meinung iiber Weibnachten
hat.

Nebmen wir zuerst einmal die Hausfrau. Ohne Zweifel ist sie die eigentliche
Weihnachts-Leidtragende, denn sie ist verantwortlich fiir Planung und Durchfibrung
des Festes. Wehe ihr, wenn sie die vom Haushaltsvorstand bevorzugte Biermarke ver-
gifSt, die Thiiringer KlofSe nicht eigenhiindig erreibt und modelt, sondern aus der Pfanni-
Tiite zaubert oder wenn die Haut der Bratgans nicht késtlich braun und krosch genug
ist .. . Wabrend die Arbeit des Vaters im Herrichten des Baumes gipfelt und er sich
danach selbstzufrieden mit einem vollen Glas in der Hand und einer Zigarre im Mund
vom schipferischen Werk ausrubt, ist sie fast pausenlos im weibnachtlichen Einsatz.
Nicht nur, dafp Mann und Kinder ungewohnlicherweise tagelang, jegliche Hausarbeit
hemmend, die Wohnung bevilkern, stellen sich gerade zu den Feiertagen oft liebe
Verwandte ein. Zwar nur zu Stolle und Kaffee, aber beides muf8 ja auch vorbereitet
werden. Die Festerholung fiir die Hausfran beginnt erst nach Neujahr.

Ganz anders siebt’s dagegen fiir den Ebemann aus. Er kann und muf sich von der
Alltagsarbeit im Betrieb oder Biiro erholen, und er darf es mit dem guten Gewissen des
braven Mannes, der ja schliefllich die ganze Chose finanziert. Seine Miihe gilt vor allem
dem Weihnachtsbaum und natiirlich dem Entkorken der Weinflaschen und dem Zer-
legen des Bratens. Sein einziges Problem bestebt eigentlich in der Verdauung, die infolge
des ungewohnlich fetten und reichlichen Essens und der sparlichen Bewegung zu
wiinschen iibrig lifSt. Als Familienoberbaupt mufS er allerdings an den Feiertagen auch
die lieben Kleinen und eventuelle Giste — vor denen er im Betrieb ansonsten sicher
ist — ertragen.

Die Einstellung der Kinder entspricht zumeist ihrem Lebensalter. Fiir die Kleinen ist es
natiirlich das Fest der Feste, denn sie werden ja beschenkt und konnen ungestraft Siiftig-
keiten in grofSen Mengen in sich hineinmampfen. Die dlteren Kinder und Jugendlichen
stehen dem Weihnachtsfest daheim oft mit gemischten Gefiiblen gegeniiber. Einige lehnen
es als ,,ollen Krampf” und ,,albernes Getue der Alten” rundherum ab und machen
lediglich am Heiligen Abend, weil ja dann die Disco sowieso geschlossen ist, gute Miene
zum festlichen Spiel. Andere ergreifen gar die Flucht, nur um mit Gleichaltrigen und
Gleichgesinnten obne Tannenbaum und dem ganzen ,,Brimborium” die Sache irgend-
wie zu iiberstehen.

Neben den ganz Jungen sind es natiirlicherweise die Alten, die GrofSeltern, die dem
Fest die besten Seiten abgewinnen. Von ibnen verlangt man keine der iiblichen Fest-
tagsanstrengungen: Weder miissen sie sich vor den Feiertagen ins GrofSeinkaufsgetiimmel
stiirzen noch literweise SchweifS beim Putzen, Backen und Braten vergiefSen. Sie diirfen
reinen Herzens und Gewissens den geschmiickten Baum und die festliche Tafel be-
trachten. Wie die kleinen Kinder sind sie gewissermaflen im schonen Stand der Weih-
nachtsunschuld. An sie stellt man keinerlei Forderungen, sie sollen nur zufrieden aus-
sehen und milde licheln, wie sich’s halt fiir Bilderbuchgrofeltern gehort . . .

Und da sie sich an viele schlimme Zeiten erinnern, wo es weder Braten noch Wein
gab, ja nicht einmal eine warme Stube und ausreichend Butter aufs Brot, sind sie wahr-
scheinlich auch die zufriedensten. Vor allem, wenn sich manche Grofimutter an Weih-
nachten erinnert, an dem sie besonders gliicklich war: als ibr Mann ganz iiberraschend
fiir 48 Stunden auf Fronturlanb aus der Ferne kam. Oder mancher Grofivater denkt
voller Rithrung daran, wie er drauflen ganz unverhofft doch noch ein Feldpostpickchen
erhielt mit einigen echten Zigaretten und einem Stiick fast vertrockneten Kuchen und
mit dem Brief seiner Frau, die er oft monatelang nicht mebr geseben hatte.

Ja, die Alten erinnern sich halt an manches Weibnachten, bei dem fast alle materiellen
Voraussetzungen und Zutaten fiirs Fest feblten, aber nie die Liebe, die erst Weihnachten
zum menschlichsten aller Feste macht.
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iir viele Menschen in der Bundesrepublik ist das heutige Weibnachtsfest von Sorgen

iiberschattet . . . Sie alle wissen, daf8 die Ertragslage in der Metallindustrie hener

leider die schlechteste der gesamten Nachkriegszeit ist. Weniger Auftriige, geringere
Kapazititsaunslastung und zu hobe Kosten — daraus ergeben sich geringere Investitionen
und weniger Beschiftigung. Das sind die Tatsachen, denen auch wir ins Auge seben
miissen.

Aber die Verbiltnisse so zu sehen, wie sie nun einmal sind, bedeutet ja nicht, daff man
sich damit abfinden muf8! Das Gegenteil ist der Fall. Wir miissen alle daran arbeiten,
dafs die Wirtschaft wieder gesundet, denn im Kern ist sie ja trotz der vielen Firmen-
zusammenbriiche nicht wirklich krank, sondern eber leidend — auch an der allgemeinen
Weltwirtschaftslage, in die sie eingebettet ist. Beijedem Leiden aber mufS der Betreffende
sein Verbalten danach richten. Schon wenn er es erkannt hat, ist das ein erster Schritt
zur Genesung. Und wir haben es ja im Grunde genommen erkannt. Die Wirtschaft
mufl wieder rentabel arbeiten und Gewinne machen — nur so konnen Arbeitsplitze
erhalten werden. Das bedeutet sicher, dafd jede Gruppe ihr Eigeninteresse dem ge-
meinsamen Wohl mebr unterordnen muf3, als dies in den fetten Jabren der Fall gewesen
ist. Das bedeutet also auch Opfer. Ich meine, dafs es besser und ebrlicher ist, mit diesem
klaren BewufStsein in das kommende Jahr zu geben, sich nichts vorzumachen, sondern
gemeinsam zu versuchen, den intakten Karren wieder zum Laufen zu bringen.

Ich wiinsche Ihnen friedliche Tage der weibnachtlichen Besinnung, in der Sie die
Rube und Kraft finden mogen, die vor uns liegenden schwierigen Aufgaben im kommen-
den Jabr zu meistern.

Ihr

widoion Lol s

ir leben in einer schwierigen Zeit. Auflergewohnliche Umstinde erfordern,
anch wenn es noch so unbequem ist, anfSergewohnliche Mafsnahmen.

In dieser Zeit, in der es gilt auf der Plattform der Vernunft zu steben, ist es miiflig,
Details niher zu erlintern.

Ich wiinsche uns allen Mut zur Entscheidung,
frobe Weibnachtsfeiertage und ein gutes neues Jabr.

Im Auftrage der Betriebsrite der Werke
herzlichst
Ihr




I'ié moAAoUg othv “Opoomovaiakn
‘nyokparia Tig Meppaviag, n yloptég o1d
2A\og auTol Tol xpdvou EmokiGZovTal anod
TEVOXMPIES. AOY® TAG KAKAG TIAYKOOMIAG
IKOVOUIKAG KATAOTACEWG, MOAAQI EMIXEIpn-
€1C KaTéppeuoav Kai 6 apiBudg Tdv avépywv
Ao kai au&dvel.

‘Qg TOpa, N Alelbuvoig Tiv ‘EpyooTacinv
20 6pidou Kvopp, kaT@pBwaoe va diatnpnon
¢ BEoeig TV Zuvepyat®v Tng. Kai autd
avai kai gig TOv Epxopevo xpodvo 6 UyioTog
Komog Tng. MoAAoi and odg B€6aia, 6a
avouv peAAoVTIKG oxédia yia Thv Souleid
oug: MNMoAAoi mepIpévouv KovTd pag KaAu-
2peC oUVONKeg Epyaaiag, dAAol MaAI BEAouv
& mpoodeUoouv oThv douAeld. Mepikoi
mBupolv vad yivouv ave&dpTnTol kai dAAol
AN oxediGZouyv va yupioouv otiv Matpida
5ug. Kai oxedov Aol BEAouv va kepdicouv
£pI006TEPA XPNHATA ... "AAAG, OTI Kai va
€AeTe Kai va EmOuUPnTE 581G TO PEAAOV —
POTA-MP@TA MPEMEI VA MTECOUNE PE TA
oUTpa oThv SouAeld kai iowg Kai va repio-
iooupe Tig dvaykeg pag kai — nepliocdTEPO
né GAAOTE — va EKMANP@OOOUHE TA KABNKOV-
1mod Pag avabETouv Pé EmpéAeia Kai
1Aorovia.

Ma Thv ouvepyacia oag otd xpovo ol
€paoe, 0ag euxapi-oTolyev. Md Tig ylopTég
ol pag Epxovral odg eUXoOpEOA EiPNVIKEG
TIyUEG KaTaviEewg, oTiypég mold odg
Ux6peBa va BpiiTe Thv SUvapi kai Thv hpeyia
3 UnepviknoeTe Ta mpoBAnaTa Mol pag
EPINEVOUV OTO EpXOUEVO ETOG.

Per tante persone nella Republica Federale
edesca i giorni festivi di S. Natale e Capo
anno sono pieni di preoccupazione. La
onsequenza della economia mondiale ha
ortato fallimento di molte ditte e per tanto
ampre di piu disoccupati. Finora la direzione
2l Gruppe di fabbriche KNORR-BREMSE &
uscita piti 0 meno assicurarci i posti di lavoro.
uesto sara anche per I'anno venturo la notra
1&ta e speriamo di riuscirci. Molti di loro hanno
iolti progetti riduardo al lavoro: certe sperano
avere un lavoro per migliorare la loro situazione,
tre vorebbero fare carriera. Ancora altre
roggettano di ritornare nelle loro patria, quasi
Jniuno vuole guadagnare piu soldi. Lo stesso,
Jale desiderie e speranze hanno, prima di ogni
>sa dobbiamo tutti assieme collaborare per la
U grande méta e cioe conservare i nostri posti
lavoro. Perché il lavoro & la cosa pitiimportante.
Per I'anno trascorso vogliamo ringraziare ai
astri dipendenti per la buona collaborazione.
oi auguriamo a tutti loro insieme con le loro
imiglie un buon S.Natale ed un felice Anno
uovo.

Mnogim ljudima su u nadj republici pri kraju
ve godine praznici zamraé¢ene brigama. Kao
osledica loseg stanja svetske privrede, i u
asoj drzavi, viSe preduzeca obustavili su
roizvodnju, tako da broj bezposlenih dalje
1ste.

Do sada je uspelo Upravi Preduzec¢a grupe
NORR radna mesta za njihove radnike donekle
a sacuva. To ¢e biti i idu¢e godine glavni cilj.

Mnogi od vas imace i sami svoje planove za
Jduénost u pogledu rada (radnog mesta) Neki
2 nadaju da ¢e imati ovde kod nas bolje radne

uslove, pa se trude za napredak u sluzbi. Drugi
opet hteli bi da osnuju samostalno preduzeée
umalom okviru. Veliki deo namerava da se vrati
u Domovinu. Svaki bi hteo da zaradi sto vise
novaca.

Ali, ma kakve Zelje i nade vi u buduénost
stavite. — Prvo moramo mi svi zajedno sniziti
nase potrebe i dalje savesno i marljivo izvrsiti
nase, nam’ stavljene zadatke.

Za vasu saradniju u prosloj godini zahvaljujemo
se. Za praznike Zelimo vam mirne casove u
krugu vase porodice, pa se nadamo da éemo sa
vama zajedno i idu¢e godine nase sve teze i
teZe zadatke savladati.
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Para muchos de nosotros que vivimos en la
Republica Federal de Alemania la inquietud
echa sus sombras sobre las Pascuas de
Navidad que estéan ante las puertas. En efecto,
como consecuencia de la precaria situacion
econdmica mundial, nuestro pais ha sufrido
numerosas quiebras de empresas y el nimero
de parados atin sigue aumentando.

Hasta la fecha la gerencia de las fabricas
pertenecientes al grupo Knorr ha logrado
conservar en gran parte los puestos de trabajo
de sus colaboradores. Y esto sera también la
meta suprema para el ario que viene. Muchos
entre Vds. tienen también proyectos para su
futuro profesional: algunos esperan beneficiarse
de mejores condiciones de trabajo en nuestra
casa, otros desean adelantar en la empresa.
Algunos quisieran establecerse por su cuenta,
mientras que otros se proponen volver a su
pais. Y casi todos quieren ganar mas dinero . . .

Pero cualesquiera que sean los deseos y las
esperanzas que ponen en el porvenir — primero
tenemos que enfrentar el problema en comun y
posiblemente limitar también nuestras
exigencias, cumpliendo a la vez — mas que
nunca — las tareas que nos incumben con
diligencia y emperio. Les queremos agradecer
a cada uno su colaboracion durante el ano que
esté para concluirse. Para los proximos dias
festivos les deseamos horas de tranquilidad
llenas de felicidad que les den la calmay la
fuerza necesarias para vencer las dificultades
que nos reserve el ano proximo.

Almanya’daki birgok insan yil sonu tatilini
endige igerisinde gegirmektedir. K6t ekonomik
durum nedeniyle memleketimizde gok sayida
firma kapanmis ve igsiz sayisi da devamli olarak
artmistir.

Knorr miiesseseleri ydnetimi mevcut is yeri
sayisini blytik dlglide muhafaza etmeyi simdiye
kadar basarmigtir. Bu, 6niimiizdeki yilda da
en 6nde gelen hedef olacaktir. Gogunuzun
elbette gelecek igin mesleki planlari vardir:
Bazilan burada daha iyi calisma sartlari Gmit
etmektedir, bazilar branslarinda ilerlemeyi
istemektedir. Bazilari ise serbest ¢alismayi
disiinmektedir. Bir gogunuz da yurda déniis
planlari yapmaktadir. Fakat hemen hemen
herkes daha fazla kazang saglamayi arzu-
lamaktadir. Gelecek igin arzu ve Umitleriniz ne
olursa olsun; birlik ve beraberlik icinde galismayt,
her zamankinden daha fazla tutumlu olmayi
ve bize verilecek gorevi gayret ve itina ile
yapmay! hedef almaliyiz.

Gegctigimiz yil igerisindeki ¢alismalarinizdan
otlirli sizlere tesekkiir etmek isteriz. Gelecek
yilda bizleri bekliyen zorlu gérevlerin tistesinden
gelebilmek igin sizlere ayrica huzurlu, dinlen-
dirici ve sakin guinler dileriz.

Nombreux seront ceux en République
Fédérale d’Allemagne qui verront les fétes de
fin d’année assombries par le souci. Une grande
série de faillites ont été le cortége de la situation
économique précaire sur le plan mondial et le
nombre des chémeurs croit toujours.

Jusqu’a présent la direction des usines qui
font partie du groupe KNORR a réussi dans
une large mesure a sauvegarder les places de
travail de ses collaborateurs. Et ceci sera aussi
le but supréme pour I'année a venir. Beaucoup
d’entre vous auront certainement aussi des
plans d’avenir du point de vue professionnel:
certains espérent bénéficier de meilleures
conditions de travail dans notre maison,
d’autres désirent avancer dans I'entreprise.
Quelques-uns aimeraient se mettre a leur
compte, beaucoup d’autres se proposent de
retourner dans leur pays. Et presque chacun
voudrait gagner plus d’argent . . . Mais quels
que soient les désirs et les espoirs dont vous
tissez votre avenir, chacun devra y mettre du
sien et peut-étre aussi limiter ses exigences,
remplissant plus que jamais avec diligence et
soin les taches qui nous incombent. Nous
remercions chacun de vous pour sa collaboration
durant I'année qui vient de s'écouler. Nous
vous souhaitons pour les fétes de fin d’année
de trouver la paix et la force nécessaires a
surmonter les taches difficiles qui nous attendent
dans I'année a venir.

»SMM« — Die groBte Schiffahrts-Ausstellung der Welt in Hamburg

Bereits am Tage vor der Er6ffnung hatten die
MWM die deutsche und internationale Schiff-
fahrtspresse zu einer Pressekonferenz auf
dem Messestand eingeladen.

Ein in der Motorenbranche wohl noch nicht
dagewesenes Ereignis veranlaBte 21 Jour-
nalisten aus Europa und Ubersee, der Einladung
zu folgen: MWM konnte gleich drei neue
Motoren vorstellen! Aus der bewéhrten Bau-
reihe D 232 den weiterentwickelten TBD 234,
Ubertroffen von keinem européischen Lkw-
Motor: 800 PS Maximal-Leistung, geringer
Raumbedarf, sehr wirtschaftlich durch giinstigen
Preis und niedrigen Kraftstoffverbrauch.

Aus der Baureihe D 604 wurde der TBD 604
V12 zum ersten Male der Offentlichkeit pra-
sentiert. Auch dieser Motor ist in der Angebots-
palette eine wertvolle Bereicherung, sowohl
als Schiffsmaschine wie auch als Antrieb fiir
Stromerzeuger. Er leistet maximal 1500 PS bei
1800 Umdrehungen.

Dritter Star auf dem MWM-Stand war der
neue kleine Schweréimotor TBD 444. Er wird
zunéchst als 6- und 8-Zylinder-Reihenmotor
gebaut. Seine Hochstleistung betragt 1800 PS
bei 750 Umdrehungen pro Minute.

Vorstandsmitglied Dr. h.c. Syassen und
Direktor Butzke (Konstruktion) stellten den sehr
interessierten Journalisten die Motoren
einzeln vor.

Speziell zum Thema ,,Kostensparender
Schwerdlbetrieb” entwickelte sich eine lebhafte
Diskussion, die ihren Niederschlag in den
Berichten finden und weltweit das Image der
MWM férdern wird.

Gemeinsam mit der Firma Schottel und der
Oelkerswerft hatten die MWM noch eine Ver-
anstaltung vorbereitet. Der neue Hafenschlepper
,,Holtenau” der Kieler Verkehrsbetriebe, der
kurz vor der Messe von der Hamburger Oelkers-
werft ausgeliefert worden war, machte sich
auf die Reise von Kiel nach Hamburg zurtick.

Die Universitat Ankafa/Tirkei wird nun mit
einem eigenen Spezialschiff seine Meeres-
forschung betreiben kénnen.

Die Bauwerft Taskizak liefert in diesen Tagen
die MS ,,Bilim” an den Eigner ab. Fiir den
Antrieb wahlte man einen 820 PS starken
MWM-Dieselmotor und fiir die Stromversorgung
zwei 172 und 22 PS leistende Bordaggregate.

Pressekonferenz

auf dem
MWM-Messestand:
Dr. Syassen
(Vorstand) und

Dir. Butzke
(Konstruktion)
stellten die drei
neuen MWM-Motoren
vor.

Hafenschlepper
,,Holtenau”:
flink und wendig

| HOLTENAU
HIEL

.

-

Hier, aufder Elbe, vor der Kulisse des malerisch
gelegenen Elbdorfes Oevelgonne, zeigte der
Kapitén den geladenen Kunden und Journalisten,
wie wendig ein moderner, mit zwei MWM-D-
440-Motoren angetriebener Schlepper mit
Schottelpropellern sich bewegen kann. Er fahrt

Durch den enormen Aufbau neuer und Aus-
bau alter Stadte und deren Infrastrukturen ist
der Strombedarfin Saudi-Arabien entsprechend
angestiegen. Moderne Diesel-Generatoren-
und Gasturbinenkraftwerke mit sehr hohen
Leistungen werden Uberall im Lande dort er-
richtet, wo die Hauptstromabnehmer ihre
Standorte haben.

MWM ist nach wie vor stark an der Elektrifi-
zierung des Landes beteiligt. Das Foto zeigt
zwei von drei GroBaggregaten fiir die Diesel-
Kraftstation Zahran Al Janoub beim Abtransport
im Werk Mannheim. Jeder Antriebsmotor, Typ
TBD 510 V12, leistet 3000 kW in 2000 m Auf-
stellhéhe, das entspricht einer Leistung von
3750 kVA.

Das Gasturbinenkraftwerk ,,Station 8” in
Riyadh ist mit 16 Gasturbinen der BBC-Baden
(Schweiz) bestiickt und hat eine Gesamtleistung
von 800 Megawatt. Als Anfahraggregate
arbeiten hier zwei MWM-Dieselaggregate, die
eine elektrische Leistung von je 5000 kVA
bringen. Fiir ein weiteres Gasturbinenkraftwerk
in Bahrain lieferte MWM ebenfalls das Anfahr-
aggregat mit der gleichen Leistung.

Da die arabischen Olstaaten stérker als
bisher im eigenen Lande investieren und seit

rlickwarts ebenso schnell wie vorwarts und
kann sich auf der Stelle drehen.

Nach den gelungenen Aktivitaten im Rahmen
der Ausstellung kénnen sich die MWM eines
sehr positiven Echos in der Schiffahrt sicher
sein. VF. Mé6.

M

geraumer Zeit auch eine eigene Landwirtschaft
schaffen, um kiinftig von Nahrungsmittelein-
fuhren unabhangiger zu werden, bietet sich fiir
die MWM fiir die nachsten Jahre ein interessanter
Markt. So konnte z.B. die Firma Fendt eine sehr
groBe Zahl mit MWM-Motoren ausgeriisteter
Ackerschlepper nach Saudi-Arabien verkaufen.
Ein saudischer Pumpenhersteller wurde auf

die zuverlédssigen, robusten Schleppermotoren
aufmerksam und riistet nun in groBer Stiickzahl
seine Wasserpumpen mit den bewahrten
MWM-Dieselmotoren aus. VF. Mé.

GroBaggregate auf Reisen




Dr. med. G. Fuchs
Arzt fur Arbeitsmedizin

Wieder ein Jahr im Verlauf unserer Lebens-
zeit ndhert sich seinem Ende. Wenn es ausklingt,
‘egt es viele Menschen an, zurlickzuschauen
and vorzudenken, was uns das neue Jahr
oringen wird. So machen wir Bilanz unseres
iuBeren und inneren Daseins 1982:

Sind wir mit unserem Korper vernlinftig und
1atiirlich umgegangen? Haben wir nicht
manche Stérung unseres Befindens unserer
_ebensweise zuzuschreiben?

Nur, wenn wir die Vergangenheit, unsere
<urze eigene Geschichte des letzten Jahres,
shne Lige tiberschauen, kdnnen wir das Ver-
1alten zu uns selbst und zu unseren Mit-
menschen flir die Zukunft planen. Wie ein guter
<aufmann kénnen wir die kommende Zeit nicht
chne ehrliche Bilanz planen. Unser Kdrper und
auch unsere Seele lassen sich nicht beliigen.
So kénnen wir nun herangehen, gute Vorséatze
‘lir das kommende Jahr zu bedenken.

Wir wollen uns mehr in der Natur, in frischer
_uft bewegen, Sport treiben, der allerdings
Jnserer Konstitution, unseren Koérperkraften,
antsprechen muB.

Wir werden uns ausreichende Ruhepausen
and einen guten Schlaf vornehmen.

Wir werden weiter gut essen, nicht einseitig
and moglichst keine Industriekost, wie sie unsin
den Superladen meist dargeboten wird. Wir
~erden uns besinnen, daB ein gutes Essen
Jaheim immer bekémmlicher ist als das in den
meisten Féllen vorgefertigte, genormte Gast-
nausessen a la McDonald. Ein guter deutscher
Apfel, der mit wenig Miihe bei Gartenfreunden
oder Bauern zu haben ist, bringt uns mehr
Gesundheit als importierte, gespritzte, nur fiir
das Auge geziichtete Friichte. Auch hier, wie in
vielen Dingen unseres duBerlichen Lebens,
ist der Verzicht ein Grundvorsatz, den wir uns
fiir das neue Jahr vornehmen sollten. Miissen
s zur Weihnachtszeit teure Erdbeeren und
aus fremden Landern Kiwis sein, wenn die viel
gestinderen Apfel in unserer Heimat in Massen
von den Baumen fallen und verfaulen? Ein
richtiges Gleichgewicht zwischen Nahrungs-
aufnahme und Kérpergewicht ist fiir die Zukunft
unseres GefaBsystems, unserer Leber, unseres
Herzens und fiir das gesamte Bindegewebe von
groBer Bedeutung.

Auch im Gebrauch von GenuBmitteln wollen
wir im kommenden Jahr mit Vernunft und Be-
dacht umgehen. Wenn 80 % der iiber Sechzig-
jahrigen an einer chronischen Bronchitis leiden
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ER BEIRIEBSABZT ZUWM THEMA:

_Gute Vorsétze
fiir das neue Jahr

und der Lungenkrebs immer haufiger auftritt, so
ist das in hohem MaBe dem Ulbertriebenen
Rauchen zuzuschreiben.

Dasselbe gilt fiir den Alkohol. In verniinftigen
Mengen genossen, bringt er frohe Geselligkeit
und ist sogar mit seinen Mineralstoffen und
Vitaminen gesund. Aber wir miissen wissen,
welche Gefahren dahinter lauern. Man denke
nur an die mehr als eine Million Trinker in
Deutschland!

Auch Uber unsere Kleidung sollten wir uns
fiir 1983 einige Gedanken machen. Es muB
nichtimmer das Modische sein. Hohe schmale
Stiefelchen sind zwar chic — aber die FiiBe
landen beim Orthopaden. Auch sind’s zu enge
Hosen, die, nachgewiesenermaBen, Schiaden
verursachen.

Die Tatsache, daB die Deutschen trotz des
hohen Wobhistandes erst an 6. Stelle unter den
Vélkern stehen, was die Sauberkeit betrifft, will
ich nur am Rande erwéhnen.

Zu den guten Vorsatzen, die ein Arzt ver-
mitteln will, gehort neben sofortiger richtiger
Behandlung jeder Krankheit die richtige Vor-
sorge. Wir wollen auf die Symptome des
eigenen korperlichen Befindens achten, ohne
gleich zum Hypochonder, zu dem liberéngst-
lich sich stets beobachtenden Menschen zu
werden. Unser von Gott und Natur geschaffener
Korper ist so fein gebildet; man muB nur auf
seine Signale horen.

Auch an den Urlaub im neuen Jahr wollen wir
denken. Nichtimmer bringen uns die heiBen,
fernen Lander die Erholung vom Alltag, die wir
brauchen. Missen wir uns, den allgemeinen
Reisetrends folgend, in die Blechschlangen der
Autos einreihen? Dient es unserer Gesundheit,
wenn wir (ibermaBig an den Stranden in der
Sonne braten? Am Ende kehren wir nicht nur
ausgelaugt am Geldbeutel, sondern auch an
Haut und Organen an die Arbeit zurtick.

Ein paar Gedanken sollten wir uns ebenfalls
iber unseren Arbeitsrhythmus machen. Mancher
Stress wére vermeidbar, wiirden wir rationeller
mit uns umgehen. Entscheidend ist ja nicht nur
die Belastung, sondern die Freude, mit der wir
unsere Arbeit vollbringen. Sie fallt uns leichter,
wenn wir sie nicht als eine lastige Daseinsform
sehen, sondern sie als sinnvoll erkennen.
Sicher gehort dazu auch, daB Vorgesetzte und
Kollegen es verstehen, uns Sinn und Zweck
nahezubringen, uns zu motivieren.

Ohne gute Vorsatze, die unser Inneres,
unsere Seele betreffen, haben wir wohl keine
Form des Wohlbefindens und Gliicks im neuen
Jahr zu erwarten. Dazu gehort die Aufge-
schlossenheit unseren Mitarbeitern, unserer
Familie, unserem Nachsten gegeniiber. Zu
wenig wird heute gesprochen, zugehért, mitge-
fuhlt. Die Einfihlung in die Gedanken- und
Gefiihlswelt der Menschen um, neben und mit
uns fehlt oft. Versuchen wir doch einmal, im
nachsten Jahr ein wenig mehr Geduld, Zeit und
Verstandnis fuir unsere Mitmenschen zu haben.
Alles, was wir uns im Umgang mit unserem
Korper vornehmen, erstarrt zur leeren Hiille,
wenn wir ihn nicht ausfillen mit Menschlichkeit,
Gute und charakterfester Zuneigung.

Obgleich man sagt, ,,der Weg zur Hoélle sei
mit guten Vorsétzen gepflastert”, so sind sie
doch fiir uns alle auch 1983 von groBer Be-
deutung. Sie mdgen nicht so, wie sie uns vor-
schweben, realisierbar sein, aber bei klarer
Bilanz des Vergangenen und dem ehrlichen
Willen, es besser zu machen, werden Sie
Erfolg haben.

Das wiinscht Ihnen fiir das kommende Jahr
Ihr Betriebsarzt
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SUDBREMSE: 40 JAHRE BETRIEBLICHES VORSCHLAGSWESEN

Verbesserungsvorschlage —
so alt wie die Menschheitsgeschichte

Die Vergangenheit kann eine gute Lehr-
meisterin sein. Wir haben zwei Quellen gefunden,
die sich mit der Verbesserung eines ,,Ist-
Zustandes” beschaftigen (und nichts anderes
ist ja das Ziel des Vorschlagswesens). In dem
Werk ,,Russische Geschichte, von Peter dem
GroBen bis Nikolaus I.” von W.O.Kljutshewskij,
Band |, lesen wir:

,,1704 — Die finanziellen Schwierigkeiten
wurden mit dem Beginn des Nordischen
Krieges besonders driickend . . . Aber Peter
griff zu einem noch nicht dagewesenen Mittel,
um verlockende Quellen noch stérker zum
FlieBen zu bringen . . . Die Not bewog ihn, zur
Unterstiitzung der Staatsmacht ein Hilfsmittel,
den russischen Verstand, beizuziehen. Die
Tétigkeit des Reformators weckte in der Ge-
sellschaft das politische Denken, und Peters
Aufruffand dankbaren Widerhall. Vom Wiirden-
trdger bis hinunter zum béduerlichen Gewerbe-
treibenden behandelten die sogenannten
,Erfinder’ die allerverschiedensten ,Projekte’
wie Probleme der Staatsordnung bis hin zur
Frage, wie man am besten Stricke anfertigen
kénnte.

Peter sah aufmerksam alle méglichen Vor-
schldge durch und belohnte sogar die un-
sinnigsten mit der Begriindung: ,,. . . sie haben
sich fiir mich abgemiiht. Sie wollten mir Gutes
erweisen.” Jeder dieser Erfinder suchte nach
neuen, unbelasteten Steuerobjekten, die dem
Fiskus bis dahin entgangen waren. Und die
Steuern fielen wie durch ein undichtes Sieb auf
die Képfe der russischen Zahler herab.”

Aus dem Jahre 1831 fand sich ein weiteres
Beispiel eines Verbesserungsvorschlages. Er
befaBte sich mit der Verbesserung und Empor-
hebung des Miihlenwesens in Bayern, mit der
Verbesserung der Ausbildung eines Miillers
und vor allem mit der ,,Umschulung auf ameri-
kanische Maschinen”.

Man sieht, das Vorschlagswesen hat Tradition.
Auch bei der Stiddeutschen Bremsen AG. Hier
existiert es seit mehr als 40 Jahren. Aus ihren
Annalen geht hervor, daB bereits im Jahre 1942
das Betriebliche Vorschlagswesen (BVW) ein
fester Bestandteil des Alltags und ein Mittel
zur Bewaltigung mancher taglicher Probleme
in diesem Werk war. Der dlteste bekannte
Vorschlag, in der Zentralstelle unter der
laufenden Nummer 3 gefiihrt, datiert vom 12.
September 1942. Der Einreicher, Herr Max
Resch, Kenn-Nr. 3126, war damals als Ma-
schinenschlosser in der Abteilung 31 tétig. Sein
Vorschlag betraf eine Verbesserung an Spindel-
pressen. Er muBte von dem seinerzeit Beauf-
tragten, Herrn Hohauser, jedoch abgelehnt
werden. Etwas mehr Gllick hatte dann der Ein-
reicher mit der laufenden Nummer 4. Herr
Matthias Geyer, Abteilung 32, reichte seinen
Vorschlag am 12. Oktober 1942 ein. Er befaBte
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S orfefliige
Devbesserung und Emporhebing

Hiihlenwesens in Bagern

ber foben Stinbeoerfammbuny bee Reichs
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sich mit der Verbesserung einer Bohrvorrichtung
und wurde damals mit RM 50, — pramiert. Aus
den Kriegstagen — vom 12. Februar 1943 —
datiertauch ein Vorschlag, der mitden Unbilden
der damaligen Zeit in Verbindung zu bringen ist:
Es ging um eine Verbesserung der Luftschutz-
betten. Damals hatte man Probleme, die Betten
flir sémtliche Wachpersonen der Nachtbereit-
schaft in den Rdumen der Fabrikinspektion und
der Pfértnerei unterzubringen. Deshalb muBten
viele Mitarbeiter mit den ungefederten Betten
im Kameradschaftsraum vorliebnehmen. Der
Einreicher des Vorschlags Nr. 27 hat mit seinen
Kollegen in seiner Freizeit diese kargen Lager
mit Hilfe von Altmaterial umgebaut und konnte
seinen Arbeitskameraden so eine angemessen
gefederte Schlafstétte bieten. Leider liegt
hiervon keine Stellungnahme bzw. kein Pra-
mienvorschlag vor. Und leider sind aus dieser

Fiillt Zeatralstelle aus!
Lfd. Nr.:

Verbesserungsvorschlag

. edhod lotln Sachgeb. Nr.:

Berrifft (ganz kurz)

Wird zur schriftlichen Ausarbeitung des Vorschlages oder zur Anfertigung
einer Zeichnung ein Helfer gewiinscht?

Ausfiihrliche Beschreibung des Vorschlages:

{Falls Zeichnung nétig, Riickseite oder besonderes Blatt benutzen)
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eit auch nur wenige Unterlagen erhalten. Der
roBte Teil ist durch die Kriegswirren verloren-
egangen.

Danach gingen mehr als 25 Jahre ins Land.
ungerjahre I6sten die Jahre des Wiederauf-
aus ab. Aktivitdten fiir das BVW sind aus dieser
eit nicht bekannt.

ie Wiedergeburt des BVW

in der Stiddeutschen Bremsen AG erfolgte
ffiziell am 1. November 1967. Auf Betreiben
on Direktor Dr. von Bandemer wurde Herr
itschel damit beauftragt. Die vor nunmehr
5 Jahren geschaffenen Leitlinien haben auch
eute noch ihre volle Giltigkeit. Das BYW
'urde eingefiihrt, um

dem technischen Fortschritt zu dienen

die Arbeit zu erleichtern

Unfalle zu vermeiden bzw. zu verhindern

Wirtschaftlichkeit und Rentabilitat zu steigern

die Zusammenarbeit zu férdern.

Als Verbraucher erwartet jeder fiir sein gutes
jeld ,,Qualitat”. Und das zu Recht. Altbundes-
résident Theodor Heuss hat diesen Anspruch
inmal so interpretiert: ,,Qualitat ist das An-
téndige.”

Nun kann sich ein moderner Industriebetrieb
rie die KNORR-BREMSE/SUDBREMSE mit
wentechnologisch hochqualifizierten Produkten
icht auf die ,,ansténdige Qualitat” ihrer
'rodukte berufen, sondern benétigt eine prézise
‘efinition, wie sie die Deutsche Gesellschaft
ir Qualitat gibt:

»Qualitét ist die Gesamtheit der Merkmale,
ie ein Produkt oder eine Dienstleistung zur
rfiillung vorgegebener Forderungen geeignet
1acht.”

DaB damals das BVW eine Liicke im betrieb-
lichen Geschehen flllte, bewies das groBe Inter-
esse der Belegschaft. Allein in zwei Monaten im
Wiedereinfiihrungsjahr wurden in der Zeit vom
1.11.67 bis 31.12.67 bereits 22 Vorschlage
eingereicht, von denen die Halfte pramiert
werden konnte. In den darauffolgenden Jahren
stieg die Anzahl der Vorschléage stetig an und
erreichte 1971 einen absoluten Héhepunkt von
135 eingereichten Vorschlagen.

Heute haben wir bereits die Zahl von 1200
Vorschlagen erreicht. Das entspricht einer
Durchschnittszahl von 80 pro Jahr. Von den
bisher eingereichten und abgehandelten
Arbeiten wurden (iber 750 angenommen bzw.
pramiert; das entspricht einer Erfolgsquote von
fast 70 %. Die bisher ausgeschitteten Geld-
préamien belaufen sich auf DM 148.300,—. Dies
bedeutet, daB jeder angenommene Vorschlag
mit durchschnittlich DM 200,— pramiert wurde.
Neben den Geldpramien wurden im Laufe der

Das verstehen wir unter Qualitat. Die
Forderungen stellen unsere Kunden, der Markt
und letztlich auch wir selbst: an die Funktion,
Zuverlassigkeit, Lebensdauer und Sicherheit
unserer Produkte. Und gerade auf die kommt
es bei Bremsen und Steuerungstechnik in
hohem MaBe an.

Qualitét ist notwendig — mehr denn je!
Schonlangeistdas Thema Qualitat, im Sinne
der Erfiillung von gestellten Forderungen, in
den Verhandlungen mit Kunden genauso
wichtig wie Preis und Termin. Und je hérter sich
der Wettbewerb und damit der Kostendruck
entwickelt, desto wichtiger wird es, wirkliche
,,Qualitat” zu produzieren: Exakt was der Kunde

Jahre zusatzlich Sachpramien unter den Ein-
reichern verlost.

Dieser kleine Ruckblick auf die letzten Jahre
sollte den Lesern einen Uberlick tiber die Arbeit
und die Erfolge des BVW'’s in der Stidbremse
geben und den Mitarbeitern nahelegen, sich
auchin Zukunft mit einer ,,Idee” am Betrieblichen
Vorschlagswesen zu beteiligen. Gerade in
wirtschaftlich schwierigen Zeiten, wenn um
Kosten, Ertrage und Marktpositionen hart ge-
rungen werden muB, ist oft entscheidend, ob
die Leistungsreserven im Arbeitsablauf optimal
genutzt werden. Mehr denn je kommt es ja
darauf an, rationell, kostengtinstig und fehler-
frei zu arbeiten — im Betrieb genauso wie im
Biiro. Ein Weg dazu fiihrt tiber das BVW.
Niemand sollte seine Ideen fiir sich behalten,
denn jede Verbesserung kommt letztlich uns
allenzugute. Das ist heute so — und sicher auch
noch in den nachsten 40 Jahren.

W. Kachelmann, Miinchen

Freigabebesprechung.
Teilnehmer,

v.l.n.r., die Herren
Leidenberger AV13
Vollmer BFK12
Litzow QA1

Ernst Q, Popp QT2
Moser MO3

Dr. Schauer TV2

verlangt; nicht weniger, aber auch nicht mehr.
Dies bedeutet fiir die KNORR-BREMSE/
SUDBREMSE eine Entwicklung hin zum
Prézisionsmaschinenbau und stellt héchste
Anforderungen an alle Bereiche unseres Unter-
nehmens.

Diese Entwicklung kann nur erfolgreich sein,
wenn jeder in voller Verantwortung seinen
Beitrag zur Qualitat der KNORR-Produkte
leistet und damit die Voraussetzung schafft,
daB ein Unternehmen wie das unsere auf Dauer
am Markt bestehen kann.

Wer ist fiir Qualitéat verantwortlich?
Diese Frage kann man am besten beant-
worten, wenn man den Produktzyklus betrachtet,

den EntstehungsprozeB des Produktes. Er
beginnt beim Markt bzw. Kunden, wird fortge-
setzt im Unternehmen und endet wieder beim
Einsatz des Produktes beim Kunden. Im
einzelnen sind hierzu folgende Phasen, Auf-
gaben und Stellen zu nennen:
® Verkauf und Projektierung
® Marktinformationen
Anforderungen des Kunden, Angebote,
Kundenauftrage
@ Konstruktion, Projektberatung (PBK),
Technischer Versuch, Normung, Wertanalyse
Materialbeschaffung, Wareneingangspriifung
Teilefertigung und Teilepriifung
Montage und Geratepriifung
Lager und Transport
Versand
Kundendienst.
Die Projektabteilungen werten die Infor-
mationen des Marktes aus und erarbeiten mit
dem Kunden seine speziellen Anforderungen
an ein Produkt, die in einem sogenannten
,,Lastenheft” zusammengestellt werden, nach
dem Motto: ,,Je besser die Vorbereitungen,
desto besser die Ausfiihrung.”
Im Zusammenspiel von Projektierung, Ent-
wicklung, Konstruktion und Versuch entsteht

halb. Denn was mit der nun folgenden Freigabe
der Zeichnungen noch einmal Gberpriift und als
Qualitét festgelegt wird, muB jetzt in den
Phasen der Realisierung qualitativ einwandfrei
und kostengiinstig umgesetzt werden.

Als nachster Schrittim Produktzyklus werden
in der Arbeitsvorbereitung die Arbeitsplane
erstellt, d. h. Arbeitsverfahren, Maschinen und
Betriebsmittel ausgewahlt. Danach ist die

Reklamations-
besprechung unter
der Leitung von
Direktor Ernst.
Teilnehmer, v.r.n.l.
im Uhrzeigersinn,
die Herren Ernst Q

Fehlerbesprechung
unter der

Leitung von

Dir. Wilmerdinger;
v.l.n.r. die Herren

Posniak AF4 Becker AM, Dr. Brungs
Arbter AF2 BKF, Butzke QW12
ErnstQ Posniak AF4
Wilmerdinger A Beinhofer BFD12
Helwig AF Popp QT12, Ebi QA11
Wanschura A01 Litzow QA1

Borsch QP01 Saller QK12

Mdller AV12 Sebastian BFD1

Verantwortung fiir Qualitat ibernehmen. Das
bedeutet immer wieder exakte Vorbereitungen
treffen: Stimmen Vorrichtung und Material mit
dem Arbeitsplan liberein? Wird das richtige
Prifmittel angewandt? Und sind wirklich alle
Merkmale des bearbeiteten Werkstiicks mit der
Zeichnung identisch?

Hier kommt es auf hochste Sorgfalt und
Genauigkeit an, bis schlieBlich in der Montage
das fertige Produkt entsteht, das durch die
Endpriifung beweisen muB, ob es den vorge-
gebenen Qualitatsanforderungen, d. h. der
Priifanweisung entspricht.

,,Vertrauen ist gut, Kontrolle ist besser”,
heiBt ein alter Grundsatz. Wandeln wir ihn fir
unsere Bedurfnisse ab: Qualitatsverantwortung
ist gut, Qualitatspriifung ist unumgénglich.
Deswegen begleitet die Qualitétssicherung mit
ihren Qualitatsprifungen das Produkt in all
seinen Phasen: Von der Wareneingangspriifung
(iber die verschiedenen Stufen der Zwischen-
priifungen bis hin zur Endpriifung und Ab-
nahme, mit den verschiedensten MaB-, Werk-
stoff- und Funktionspriifungen. Damit wird von
der Qualitatspriifung sichergestellt, daB Fehler
erkannt und in enger Zusammenarbeit mit den
zustandigen Fachbereichen abgestellt werden.

das neue Produkt mit seinen Qualitatsmerk-
malen; hier wird der Grundstein fiir die spatere
Qualitat der Serie gelegt. In intensiver Zu-
sammenarbeit mit der Qualitétstechnik, Wert-
analyse und dem Kunden wird das Produkt
soweit entwickelt, daB die Vorbereitungen fir
die Beschaffung und Herstellung beginnen
kénnen.

Was in diesen pragenden Phasen nicht an
Qualitat, an Ubereinstimmung mit den An-
forderungen, ,,hineinkonstruiert” wird, kann
spéter in der Fertigung und Montage nicht
realisiert und schon gar nicht durch die
Qualitatsprifung ,,hineingepriift” werden.

Damit ist die Frage nach der Verantwortung
fir Qualitat schon halb geldst — aber eben nur

Abteilung Qualitétstechnik verantwortlich fir
die Prifplanung, d. h. fiir die Prifmerkmale, die
Prifschéarfe und die dabei zu verwendenden
Prifmittel und -methoden.

In unsere Produkte geht ein hoher Anteil an
Roh- und Fertigteilen ein. Damit ist die Qualitat
der Endprodukte wesentlich von der Qualitat
der Zulieferungen abhangig. Der Bereich
Materialwirtschaft und der Bereich Qualitéts-
sicherung tragen dem Rechnung, indem sie die
qualifiziertesten Lieferanten aussuchen und fiir
die Einhaltung der festgelegten Qualitatsan-
forderungen sorgen, bei einer Vielzahl von
Produkten.

In der Fertigung muB jeder einzelne an der
Maschine, Arbeitsfolge fiir Arbeitsfolge, seine

Natirlich ist es am besten, wenn Fehler gar
nicht erst vorkommen, wenn jeder aufpaBt und
vorsorgt:

Stimmt die Ware mit den Warenbegleit-
papieren bzw. mit den Versandunterlagen
iberein, in Sachnummer und Stiickzahl? Sind
fehlerhafte Teile zu erkennen? Ist durch sach-
gerechte Lagerung und Verpackung der Teile-
schutz garantiert, damit die Ware sicher ihr
Ziel erreicht?

Dieses laufende ,,Mitdenken und Mithandeln”
kann niemand auf den anderen abschieben.
Hierzu ist jeder aufgerufen, sozusagen in
freiwilliger Selbstkontrolle. Das gilt fiir die Lager
genauso wie fiir den Transport und den Versand.
Qualitat entsteht eben erst dann, wenn einer
die Ware in einwandfreiem Zustand, d. h. unbe-
schadigt, nicht verschmutzt und in der richtigen
Menge an den anderen weitergibt. Denn auch
in Sachen Qualitét ist die Kette nur so stark,
wie ihr schwéchstes Glied. Also kommt es auf
jeden an.

Den letzten Teil der Qualitatsverantwortung
im Produktzyklus ibernimmt der Kundendienst.
Er versorgt die Benutzer mit vollsténdigen und
verstandlichen Informationen tiber funktions-



gerechten Einbau und Gebrauch und betreut
und beobachtet die Produkte im Einsatz. So
kénnen eventuell auftretende Qualitétsprobleme
so schnell wie méglich erkannt und tiberwunden
werden. Nicht zuletzt durch ihre Beriicksichtigung
bei der Entwicklung von neuen Geraten. Damit
schlieBt sich der Kreis, und unsere Frage nach
der Verantwortung fir Qualitét ist beantwortet:

leder ist verantwortlich, der in unserem Unter-
1ehmen im Produktzyklus mitarbeitet. Und fiir
wven trifft das nicht zu?

KNORR-Qualitatssicherungs-Handbuch —
Srundlage der Qualitatssicherung

Um die Entstehung von Qualitat im Produkt-
zyklus transparent zu machen, und fiir jeden
3ereich, jede Abteilung und jeden einzelnen
lie Verantwortlichkeiten fiir Qualitat festzulegen,
1at der Bereich Q (Qualitatssicherung) zu-
sammen mit den Fachbereichen und der
Zentralen Organisation das Qualitatssicherungs-
“andbuch geschaffen.

In 18 Kapiteln wird das gesamte ,,Qualitats-
jeschehen” der KNORR-BREMSE/SUD-
3REMSE dokumentiert, aufgeteilt in Qualitéts-
iktivitaten des Bereiches Qualitatssicherung
ind QualitatsmaBnahmen der anderen Bereiche.

Damit ist das QS-Handbuch Nachschlage-

Das Sammein von Gegenstanden

wie alten Glédsern, seltenen Biichern
oder historischen Zinnsoldaten — um
nureinige Sammelgebiete zu nennen —
war schon zu allen Zeiten ein beliebtes
Hobby und ist es auch heute noch. Der
echte Sammler sieht ja mehr hinter den
Objekten als nur die edlen Formen, die
kunstvoll illustrierten Blétter oder die
farbigen Figuren — er erlebt ein Stiick
Zeitgeschichte, wenn er seine
.,Lieblinge” betrachtet. Der AuBen-
stehende freilich macht sich nur zu
leicht ein falsches Bild von der Persén-
lichkeit des Sammlers: Wer alte Orden
zusammentrdgt, wird leicht als
»Militarist” eingestuft, und wer historische
Waffen sammelt, gilt gar als Revolver-
held. Das ist genauso falsch, wie einer
jungen Frau iibergroBe Kinderliebe zu-
zuschreiben, nur weil sie alte Puppen
sammelt! Die einen bringen ihre Schétze
mit geschichtlichen Ereignissen in
Zusammenhang, und die junge Frau
sieht in den wertvollen Puppen aus Ur-
groBmutters Zeiten lediglich liebens-
werte Dekorationsstiicke.

Was unseren Hobbysammler Arend
Hofmann an alten Waffen reizt, wird er
Ihnen selbst verraten. Nur soviel sei
gesagt: Er ist ganz sicher nicht der Typ
des Westernhelden — er ist nicht einmal
ein Jéger. Aber er ist ein Mann, der
etwas von alter Handwerkskunst und
Historie versteht.

werk, Dokumentation und Ansporn zur Qualitit
in einem. Jeder kann sich hier (iber seinen ganz
persénlichen Beitrag dazu informieren und
jeder ist aufgefordert, diesen Beitrag zu ver-
bessern und in das QS-Handbuch gufnehmen
zu lassen.

Nattirlich dient das QS-Handbuch auch dazu,
nach auBen hin zu beweisen, daB Qualitat im
Sinne der rechtlichen Vorschriften und Haftungs-
bedingungen nicht zuféllig entsteht, sondern
Ergebnis einer systematischen Planung und
Umsetzung ist.

Qualitét ist Teamarbeit

Qualitatistimmer die Summe der Bemiihungen
mehrerer, die fiir sie die Verantwortung iber-
nehmen. Das kommt in den verschiedenen
Besprechungen zum Ausdruck, in denen es
immer wieder um das gleiche geht: ,,Qualitat
der KNORR-Produkte und ihre Sicherung”.

Die Bereiche Normung, Konstruktion,
Technischer Versuch, Materialwirtschaft,
Arbeitsvorbereitung und Qualitatstechnik bilden
das im Freigabeteam. Es entscheidet in der

Freigabebesprechung,

ob Zeichnung, Stiickliste und Priifanweisung
den Kundenforderungen entsprechen — und
gibt sie frei. In der

Fehlerbesprechung

Uber AusschuB und Nacharbeit bringen die
Bereiche Arbeitsvorbereitung, Fertigung und
Qualitatssicherung die aktuellen Qualitats-
probleme der Fertigung zur Sprache und leiten
die notwendigen MaBnahmen und Aktivitaten
zu deren Uberwindung ein. In der

Reklamationsbesprechung

diskutieren Kundendienst, Konstruktion,
Montage und Qualitatssicherung die im Einsatz
aufgetretenen Produktmangel und entwickeln
Losungen zu ihrer Behebung, sowohl die vor
Ort beim Kunden als auch die zur Abstellung
der Ursachen im Hause.

Qualitét schafft Sicherheit

Dieses neue Verstandnis um die Bedeutung
systematischen Qualitatsdenkens und -handelns
jedes einzelnen Mitarbeiters ist die beste
Garantie und Sicherheit fiir den weiteren Erfolg
der KNORR-Produkte auf dem Weltmarkt.

So leistet jeder mit seinem Beitrag zur Qualitat
auch einen Beitrag zur Sicherheit seines
Arbeitsplatzes. Denn Qualitét ist die Summe
aller Bemuihungen, und Qualitat geht uns alle an.
Damit der Name KNORR mit Qualitat und
Zuverlassigkeit auch in Zukunft verbunden
bleibt. Q/Q01, Miinchen

Waftfensammeln

Autor Hofmann beim Laden eines
Vorderlader-Revolvers

Opa Willy, mein GroBvater muitterlicherseits,
war es, der in mir das Interesse an Hand- und
Faustfeuerwaffen weckte. Er, passionierter
Jager, war wohlgeristet mit Jagdwaffen aller
Kaliber vom Luftgewehr tiber Flobert und Bock-
biichsflinte bis zum Suhler Jagddrilling mit zwei

Schrotlaufen und einem Kugellauf. Aber auch
zwei Pistolen gehdrten zu seinem Arsenal.

Wie es nun einmal GroBvétern eigen ist, ver-
suchte er seine Passion an den Enkel weiter-
zugeben. Zum Teil gelang ihm das auch, aber
nur was die Waffen anbetraf. Fiir die Jagd
konnte er mich nie so richtig begeistern, obwohl
er mich oft zum Ansitz auf Schwarzwild und auf
Driickjagden mitnahm. Ich habe das Wild am
liebsten durch das Zielfernrohr betrachtet
und den Finger am Abzug meist nur auf dem
SchieBstand , krumm” gemacht.

Opa Willy war ein guter SchieBlehrer und ich
ein guter Schiiler, der bald seinen Meister
Ubertraf. Aber noch mehr SpaB als am SchieBen,
hatte ich am Zerlegen und Reinigen der Waffen.
Die Fertigungsprazision der verschiedenen
SchloBsysteme und deren Funktion faszinierten
mich immer wieder, ebenso wie die schénen
Schaftverschneidungen und die Gravuren auf
den Stahlteilen. Mit der Zeit konnte ich alle
Waffen mit geschlossenen Augen zerlegen und
auch wieder zusammenbauen. Mein GroBvater
lieB mich gerne gewahren, gab es doch unter
seinen Waidmannskollegen keinen, der immer

so optimal gepflegte und funktionstiichtige
Waffen vorweisen konnte wie er.

1970 schloB mein GroBvater, den ich sehr
geliebt habe, fiirimmer seine Augen, und ich
wurde Erbe seiner Jagdausriistung, zu dem er
mich ausdriicklich in seinem Testament be-
stimmt hatte.

1970 war also das Geburtsjahr meines
heutigen Hobbys. Zu diesem Zeitpunkt lebte
ich schon einige Jahre in Tirol, meiner zweiten
Heimat, wo der Umgang mit Waffen gang und
gébe ist und im traditionsreichen Schiitzen-
wesen gepflegt wird. Eine gute Umgebung
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Eine groBartige Dekoration

also zum Waffensammeln. Unkenrufern zum
Trotz, die beim Stichwort ,, Waffensammeln”
schon die Nase rimpfen und jeden, der mit
Waffen zu tun hat oder welche besitzt, mdglichst
gleich entsprechend abstempeln wollen, sei
hier einmal folgendes gesagt: Waffensammeln
ist ein sehr anspruchsvolles Hobby, das viel
geschichtliche und technische Kenntnisse ver-
langt. Dariiber hinaus bedarf es einer gehdrigen
Portion handwerklichen Geschickes, gepaart
mit guten Materialkenntnissen und nicht zuletzt
gestalterischen Empfindens. Was das alles mit
Waffensammeln zu tun hat? Nun, eine ganze
Menge, aber immer der Reihe nach.

Ich war jetzt Besitzer von einigen Jagdwaffen,
Uiber deren Funktion, Einsatzzweck und
Leistungich eine ganze Menge wuBte, aber kein
Jager. Die Waffen wurden also in der ,,guten
Stube” an die Wand gehangt, wo sie sich sehr
dekorativ machten und von jedem Besucher
gebuhrend bewundert wurden. Aber sie hingen
eben nur da. Durch Zufall gelangte damals —
— genau zum richtigen*Zeitpunkt — ein Exemplar
des Deutschen Waffenjournals in meine Hande.
Eine Zeitschrift, die alle Themen tUber Waffen
behandelt, von der Steinzeitwaffe liber die
Herstellung des Damaszenerstahles fiir Blank-
waffen bis zur neuesten Gebrauchswaffe. Am
meisten interessierten mich aber die Themen
Uber die Waffenentwickiung im 19. Jahrhundert.

Im vorigen Jahrhundert, nach Ende der
napoleonischen Kriege, setzte eine rasante
Weiterentwicklung der Feuerwaffen ein. Diese
ging von den Uber zwei Jahrhunderte ge-
brauchlichen SteinschloBvorderladern iiber
die Perkussionsvorderlader, einschiissigen
Hinterladungsgewehre mit ZiindnadelschloB
fur Papierpatronen und einschiissigen Hinter-
ladern fiir Metallpatronen zu den Mehrlade-
waffen mit Repetiereinrichtung, halbauto-
matischen Waffen bis zum vollautomatischen
Maschinengewehr Ende des vorigen Jahr-
hunderts.

Ich beschloB also, Systemsammler zu
werden. Zum einen, weil mich als Techniker die
technische Entwicklung der Waffen sehr stark
interessierte und zum anderen, weil beim
Systemsammeln die groBten Aussichten be-
stehen, eine ordentliche historische Sammlung
zusammenzubekommen, da es hier haupt-
sachlich auf die technische Ausflihrung der
Waffen ankommt und nicht so sehr auf die
Gestaltung.

Die Weiterentwicklung der Feuerwaffen
wurde hauptséchlich von militérischen Er-
fordernissen geprégt. War ein neues System
nach intensiver Erprobung von einer Armee-
fihrung akzeptiert worden und zur Einfiihrung
bei der Truppe freigegeben, wurden nun ent-
sprechend groBe Stiickzahlen der neuen
Waffen gefertigt. Das gibt einem auch heute
noch die Maoglichkeit, zu relativ glinstigen
Preisen ein Gewehr oder eine Pistole aus der
damaligen Zeit zu erwerben, da die Waffen-
arsenale von Zeit zu Zeit gerdumt werden
muBten, um modernen Waffen Platz zu machen.

Nun aber zu meiner Sammlung. Anfangen
muB eine seriése Waffensammlung des 19.
Jahrhunderts natiirlich mit einem SteinschloB-
gewehr und einer SteinschloBpistole. Wie
schon erwahnt, war das SteinschloB liber zwei
Jahrhunderte lang in Gebrauch und damit der
Zindmechanismus, der die langste Zeit in der
langen Geschichte der Feuerwaffen benutzt
wurde.

In meiner Sammlung befindet sich eine
typische Vertreterin dieser Gattung, nédmlich
eine ,,Harpers Ferry”, ein SteinschloBgewehr
aus der Zeit Anfang des vorigen Jahrhunderts,

SteinschloBgewehr Modell Harpers Ferry,
1805, und Kentucky SteinschloB-Pistole

das hauptsachlich von den Trappern in Nord-
amerika benutzt wurde. Zur vollstandigen
Bewaffnung eines Trappers gehorte natrlich
auch eine Pistole, wobei die meistverbreiteten
Pistolen in Nordamerika seinerzeit die soge-
nannten ,,Kentucky Pistolen” waren. Eine
Pistole diesen Typs befindet sich auch in meiner
Sammlung. Gewehr und Pistole sind selbstver-
standlich voll funktionsfahig und werden auch
haufig auf dem SchieBstand benutzt. Da der
Umgang mit einer SteinschloBwaffe eine hochst
abenteuerliche Angelegenheit ist und sich ge-
waltig von dem mit einer modernen Waffe
unterscheidet, méchte ich hier kurz den Lade-
und SchieBvorgang mit einem SteinschloB-
Vorderladergewehr schildern.

Vorher aber noch zu den benétigten Uten-
silien, von denen man eine ganze Menge braucht:

Vorderlader-
zubehdr;
links:
SteinschloB-
Prinzip

B = Batterie, Bf = Batteriefeder, H = Hahn,
F = Feuerstein, Pf = Plannc

An erster Stelle steht hier das SchieBpulver,
und das gleich in zwei Qualitdten. Einmal ein
groberes Schwarzpulver, das als Treibladung
dient, und das sogenannte ,,Zintpulver” oder
,,Zindkraut”, ein im Mérser feingemahlenes
Schwarzpulver, das auf die Pfanne des Stein-
schlosses geschittet wird und die Aufgabe hat,
beim SchuB die Treibladung zu ziinden. Fiir
beide Pulversorten braucht es nattirlich je eine
Pulverflasche mit Dosiereinrichtung, wobei die
fur die Treibladung, je nach SchuBentfernung,
variabel sein muB. Zum Pulver gehért das Blei.
Im Speziellen sind das Bleirundkugeln, die vom
passionierten Vorderladerschiitzen selbstver-
standlich selber gegossen werden. Das wieder-
um erfordert zusatzlich einige Utensilien, wobei
ich hier nur das wichtigste Requisit, die
Kugelzange, erwahnen méchte. Weiter geht's
mit dem Flintstein (daher die Bezeichnung
Flinte fiir Gewehr), dem Zindfeuerstein, der
sorgfaltig in ein Lederlappchen eingewickelt, in
den Hahn eingeklemmt wird. Dann braucht’s
noch einige ,,SchufBpflaster” (Erklarung, was
das istund woflr diese gebraucht werden, gibt's
weiter vorne), einen Ladestock und zum guten
SchluB noch einen hdlzernen Ladehammer.
Nun aber zum Ladevorgang. Das Gewehr,
ein beachtliches Gerét von fast 1,40 m Lange
und 4 kg Gewicht, wird, mit der Miindung nach
oben, auf den Boden gestellt. Dann schiittet
man eine genau abgemessene Menge Schwarz-
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llver aus der Pulverflasche in den Lauf, legt
ischlieBend ein SchuBpflaster — ein rundes
iinenlédppchen — auf die Laufmiindung und
rrauf eine Bleikugel. Jetzt wird der Ladestock,
'r unter dem Lauf befestigt ist, ergriffen und
‘mit die Kugel nebst SchuBpflaster soweit als
5glich in den Lauf gedriickt. Das weitere Ein-
tiben der Kugel bis auf die Pulverladung er-
gt dann mit dem Ladehammer.

Aber jetzt zum SchuBpflaster. Dieses hat die
ifgabe, die Kugel, die etwas kleiner im Durch-
3sserals das Laufkaliberist, in den Laufziigen
fiihren und so die Kugel am Herausrollen bei
1em SchuB nach unten zu hindern. AuBerdem
t es noch Reinigungswirkung, da bei jedem
de- und SchieBvorgang der Lauf von den
liverriickstanden gereinigt wird. Mit Eintreiben
r Kugel in den Lauf ist der groBte Teil des
devorgangs vollbracht. Ein paar SchweiB-
ipfen auf der Stirn und leicht von Pulver und
2i geschwérzte Hande gehéren zum Ver-
tigen des Vorderladerschiitzens. Der Lade-
ck wird wieder an seinem Platz unter dem
uf gesteckt und das Gewehr aufgenommen.
in zieht man den Hahn in die Laderast,

1e Position, die es erlaubt, die Batterie zu
nen und ,,Ziindkraut” auf die Pfanne zu
hitten, in der aber der Hahn blockiert ist und
sht nach vorne schnellen und ungewollt einen
huB auslésen kann. Die Batterie wird

ader geschlossen, der Hahn in die Spannrast
zogen . .. und das Gewehr ist endlich schuB-
reit. Lang genug hat’s gedauert, bis die alte
innerblichse abgefeuert werden kann und die
:duld, die man beim Laden aufgebracht hat,
1B man anschlieBend auch beim SchieBen
fbringen. Das SchieBen mit SteinschloB-
iffen ist némlich ein ,,VerzogerungsschieBen”.
der Hahn ausgel6st, schlégt der Feuerstein
f die Batterie, reiBt an der Reibflache Funken,
thrend gleichzeitig die Batterie aufgestoBen
'd. Die Funken ziinden nun zuerst das ,,Ziind-
wt” auf der Pfanne, dann brennt sich das ent-
ndete Pulver durch den Ziindkanal, einer
hrung im Laufende, die Ziindpfanne und
sibladung miteinander verbindet, und erst

nn wird die eigentliche Ladung in der Kammer
ziindet: der SchuB |6st sich. Nach Durch-
then des Abzugs sollte man also tunlichstdas
wehr weiter ruhig im Ziel halten, wenn man
vas treffen will. Nach diesem kleinen Ausflug
die SchuBpraktiken unserer Altvordern aber
iter in der Entwicklung der Feuerwaffen.

Die Vorderladerzeit war mit Einflinrung der
rkussionsziindung zwar noch nicht zu Ende,
er die Nachteile des Steinschlosses, wie

)Be Ziindunsicherheit bei abgenitztem
uerstein, verstopftem Ziindkanal, naB ge-
rdenem Ziindkraut bei schlechtem Wetter

er lahm gewordener Batteriefeder, waren mit
‘indung des Ziindhiitchens 1818 aufgehoben.
/om Aufbau herist ein PerkussionsschloB fast
ntisch mit einem SteinschloB, doch wesent-
1 einfacher im Aufbau, da die ganze Batterie
gféllt. An deren Stelle tritt ein sogenanntes
ston, das der Lénge nach durchbohrt und

iten seitlich in den Lauf geschraubt ist. Der
uersteinhahn wird durch einen einfachen

hn mit einer etwas ausgehohlten Schlag-
che ersetzt — und fertig ist das Perkussions-
1loB.

Zum SchieBen wird nun — nachdem der Lauf
nau wie beim SteinschloBgewehr geladen
rde — ein Ziindhitchen auf das Piston ge-

Colt Vorderlader-Revolver,
Modell 1860 Army

Remington Rolling bloc, 1864,
VerschluB geoffnet

Remington, VerschluB geschlossen

L —
Remington, VerschluB gedffnet

steckt. Nach Betétigen des Abzuges schlagt
der Hahn auf das Ziindhiitchen — eine kleine
Kupferhiilse, die mit Kaliumchlorat oder einem
Knallquecksilber prépariert ist — und bringt den
Ziundsatz zur Explosion. Eine Stichflamme
schieBt durch den Ziindkanal des Pistons in
das Laufinnere, wo die Ladung geziindet wird;
der SchuB |6st sich. Zwei Vertreter dieser
SchloBkonstruktion, ein Militargewehr aus der
Zeit des amerikanischen Biirgerkrieges und
eine Duellpistole um 1850, befinden sich in
meiner Sammlung.

Beim Stichwort ,,PerkussionsschloB” muB
ich meine zweite groBe Waffenliebe gestehen,
und zwar die zu den Perkussions-Vorderlader-
revolvern von Samuel Colt. Diese 6schiissigen
Waffen, erstmals ,,1836” patentiert, sind auch
heute noch Vorbild fiir alle Revolver und sind in
meinen Augen das Formschdnste, was je an
Faustfeuerwaffen produziert wurde. Das Foto
auf Seite 10 zeigt mich beim Laden dieses
Typs. — Aber weiter mit dem Thema ,,Waffen-
entwicklung” und meiner Sammlung.

Die Vorderladergewehre und Pistolen waren
in die Jahre gekommen, und man zerbrach sich
den Kopf, wie man das umstandliche Laden der
Waffen von vorne vereinfachen kénnte. Es wurde
zwar schon lange an Hinterladungswaffen
experimentiert, aber solange nicht die Patrone,
die GeschoB, Treibladung und Ziindsatz in
einem enthielt, erfunden war, war diesen
Experimenten kein Erfolg beschieden. Ende
der 30ger Jahre des vorigen Jahrhunderts war
es dann soweit. Der preuBische Freiherr
Nikolaus von Dreyse entwickelte eine Papier-
patrone, die alle 0.g. Komponenten enthielt,
konstruierte einen ZylinderverschluB mit Ziind-
nadel, der es erlaubte, die Waffe von hinten zu
laden — und der Anfang der brauchbaren
Hinterlader war gemacht. Diese Ziindnadel-
gewehre von Dreyse, die 1841 in der preuBischen
Armee eingefiihrt wurden und die damit als
erste mit kriegsbrauchbaren Hinterladern aus-
geriistet war, waren aufgrundihrer tiberlegenen
Feuerkraft den Vorderladern weit tiberlegen.
Das sollte sich besonders im preuBisch-
Osterreichischen Kriege herausstellen.

Von der Papierpatrone zur Metallpatrone war
der Weg nicht mehr weit, und nachdem sich die
Uberlegenheit der Hinterladungsgewehre ge-
genliber den Vorderladern herausgestellt hatte,
konnte keine Armee mehr auf deren Einfiihrung
verzichten. Ein wahrer Boom von Hinterlader-
konstruktionen setzte ein, von denen ich Ihnen
zwei typische Vertreter, die sich in meiner
Sammlung befinden, vorstellen méchte.

Da wére als erstes das Remington-Gewehr
von 1864 (USA) mit einem sog. Rollblockver-
schluB zu nennen. Dieser RollblockverschluB
besteht aus zwei um starke Achsen drehbaren
Hahnen. Der vordere dient als LaufabschluB
und StoBboden fiir die Patrone und nimmt in
sich den Schlagbolzen auf. Der hintere dient
als Schlaghahn und schiebt sich mit einer
vorstehenden Fléche in vorderer Stellung unter
den vorderen Hahn, um so dessen Zurtick-
schlagen beim SchuB zu verhindern. Gewehre
dieses Systems wurden sogar in verschiedenen
europdischen, stid- und mittelamerikanischen
Staaten eingefiihrt.

Als zweite Vertreterin der einschiissigen
Hinterlader hat ein 6sterreichisches Werndl-
Gewehr von 1867 — genannt nach seinem
Konstrukteur und gefertigt von den Steyr-

Werken in Oberésterreich — seinen festen
Stammplatz in meiner Sammlung. Der VerschluB
dieses Gewehres ist ein sog. Wellblockver-
schluB. Dieser besteht aus einem um seine
Léngsachse drehbaren VerschluBsttlick, dessen
Achse unterhalb der Seelenachse des Laufes
liegt. Dreht man die Welle am geriffelten
Daumensttick, so wird die Patronenhiilse des
vorherigen Schusses ausgeworfen und das
Patronenlager im Lauf zum Laden freigegeben.
Nach Zurtickdrehen des VerschluBblockes ist
die hintere Lauféffnung wieder verschlossen,
und der im Block federnd gelagerte Schlag-
bolzen liegt hinter der Patrone. Ein auBen-
liegender Hahn schlagt nach Durchziehen des
Abzuges auf den Schlagbolzen, wodurch der
SchuB ausgeldst wird.

Aus osterreichischer Sicht stehen beide
Gewehre — Remington und Wernd| — in ge-
wisser Beziehung zueinander: Als im Jahre
1866 der Krieg gegen PreuBen von Osterreich
verloren wurde — fast ausschlieBlich durch die
liberlegenie Bewaffnung der preuBischen
Truppen, die mit Dreyse-Hinterladergewehren
ausgertistet waren, wahrend die Osterreicher
noch mit Lorenz-Vorderladergewehren
kémpften — war es fiir die 6sterreichische
Armeefiihrung unumgénglich geworden,
schnellstméglich die Truppe mit Hinterlader-
gewehren auszuristen. Die Uberlegenheit der
preuBischen Ziindnadelgewehre basierte auf
der fiir damalige Verhaltnisse enorm groBen
Feuergeschwindigkeit, die sechsmal héher lag
als bei den Vorderladern. Ein weiterer Vorteil
lag auch darin, daB die Hinterlader, in Deckung
liegend, nachgeladen werden konnten, wahrend
die Vorderlader nur im Stehen wieder schuf3-
bereit gemacht werden konnten. Noch im
gleichen Jahr fiihrte die k.u.k. Armee Versuche
mit Remington-Rolling-Bloc-Gewehren durch,
dem Gewehr mit dem damals besten VerschluB-
system. Die Versuche verliefen so erfolgreich,
daB man drauf und dran war, das Remington-
Gewebhr in der k.u.k. Armee einzufiihren. Ehe
es aber soweit kam, war das von dem 6ster-
reichischen Konstrukteur Werndl entwickelte
Wellblocksystem soweit ausgereift, daB es fir
einen Einsatz bei der Truppe tauglich war,
und so wurde das Werndl-Gewehr 1867 bei der
k.u.k. Armee eingefiihrt. AuBer dem Rollblock-
und Wellblocksystem wurden zur damaligen
Zeit noch viele weitere Systeme entwickelt, so
z.B. die Klappenverschliisse von Snyder und
Berdan oder der FallblockverschluB, System
Peadbody-Martini; alles VerschluBsysteme,
die noch in meiner Sammlung fehlen.

Die einschiissigen Hinterlader-Gewehre
waren nicht lange im Einsatz, denn schon
wahrend diese bei den Armeen eingefiihrt
wurden, kamen mehrschiissige Repetierge-
wehre auf den Markt und verdrangten alsbald
die Einzellader. Die phantastischsten Repetier-
systeme wurden konstruiert mit abenteuer-
lichen Patronenmagazinen, aber nur wenigen
war Erfolg beschieden. Drei markante Repetier-
systeme habe ich in meiner Sammlung. Einmal
ein Winchestergewehr, das wohl bekannteste
amerikanische Repetiergewehr mit Unterhebel
und Rohrenmagazin unter dem Lauf. Beides,
der Unterhebel und das Réhrenmagazin, geben
dem Gewehr sein unverwechselbar typisches
Aussehen, und ich glaube, es gibt niemanden,
der dieses Gewehr nicht schon einmal gesehen
hat, gehért es doch zur Standardbewaffnung

aller Sheriffs und Bésewichte in den unzahligen
Hollywood-Western. Das letzte Modell der
Unterhebel-Winchestergewehre, das Modell
1894, war so gut gelungen, daB es auch heute
noch in unveranderter Form weitergebaut wird.
Eine weitere Jahrhundertkonstruktion war
das Mausergewehr Modell 98 mit Zylinderver-
schluB. Hervorgegangen aus dem deutschen
Repetiergewehren Modell 71/84 und 88 war
dieses Gewehr so perfekt konstruiert, daB es
nicht nur bei der kaiserlichen Armee gefiihrt
wurde, sondern auch noch bei der Reichswehr
und als Karabiner 98 K bei der Wehrmacht. Die
SchloBkonstruktion war auf der ganzen Welt
so bekannt, daB man héufig SchloBkon-
struktionen &hnlicher Art im Ausland als
,,Mauser-Typ” bezeichnete. Tausende von
Jagdgewehren sind auch heute noch mit diesem
SchloB in unveranderter oder nur leicht abge-
wandelter Form ausgeristet. Siehe die Jagd-
biichse aus meiner Sammlung. Ehrenfor-
mationen der Bundeswehr und des Bundes-
grenzschutzes sind noch heute mit diesem
Gewehr ausgerustet, und auch viele Tiroler
Schitzenkompanien fiihren den Karabiner 98 K.
Osterreich ging bei der Entwicklung seiner
Repetiergewehre einen anderen Weg als
Deutschland. Statt des Drehzylinderverschlusses
von Mauser, wo beim Repetiervorgang zwei
Dreh- und Langsbewegungen ausgefiihrt
werden miissen, braucht beim dsterreichischen
Gewehrvon 1895, das bei Steyr gefertigt wurde,
nur eine Vor-und Zurlickbewegung gemacht zu
werden. Man spricht bei diesem VerschluB-
system von einem GeradzugverschluB. Da das
Repetieren mit dem Steyrergewehr quasi ,,ruck-
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Osterreichisches Werndl-Gewehr, 1867,
VerschluB geschlossen

Steyr-Gewehr, Modell 1895

zuck” durchgefiihrt werden konnte, wurden die
Osterreichischen Soldaten damals von ihren
Gegnern auch ,,Ruck-Zuck-Soldaten” genannt.

Auch das Steyr-Gewehr Modell 95 ist bei den
Tiroler Schiitzen noch in groBer Zahlim Einsatz.
Achten Sie doch mal bei Ihrem néchsten
Wochenendaufenthalt in Tirol darauf, falls Sie
gerade das Gliick haben, den Aufmarsch einer
Schiitzenkompanie zu erleben.

Falls Sie es nun, liebe Leserin und lieber
Leser, geschafft haben, bis hierher durchzu-
halten: dies war der geschichtliche Teil meiner
Waffensammlung. Sicher werden Sie bemerkt
haben, daB zum Waffensammeln etwas mehr
gehdrt, als nur ein paar leicht erworbene Flinten
und Pistolen dekorativ an die Wand zu hangen,
diese ab und zu abzustauben und von Be-
suchern bewundern zu lassen. Will man das
Hobby ernsthaft betreiben, muB man gehérig
seine Nase in Sachbiicher stecken. Nicht nur
um geschichtliche Hintergriinde aufzudecken,
sondern auch um den konstruktiven Aufbau der
Waffen und deren Handhabung kennenzulernen.
Ganz wichtig ist gute Fachliteratur auf jeden Fall
dann, wenn man alte Waffen selber restaurieren
mdchte. Als Sammler mit beschranktem Budget,
der es sich nur sehr selten leisten konnte und
kann, gut erhaltene Originalwaffen zu kaufen,
muBte ich meistens zu restaurierungsbediirftigen
Waffen greifen. Gute Beispiele fiir gelungene
Waffenrestaurierung sind meine Remington- und
Wernd|-Gewehre. Beide Gewehre waren in sehr
desolatem Zustand, als ich sie fur wenig Geld
von einem Bauern, der sie bei Renovierungs-
arbeiten im Kuhstall fand, erwarb. Die Aus-
sichten, aus den restlos vergammelten Ge-
wehren wieder gut aussehende und voll
funktionsfahige Waffen zu machen, schienen
nicht sehr groB. Die Fotos beweisen aber,
daB es mir gelungen ist, aus den alten, ver-
rosteten und mit Kuhmist verdreckten SchieB-
priigeln zwei Schmuckstiicke meiner Sammiung
zu machen.

Bevor es aber soweit war, ist eine Menge
SchweiB geflossen. Viele Stunden der Freizeit
gingen drauf beim Entrosten, Schleifen, Polieren
und Beizen der Stahl- und Holzteile. Aber diese
Arbeiten waren nicht so schwierig. Mit gutem
Werkzeug, etwas handwerklichem Geschick
und einer Menge Geduld war dieser Teil der
Restaurierung leicht zu bewéltigen. Pro-
blematisch wurde es, als mir beim Demontieren
der Waffen zwei total verrostete Schrauben ab-
rissen und eine Blattfeder brach. Bei den
Schrauben, die damals nattrlich noch keine
Normteile waren, kam mir meine gute praktische
Ausbildung sehr zustatten. Mit Stahlsage,
Schliisselfeile und Gewindeschneider wurden
alsbald zwei neue Schrauben gebastelt, die
sich nicht vom Original unterschieden. Bei der
geharteten Blattfeder war ich jedoch in meinen
Méglichkeiten beschréankt. Zum Gliick gibt’s in
Tirol noch ein paar alte Dorfschmiede, die ihr
Handwerk verstehen, so daB ich im Oberinntal
schnell fiindig wurde. Zwei Tage spater hatte
ichmeine neue Feder . . . und das Vaterland war
gerettet.

Das Zusammenbauen der restaurierten
Gewehrteile war jetzt keine Affare mehr, zumal
ich Nachdrucke von alten militarischen Dienst-
anweisungen besaB, die exakt das Zerlegen
und Zusammenbauen der Gewehre beschrieben.
Die hier abgebildeten Schnittbilder des
Remington-Verschlusses stammen tibrigens
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aus einer dieser Druckschriften.

Hat man einmal Geschmack daran gefunden,
alte Waffen selber zu restaurieren, ist der Weg
zum ,,Verschonern” der Gewehre und Pistolen
richt mehr weit. ,,Nackte” Holz- und Stahlteile
-ufen formlich nach Schnitzmesser und Gravur-
stichel, und blankes Metall mochte sich gerne in
\lickel, Silber oder sogar Gold kleiden. Natrlich
Jibt es an militarischen Waffen nichts zu ver-
schénern, hier kommt es nur auf die Funktion
an, aber Jagdwaffen waren seit jeher dankbare
Jbjekte fiir Kiinstler. Ich will mich zwar nicht
als solchen bezeichnen, aber nachdem
Jer Herrgott mir ein Paar geschickte Hande
nitgegeben hat, versuchte ich mich doch einmal
an Gewehr und Pistole. Etwas ,,Bammel” hatte
ch schon, als ich das erstemal das Schneid-
sisen an GroBvaters teurer Bockbiichse an-
setzte, und das Risiko, das ganze Gewehr zu
serhauen, war sehr groB.

Aber wer nicht wagt . . . und ich habe ge-
vonnen. Mit Stolz habe ich die Bilder, die die
jyelungenen Schaftverschneidungen an Gewehr
ind Remington-Revolver zeigen, meinem
3eitrag beigeflgt.

Schaftver-
schneidungen
an Revolver
und Gewehr;
unten: eine
grafische
Arbeit des
Autors

|

/ |
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Wie man sieht, gibt es viele Moglichkeiten,
sich mit Waffen zu beschéftigen. Aber nicht nur
mit oder am Objekt — es gibt auch noch eine
weitere Mdglichkeit: Das Dokumentieren seiner
Waffensammlung mit Feder und Pinsel. Dazu
bedarf es aber schon einigen Kénnens, und es
ist nicht jedermanns Sache, die schonsten
Stiicke einer Waffensammlung grafisch in
Ansicht und Funktion festzuhalten. Mich hat es
jedenfalls gereizt, meine Sammlung mit der
Zeichenfeder statt mit dem Fotoapparat zu
dokumentieren. Die gelungenste Arbeit, die
Geschichte der Feuerwaffen, zeige ich hier mit
besonderem Stolz vor.

Am Anfang meines Aufsatzes stellte ich die
Behauptung auf, daB Waffensammeln ein sehr
anspruchsvolles Hobby sei, und ich hoffe sehr,
daB ich zu dieser Behauptung auch den Beweis
liefern konnte. Es wiirde mich sehr freuen, wenn
ich bei dem einen oder anderem das Interesse
an meinem Hobby geweckt hatte und ein neues
,,Mitglied” in der Gilde der Waffensammler
begriiBen diirfte. Fiir Auskiinfte stehe ich gerne
zur Verflgung. A. Hofmann, Miinchen

Tagung der Betriebsratsvorsitzer

und ihrer Stellvertreter in den Werken der Knorr-Gruppe
vom 20. bis 24. September '82 in Mlinchen

Walter Wein konnte als Gastgeber die
3etriebsratsvorsitzer und Stellvertreter von
AWM-Mannheim, Knorr-Bremse - Miinchen,
{norr-Bremse - Volmarstein und Hasse &
Nrede - Berlin sowie die Betreuer vom Er-
1olungsheim Nieblum und Kinderheim St.
3lasien, begriiBen.

Die Vorstande von SB-Miinchen, Dir. Dr.
3odey und Dir. Gorr, begriiten ebenfalls die
ragungsteilnehmer auf das herzlichste und
jaben zur wirtschaftlichen Lage einen kurzen
Jberblick. Die Rezession hat ja ihre Ursache
farin, daB nicht nur in Europa, sondern weltweit
yine Flaute eingetreten ist, die es zu meistern
jilt. Nur durch gute Zusammenarbeit innerhalb
ler Werke und vor allem mit den Betriebsraten
6nnen die Arbeitsplatze weiterhin erhalten
Jleiben.

“ranz Rudolf berichtete zur wirtschaft-
ichen Lage der Motoren-Werke Mannheim

Fiir das erste Halbjahr 82 wird eine Steigerung
{ies Umsatzes von 22% gegeniiber des ersten
Jalbjahres '81 aufgezeigt.

Der Auftragseingang im Vergleich zum ersten
Halbjahr '81 hat sich um 8% verschlechtert.
\ur im Bereich ,,KD-Motoren” wurde eine
Steigerung von 17% erreicht.

In den anderen Bereichen (RH/SB und
sonstige) ist ein wesentlicher Riickgang zu
rerzeichnen. Das schlagt besonders bei den
3B-Motoren mit minus 46% zu Buche.

Ein Antrag auf Kurzarbeit im August ‘82 und
tr die Zeit vom Oktober '82 bis Mérz '83 — dem
fer Betriebsrat zustimmte —, um personal-
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reduzierende MaBnahmen (Freistellungen)
verhindern zu kénnen, wurde fiir 600 gewerb-
liche Arbeitnehmer und 300 Angestellte beim
Arbeitsamt eingereicht.

Den Bericht fiir die Siidbremse gab Friedrich
Kempter

Unser Umsatzplus von 17,5% fiir das erste
Halbjahr 1982 gegeniiber des gleichen Zeit-
raumes des vergangenen Jahres kann man
wohl als antizyklisch zur wirtschaftlichen
Gesamtlage in der Bundesrepublik bewerten.
An dem Umsatzplus ist nur der Kostentrager
Druckluftsteuerung nicht beteiligt.

Der Auftragsbestand ist mit minus 4,1% aus-
gewiesen. Dies wére kein allzu groBer Einbruch,
wenn nicht die schon vergebenen Auftrage
storniert bzw. in 1983 kurzfristig verschoben
worden waren.

Beim Kostentrager Dieselmotoren kann man
mit einer ausgelasteten Fertigung bis zum
Jahresende rechnen. Die Auftragseingange
fiir 1983 sind jedoch noch sehr gering.

Fur die Kraftfahrzeugbremse wurde durch
die Kurzarbeit bei den Nutzfahrzeugherstellern
der ausgewiesene Auftragseingang von plus
20% durch Verschiebung der Auftrage in 1983
wieder zunichte gemacht.

Die Eisenbahnbremse kann weder Auftrags-
erhéhung noch namhafte Auftragseingange
in nachster Zeit erwarten.

Die Bauindustrie stagniert, und deshalb ist
mit keiner spiirbaren Verbesserung im Auf-
tragsvolumen fiir den Kostentréger Druckluft-
steuerung zu rechnen.

Die giinstige Vorratsentwicklung (Lager-
bestande) von einem Minus von 5,1 Punkten

kann mit den kurzfristigen Stornierungen und
Verschiebungen wieder zunichte gemacht
werden. Erwdhnenswert ist, daB der Abbau der
Vorréte die Lieferbereitschaft nicht beein-
trachtigte.

Fiir die Knorr-Bremse, Miinchen, berichtete
Wolfgang Urban

Die Umsatzsteigerung der Eisenbahngeréte
wurde vor allem im Ausland erzielt. Wie bereits
in Berlin erwahnt, kann das Inlandsgeschaft
keine Steigerung erwarten. Im Ausland wird
uns, vor allem im Ost-Asienbereich, Japan ein
ernst zu nehmender Konkurrent sein.

Im Bereich,,Kfz-Bremsen” konnte der Umsatz
im ersten Halbjahr 82 gegentiber des gleichen
Zeitraumes des Vorjahres um 13% erhoht
werden.

Die Umsatzerwartungen fiir Anfang 1983 sind
durch die geringe Nachfrage an Nutzfahrzeugen
sehr gering.

Eine Startautomatik, die fiir Personenfahr-
zeuge mit Dieselantrieb vorgesehen ist, wird
durch BBC zur Zeit erprobt. Der Luftteil dieses
Gerétes wird von der Technik-Druckluftsteuerung
betreut und kénnte 1985 die Serienreife
erlangen.

Ernst Kanne berichtete fiir das Stahlwerk
Volmarstein

Seit der letzten Tagung in Berlin hatte sich
zunachst der Umsatz und auch der Auftrags-
eingang auf dem geschilderten recht guten
Niveau gehalten. Etwa ab Ende Juli ging der
Auftragseingang beim RohguB stark zuriick.
Besonders betroffen ist der Bereich StahlguB/
roh. Da beim RohguB die Liefertermine in der

Regel kurzfristig sind, kann diese Entwicklung
schon im September zu Beschaftigungs-
problemen in der StahlgieBerei fiihren.

Bei den bearbeiteten Produkten wie Trilex-
Autoréder, Bundesbahn-Bremsscheiben und
Schienenbremsen ist der Auftragsbestand
weiterhin zufriedenstellend, so daB die Be-
schaftigung in diesem Bereich tiber den Jahres-
wechsel hinaus gesichert ist.

Der Auftragsbestand per 31. Juli 1982 ist
gegeniiber dem Jahresanfang um 7% zuriick-
gegangen, wobei bedauerlicherweise der Roh-
guB besonders betroffen ist. Die Beschaftigung
in der GieBerei ist im August dadurch schon
stark beeintrachtigt. Auch die Autorader, die zur
Zeit starkste Stlitze unserer Produktion, sind im
Auftragsbestand ricklaufig.

Den Bericht von der Werkzeugmaschinen-
fabrik Carl Hasse & Wrede gab Fred Kleinert
Bei der Werkzeugmaschinenfertigung muB
fur 1982 mit einem verringerten Umsatz gegen-
uber dem Vorjahr gerechnet werden. Aber fiir

1983 zeichnet sich jetzt schon eine deutlich
verbesserte Auftragslage ab.

Wir haben hier fiir die ndchsten 8 - 10 Monate
eine gute Beschaftigungslage. In der Fertigung
von Dampfern konnte im ersten Halbjahr ein
gutes Umsatzergebnis erzielt werden. Ab
August ist hier jedoch ein merklicher Auftrags-
rickgang spirbar. Fast taglich miissen jetzt
Annullierungen und Verschiebungen von
Auftragen bis Gber das Jahresende hinaus
hingenommen werden.

Arbeiten flir Fremdfirmen haben im ersten
Halbjahr einen guten Umsatz erreicht, und es
kann erwartet werden, daf3 der Vorjahreswert
noch verbessert wird.

Zum Bericht iiber die Werke der Knorr-Gruppe
konnte Werner Nagel Direktor Dr. von
Bandemer begriiBen

Im ersten Halbjahr 1982 verzeichneten die
deutschen Werke der Knorr-Gruppe um 23,9%
mehr Umsatz als im ersten Halbjahr des
Vorjahres.

Der Inlandsumsatz erhdhte sich um 14,5%,
der Exportumsatz um 35%. Per 30.06.82 ergab
sich eine Exportquote von 49,7% (im 1. Halb-
jahr des Vorjahres 45,6%).

Die Auftragseingange blieben im 1. Halbjahr
1982 gegentiber dem Vorjahr zuriick, waren
jedoch hoher als der Umsatz.

Fur das Jahr 1982 wird fiir die deutschen
Werke der Knorr-Gruppe mit einer Umsatz-
steigerung von ca. 8% mehr als 1981 gerechnet.

Bei den Vergleichsbetrachtungen ist zu
beriicksichtigen, daB Preiserh6hungen in
unterschiedlicher Hohe die Werte beeinfluBt
haben.

Die KNORR-BREMSE GMBH steigerte ihren
Umsatz im 1. Halbjahr 1982 im Vergleich zum
1. Halbjahr des Vorjahres um 26,4 %. Stark
zugenommen hat das Auslandsgeschiéft, und
zwar um 58%. Das Inlandsgeschéft verbesserte
sich um 5%. Die Expo,rtquote stieg von 40% im
1. Halbjahr 1981 auf 50% im 1. Halbjahr 1982.

Der Bereich ,,Bremsen fiir Schienenfahr-
zeuge” erzielte inden ersten sechs Monaten ein
Umsatzplus von 40,4% gegeniiber des 1. Halb-
jahres 1981. Bestimmend war das Export-
geschaft, bei dem sich die gute Entwicklung des
Vorjahres fortsetzte. Dagegen blieb im Inland
der Umsatz geringfiigig zurlick.
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Im Bereich , Kraftfahrzeugbremsen” betrug

der Umsatz im 1. Halbjahr 1982 13,6% mehr
als im 1. Halbjahr 1981. Trotz der allgemein
ungiinstigen Absatzlage der Lkws konnten die
Inlandslieferungen verstéarkt werden. Im Aus-
land war der Zuwachs nur gering.

Im Bereich ,,Druckluftsteuerungen” blieb der
Umsatz im 1. Halbjahr 1982 um 3,5% gegen-
(iberdem 1. Halbjahr 1981 zurtick. Die Nachfrage
bei Kran- und Baggersteuerungen sowie bei
der Industrie-Pneumatik ist anhaltend schwach.

Bei der ,,automatischen Mittelpufferkupplung”
konnte eine beschrénkte Stiickzahl in das
Ausland geliefert werden.

Die KNORR-BREMSE GMBH STAHLWERK
VOLMARSTEIN erzielte im 1. Halbjahr 1982
Umsétze in Hohe von 31,4% mehr als im
1. Halbjahr 1981. Zunahmen waren sowohl im
Inland als auch im Ausland zu verzeichnen;
allerdings ist der Exportanteil mit 14% nicht
bedeutend und geht zum Teil (iber die KB
Miinchen.

Mehr umgesetzt — rd. 36% — wurde vor
allem bei den bearbeiteten GuBerzeugnissen,
namlich bei Autorédern, Scheibenbremsen,
Bremsscheiben und Schienenbremsen. Aber
auch bei RohguB hat das Geschéft wieder an-
gezogen; der Umsatz war um 23% hdoher als im
1. Halbjahr 1981. Zugenommen haben die
Lieferungen fur StahlguB und fiir SpharoguB;
zurlickgeblieben sind die Lieferungen fiir
GrauguB.

Die MOTOREN-WERKE MANNHEIM AG
konnte ihren Umsatz im 1. Halbjahr 1982 im
Vergleich zum 1. Halbjahr 1981 um 21,8%
steigern.

Der Zuwachs ergab sich gleichermaBen — mit
je 22% — im Inlands- und im Auslandsge-
schéft. — Die Lieferungen an Inlandskunden
betrugen 40%, die Export-Lieferungen 60%.

Der Umsatz mit KD-Motoren hat um 27%
zugenommen und bildet mit 46% des Gesamt-
umsatzes den beherrschenden Anteil der
Lieferungen. Eine leichte Steigerung ver-
zeichneten auch die RH-Motoren und die
Ersatzteillieferungen. Gleiches gilt fiir die
Kompressoren und fiir die Lizenzfertigung, die
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zusammen mit den Ubrigen Verkaufserlésen
jedoch nur 3,5% des Gesamtumsatzes aus-
machen.

Die Absatzentwicklung der nachsten Zukunft
istim Hinblick auf den Konjunkturverlauf, die
allgemeine Krise im Schiffsbau und die
politischen Unsicherheiten im Exportgeschéft
mit Zurlickhaltung zu beurteilen.

Die SUDDEUTSCHE BREMSEN AG tatigte
im 1. Halbjahr 1982 Umsétze in Hohe von 17,7 %
mehr als im 1. Halbjahr des Vorjahres. Riick-
laufig war lediglich das Geschéft mit Druck-
luftsteuerungen. Bei Eisenbahn- und Kraft-
fahrzeugbremsen sowie bei Motoren wurden
hohere Umsatze als im Vorjahr erzielt.

Der Auftragsbestand zum 30.06.1982 war
geringer als am 30.06. des Vorjahres und als
am Jahresende 1981. In der ersten Halfte 1982
waren bei den Bremsen fiir Schienenfahrzeuge
die Auftragseingange wesentlich niedriger
als der Umsatz. Es wird fiir 1982 ein um rd. 5%
héherer Umsatz als 1981 erwartet.

HASSE & WREDE setzte im 1. Halbjahr 1982
rd. 33% mehr um als im 1. Halbjahr des Vor-
jahres. Der Mehrumsatz wurde bei den
Schwingungsdéampfern und bei verschiedenen
Lohnarbeiten fiir Dritte erzielt. Bei den Werk-
zeugmaschinen war der Umsatz gering.

Die Auftragseingange waren insgesamt
héher als im Vorjahr, die Werkzeugmaschinen-
Bestellungen blieben allerdings zurtick.

Der fiir 1982 prognostizierte Jahresumsatz wird
sicherlich Uberschritten werden, nachdem der
Umsatz im 1. Halbjahr bereits merklich liber der
Planung lag.

ZAHLEN ZUR KNORR-GRUPPE

Die Zahl der Mitarbeiter hat sich in den letzten
zwolf Monaten um 53 auf 6 996 Personen
erhéht. Zunahmen bei KB-Miinchen, KB-
Volmarstein und H & W standen Abnahmen bei
MWM und SB gegentiber.

Fir Lohne und Gehalter wurden im 1. Halbjahr
1982 134,4 Mio DM aufgewendet, das sind 9,3%
mehr alsiim 1. Halbjahr 1981 (123,0).

Die bezahlten Stunden der Lohnempfénger
erhohten sich gegentiber dem Vorjahrum 2,2%
auf 4,3 Mio Stunden.

Knorr-Bremse GmbH
Miinchen

EUGEN RITTLER
Dipl.-Ing.

Fur Investitionen wurden in den ersten sechs
Monaten 20,6 Mio DM abgerechnet gegentiber
11,0 Mio DM im 1. Halbjahr 1981. Fiir 1982 sind
insgesamt 44,4 Mio DM geplant.

Die Ertragslage ist trotz umsatzbedingter
Verbesserungen insgesamt unbefriedigend.
Die Ergebnisse der KB-Miinchen, KB-Volmar-
stein und H & W, mit Abstrichen auch der SB,
sind zwar ansprechend, jedoch mussen die
MWM wieder besser verdienen, damit man von
einer Rendite insgesamt sprechen kann.

Uber das KINDERHEIM ST. BLASIEN
berichtete Erich Auburger.

Von 221 méglichen Kindern, die zur Erholung
Uber den Zeitraum vom 31.3. — 9.9.82 héatten
kommen kénnen, meldeten sich nur 126 Kinder.
Schade, daB sich die Kinder der ausléndischen
Arbeitnehmer nicht zahlreicher beteiligen.
Jedoch sei an dieser Stelle nochmals vermerkt:
Die Kinder sollten in Deutschland bei ihren
Eltern wohnen und auch die Schule besuchen,
zu groBe Sprachschwierigkeiten kdnnten zu
einer Isolierung fiihren, und die erhoffte Erholung
wiirde sich nicht einstellen.

Dank auch allen Betreuern, die sich um die
Kinder im Kinderheim und auf den Hin- und
Riickfahrten sehr bemiiht haben. So konnten
alle wohlbehalten und gut erholt wieder in den
Kreis ihrer Familie aufgenommen werden.

Uber das ERHOLUNGSHEIM NIEBLUM, auf
der Insel Fohr, berichtete Heinz Becker.

Der Erholungsurlaub in diesem Heim auf der
Insel Fohr mit seinem heilwitksamen Reizklima
konnte von den Kollegen der Firmen Motoren-
Werke Mannheim, Stahlwerk Volmarstein und
Hasse & Wrede Berlin genutzt werden. Das
Heim war — wie geplant — 24 Wochen voll aus-
gelastet. Mit dem Sommerwetter konnte man
1982 sehr zufrieden sein.

Wie Heinz Becker noch ausflihrte, nagen die
Herbst- und Winterstlirme am Grundsttick.

Es geht alle Jahre etwas verloren.
Friedrich Kempter, Miinchen, Schriftfiihrer
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