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s ist etwas Seltsames, Eigenartiges und fast Unerklirliches um Sympathie und
Antipathie. Ausgerechnet zwei Regungen, die sich fast ganz dem Verstand ent-
ziehen, bestimmen unser Leben.

Vor einiger Zeit lernte ich einen Neuen kennen, der fiir eine gute Position vorgesehen
war. Ich fand den feisten jungen Mann mit Backenbart und diinnem, stribnigem
Langhaar recht unsympathisch. Trotzdem sagte ich mir: Man darf nicht nach dem Aus-
sehen gehen. Deshalb war ich besonders freundlich und wollte ihm etwas iiber meine
Tatigkeit und meine Erfahrungen erzihlen. Doch er fiel mir ins Wort, wufSte bereits
alles besser und sogar schon, bei wem er den Hebel ansetzen wiirde. Dann redete er nur
noch von sich, und zwar obne Punkt und Komma. Na schon, dachte ich, dann mach’
man. Wenn du weiter so nafSforsch anftrittst, wirst du bald auf die Nase fallen. Im
iibrigen war ich stolz auf mein erstes Gefiihl, das ja schon >Achtung!” signalisiert hatte,
was nun durch meinen Verstand nur noch bekriftigt worden war. Und dies besonders,
weil mir meine Eindriicke bald von anderen Kollegen bestiitigt wurden . . .

Doch was nun unsere Sympathie betrifft, so fillt sie beileibe nicht immer auf den
Liebenswerten oder Tiichtigen, also auf einen, der unsere Sympathie verdient und
threr wert ist! Frauen konnen durchaus einen ausgesprochenen Schlawiner sebr
sympathisch finden und ibm deshalb mancherlei Unarten verzeiben. Und das ist die
Gefahr beziehungsweise die andere Seite der Sympathie-Medaille: Wenn wir jemanden
auf Anhieb sympathisch finden und ibn mogen, dann werden wir ihm auch im Berufs-
leben mebr nachsehen als einem unsympathischen Burschen, der aber wiederum besser
und anstindiger sein kann als der erstere. Will sagen, die Sympathie, schone Tochter
des Gefiibls, kann uns zeitweise oder daunernd blind und ungerecht machen . . .

Man kénnte sagen, dafi Sympathie etwas mit dem AufSeren des Menschen und mit
seinem Wesen zu tun hat. Dabei sollte die Schonbeit nur eine kleine Rolle spielen.
Sympathie kann viel mit dem offenen Blick zu tun haben, dem schiichternen Léicheln,
der Hoflichkeit, nicht nur gegeniiber Vorgesetzten, sondern auch Untergebenen,
Kollegen und Frauen. Sympathie hat auch mit der Hilfsbereitschaft zu tun, anderen
eine Last abzunehmen und auch mit der Verschwiegenbeit, vertranliche Mitteilungen
wirklich fiir sich bebalten zu kénnen, nicht zu klatschen und zu tratschen. Weiter sind
Piinktlichkeit und Zwverlissigkeit sympathicerregende und -beeinflussende Eigen-
schaften, besonders fiir Neulinge im Beruf, aber auch fiir solche in der Liebe, denn kaum
eine Frau lift sich woblmebrmals beim Rendezvous versetzen . . . Ebenso kénnen Giite
und verzeibende Nachsicht gegeniiber den Feblern anderer dazugeboren. Die Be-
scheidenbeit hiitte ich beinah vergessen, weil sie solch eine stille Tugend ist; aber sie kann
ein Grund fiir Sympathie sein, ebenso wie Anstand und Sauberkeit. Nicht nur die
korperliche, die bei den Fingerniigeln anfingt und sich iiber die Kleidung bis hin zu den
Haaren erstreckt, sondern die innere Sauberkeit, die auf Intrigen oder schmutzige
Witze im Kollegenkreis verzichtet.

Kurz und rund: Die immergriine Pflanze Sympathie kann aus zablreichen Quellen
genihrt werden. Aus solchen, die einem bewufSt sind und aus vielen unbewnften. — Mit
den menschlichen Gefiiblen ist es halt so wie mit den schénen Seerosen in einem ein-
samen Teich: Wir sehen wobl die feinen Bliiten, aber die langen Triebe liegen verborgen
in schattiger Tiefe, und sie sind sehr fest im feuchten Grund verankert.

rasilien wartet auf den
Alkohol-Dieselmotor

MWM macht’s moglich

Den Vertretern der Fabriken fiir Zucker- und Alkoholdestillate wurde ein Valmet Traktor 88 vorgestellt;
er ist ausgerustet mit dem MWM-Zweistoffmotor PID 229-4TV

Im Heft 171 der Zeitschrift WIR wurde Uber
das Proalkohol-Programm in Brasilien berichtet.
Inzwischen hat sich die ,,Alkohol-Zukunft”
Brasiliens weiter realisiert: Heute fahren bereits
etwa 600.000 Voll-Alkohol-Fahrzeuge (iber die
StraBen dieses Landes. AuBerdem tankt jeder
der tibrigen 7 Millionen Pkw Benzin mit einem
20%igen Alkohol-Anteil, wenn er an der
Zapfséule vorféhrt.

Das Erntejahr 1981/82 hat zu einet Produktion
von etwa 5,5 Millionen Kubikmetern an Athanol,
einem aus dem Saft des ausgedriickten Zucker-
rohres gewonnenen Alkohol, gefiihrt. Diese
Menge kann man sich anschaulich in Form
eines gigantischen Wiirfels von tiber 1,5 km
Kantenldnge vorstellen. Kein Wunder, daB
besonders die Alkohol- und Zuckerindustrie
darauf besteht, in ihrem eigenen groBen
Fuhrpark an Landmaschinen und Lastwagen
den selbsterzeugten ,,griin-gelben” Kraftstoff
Athanol zu verwenden. (Grin-gelb sind die
Landesfarben Brasiliens, aber auch die Farben
des jungen und des erntereifen Zuckerrohres.)

AnlaBlich einer Tagung der brasilianischen
Alkoholproduzenten im Oktober wurde der
von der MWM-Forschung in Mannheim ent-
wickelte und in Brasilien im praktischen Einsatz
getestete Ziindstrahimotor den zukiinftigen
Betreibern vorgestellt. Um den Nicht-Technikern
unter den Zuhérern das neue Verbrennungs-
verfahren des Ziindstrahl-Motors nahezubringen
und um deutlich zu machen, daB auch der
Dieselmotor fiir den Betrieb mit Alkohol geeignet
ist, wurde eine Bilder-Serie zusammengestellt,
die (im Ausschnitt) vielleicht auch fiir die
Mitarbeiter der Werke des Knorr-Konzerns
ganz amusant ist.

Bei MWM Motores Diesel S/A in

Sao Paulo erlauterte Direktor Heinz

Bindel technische Einzelheiten

Ziindstrahlmotor im Gespréch:
auf der Tagung brasilianischer
Alkoholproduzenten

Benzin und Dieseldl sollen in der Zukunft von
der Speisekarte vieler brasilianischer Fahr-
zeuge gestrichen werden. Dank der bereits
voll produzierenden Alkohol-Industrie kann
die Pkw-Flotte des Landes das Angebot an den
Leichtkraftstoffen Alkohol und Benzin nicht
mehr verbrauchen. Um zu einem Gleichgewicht
zu kommen, muB entweder der Otto-Motor
wieder in den Nutzfahrzeugsektor vordringen
oder ein Teil des Alkohols muf im Dieselmotor

verbraucht werden.

Wihrend der Ottomotor mit dem Alkohol sehr
gut fertig wird und wegen der moglichen
hoheren Verdichtung sogar einen erheblich
besseren thermischen Wirkungsgrad erreicht
als der Benzinmotor, ist der zindunwillige
Alkohol fiir den auf eine Selbstziindung des
Kraftstoffes angewiesenen Dieselmotor unge-
nieBbar. Trotzdem haben die Diesel-Ingenieure
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Reichliche Alkoholproduktion soll ausgeglichen
verwirtschaftet werden: Ottomotoren miissen
wieder mehr Nutzfahrzeuge treiben — oder Alkohol
muB auch im Dieselmotor verbraucht werden

Anders als beim ,,Otto": Zindunwilliger Diesel,
wenn er nur Alkohol bekommt . . .

... gibt man aber mit ,,Pilot-Einspritzung” wenig
Dieseldl dazu, wird Alkoholverbrennung méglich

einen Weg gefunden, um den Alkohol fiir den
Dieselmotor schmackhaft zu machen. Das
Geheimnis heiBt ,,Pilot-Einspritzung”, d.h. mit
einer kleinen Menge von Dieseldl wird die
Verbrennung des Alkohols erméglicht.

Der PID-Motor und seine Chancen

Wie sieht so etwas in der Praxis aus? Der
Motor wird mit zwei getrennten Einspritz-
systemen ausgeriistet. Beim ,,PID” getauften
MWNM-Ziindstrahimotor (Pilot-Injection-Diesel)
wird die normalerweise fiir den Dieselbetrieb
verwendete Reihenpumpe zur Einspritzung des
Alkohols benutzt, wéhrend eine zweite (liber
einen Zahnkeilriemen angetriebene) Verteiler-
Einspritz-Pumpe den Dieseldl-Ziindstrahl in
den Brennraum bringt. (Siehe schem. Zchg.)

Den Mannheimer Entwicklungs-Ingenieuren
istes dabei gelungen, den ,,PID” mitnur 10-15%
Dieseldl und 85-90% Alkohol im Vollastpunki
zu betreiben. Da die Ziindélmenge liber den
gesamten Arbeitsbereich des Motores konstant
bleibt, wurde bei den Feldversuchen ein Ersatz
von etwa 75% Diesel6l durch das Athanol bei
einem ausgezeichneten Gesamtverbrauch der
Motoren gemessen.

Gegeniiber dem Ottomotor zeichnet sich das
Dieselverfahren durch eine recht groBBe Kraft-
stoff-Flexibilitat aus. Im Zindstrahl kann an
Stelle des Dieseldls auch der nationale Kraftstoff
Pflanzendl (6leo vegetal) oder auch eine
Mischung von Alkohol mit einem Ziindbe-
schleuniger (alcool aditivado) verwendet
werden. Fir den Hauptstrahl eignet sich auch
der aus Holz oder Kohle gewonnene Alkohol
,,Methanol”, und als weiteres Entwicklungsziel
soll dem Motor der Betrieb mit Benzin (gasolina)
,,beigebracht werden”. Damit kann der
brasilianische Alkoholfabrikant in Zukunft seine
Traktoren und Lastwagen ausschlieBlich mit
den nationalen Kraftstoffen ,,Alkohol” und
,,Pflanzendl” betreiben; ein 100%iger Ersatz
des Diesel6ls wird durch den ,,PID” méglich
gemacht.

Auf die Vorfiihrung der ersten Valmet-
Schlepper mit dem ,,PID 229-4” wurde in der
Informationszeitschrift des Verbandes der
Zucker- und Alkoholproduzenten ,,Sopral” sehr
nachdriicklich hingewiesen.

Auch wenn man ,,den Tag nicht vor dem
Abend loben” soll, kann man sagen, daB die
Betreiber der ersten Testschlepper bisher recht
zufrieden sind und auf eine baldige Fertigung
der PID-Motoren dréangen. Bei einem weiterhin
positiven Verlauf der Versuche ist der Pro-
duktionsanlauf fir das spéate Frihjahr 1983
vorgesehen. Der PID hatte damit die Chance,
der erste serienmaBig hergestellte Diesel-
motor Brasiliens zu werden — vermutlich
sogar der ganzen Welt — der als Haupt-
kraftstoff vegetativ produzierten Alkohol
verwendet. H. Bindel, Sao Paulo

2-Stoff-Motor

1 Einspritzdise fiir Piloteinspritzung Dieselkraftstoff
2 Einspritzpumpe fiir Piloteinspritzung Dieselkraftstoff
3 Einspritzpumpe fiir Athanol

4 Einspritzdiise fiir Athanol ~

Links: Hauptstrahl (Alkohol);
rechts: Zindstrahl (Dieseldl)

Pilot-Injection-Diesel (,,PID"),
entwickelt in Mannheim

Wenn das nachste Entwicklungsziel erreicht wird,
konnen brasilianische Traktoren und LKWs
ganzlich ohne Dieseldl fahren. Der ,,PID" wird's
moglich machen

PID 229-4 in Valmet-Zuckerrohr-
Ladegerat bei der Arbeit

Die VWCLtda. — das bedeutet: Volkswagen
Caminhoes (LKW) Ltda. — entstand 1978 mit
dem Kauf der ehemaligen Chrysler do Brasil.
Dies war zu einer Zeit, als der Umsatz an
Nutzfahrzeugen noch von Jahr zu Jahr stieg.

1981 kam VWCL mit den neuen LKW der
Baureihe 11-130 und 13- 130 mit dem MWM-
Motor D 229-6 auf den Markt und ergénzte
hierdurch die weitergefiihrte Dodge-Linie.

In diesem Jahr begannen die Verké&ufe zurlick-
zugehen.

Trotz der schlechten Marktlage will die VWCL
ihr Programm der Produkterneuerung weiter-
fihren. 1982 wurden die Modelle 6 - 80 (mit
Perkins-Motor) und 6-90 (mit MWM-D 229-4)
herausgebracht, in Konkurrenz zum L 608 von
Mercedes-Benz und zum F 4000 von Ford.

Die Zukunftspléane der VWCL sehen in den
kommenden Jahren leichte LKW von 3-4 to,
Mikrobusse bis 24 Personen und Omnibusse
fir den Stadtverkehr vor. Man will auf der
gesamten Linie der Stadtbusse und der LKW
bis 22 to vertreten sein.

VWOCL erforscht auch die Verwendung von
Alternativkraftstoffen. In den LKW der Dodge
Linie E 11, E 13 und E 21 wird bereits ein
8 Zylinder V-Ottomotor fiir Alkohol verwendet.
Ein Prototyp dieses Motors flir den 6-to-LKW
befindet sich in der Entwicklung.

MWM begann im Jahr 1974 Dieselmotoren
D 225-6 an die Fa. Chrysler fur den LKW-Dodge
D-950 zu liefern. In den Jahren 1977 und 1978
wurden von MWM auch Motoren fiir den D-700
bezogen, der bis dahin ausschlieBlich mit
Perkins-Motoren ausgestattet war. Ab 1981
begannen die Lieferungen des D 229-6 fiir die
LKW 11-130 und 13-130 und jetzt D 229-4 fiir
den G-80.

Die Markteinfihrung der VW in den ver-
gangenen Jahren war nicht schlecht und man
erwartet einen steigenden Marktanteil.

In den ersten 10 Monaten des Jahres 1982
hat VW bereits einen Marktanteil in ihrem

LKW VW 6-90 féhrt mit MWM-Motor D 229 - 4 Zylinder.
Erleistet 91 PS bei 3000 Umdrehungen

r
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2 LKWs VW 11130 mit MWM-Motor D 229 - 6 Zylinder, der
132 PS Leistung bei 3000 Umdrehungen bringt




MWM-Motor
D 229 - 6 zyl.
und leistet
130 PS bei
3000
Umdrehungen

Zur Psychologie und Rechtslage
der eigenen Unterschrift

Wer mit seinem Namen unterschreiben darf
oder muB, unterliegt einem psychologischen
Druck oder einer geistigen Selbstdarstellung,
die der Untersuchung wert ist.

Wer eine Unterschrift leisten darf oder muB,
hat alle seine Sinne zusammenzuhalten, um
nicht aus dem Rahmen zu fallen. — Wir haben
in Oberbayern einen Spruch, der lautet: ,, Kinder,
geht’s alle unter’'n Tisch, der Vater muB seinen
Namen schreiben!”

Das ist nicht nur ein Witz, sondern eine ganz
ernste Angelegenheit: Die Unterschriftsleistung
verpflichtet einen Menschen zur Zahlung oder
zur Vertragstreue und schlieBlich sogar auf
dem Standesamt zur Ehe.

Es ist eine feststehende Tatsache, daB sich
ein Drittel aller neugebackenen Ehefrauen auf
dem Standesamt bei der Unterschriftsleistung
verschreibt. Sie missen ihren neuen Namen
erstmals amtlich schreiben und ihren Geburts-
namen dazusetzen. Das beansprucht offenbar
ihre Nerven derart, daB sie die Gblichen Schrift-
zeichen nicht mehr fehlerfrei hinsetzen kénnen.

In Italien kann man beobachten, wie Analpha-
beten sich die groBte Miihe geben, wenigstens
ihren Namen schreiben zu kénnen. So haben
wir ein geistesschwaches Médchen ange-
troffen, das von seiner Mutter angehalten
war, ganze Schulhefte mit ,,Barbara Gianetti”
auszufiillen. Das war fiir den Fall gedacht, daB
das Madchen heiratet oder unterschreiben
muB, wenn die Mutter ein Grundstuick verkaufen
will.

Die Unterschrift muB individuellen Charakter
haben

Die Unterschriftsleistung kennzeichnet im
Berufsleben eine Berechtigungsstufe. Wer
unterschreiben darf, ist etwas geworden. Der
ganze Blroapparat richtet sich danach aus;
dem Unterschriftsberechtigten schwillt die
Brust; ohne ihn geht nichts. Wollte man ihm die
Unterschriftsberechtigung entziehen, so kadme
das seinem moralischen Tode gleich. Seine
Untergebenen kénnen Schriftstiicke, die sie
verfertigt haben, bestenfalls mit den Anfangs-
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buchstaben ihres Namens kennzeichnen — er
aber ist es, der unterschreibt. Schreibt dieser
,.er’” nun seinen Namen haufiger oder ganz
besonders oft, so bildet sich eine Unterschrift
heraus, die von Zeitmangel und Individualitat
gepréagt ist. Die Unterschrift wird gelaufiger, sie
mildert Ecken und Kanten und bildet neue
Hohepunkte — kurz und gut, die Unterschrift

. wird mehr oder weniger lesbar. Hauptsachlich

weniger lesbar. (Ein Bankprokurist, der taglich
500 Unterschriften leisten muB, féngt an,
zweierlei Unterschriften zu produzieren. Eine
lesbare und eine nahezu unlesbare, die ihm
Zeit spart.)

Nun haben wir es aber auch mit der recht-
lichen Seite solcher mehr oder weniger lesbaren
Unterschriften zu tun. Die Leserlichkeit der
Unterschrift ist nicht unbedingt erforderlich,
wohl aber muB erkennbar sein, daB es sich um
Buchstaben handelt (nicht um Hieroglyphen
oder Fantasielinien) und daB das Schriftbild
individuellen Charakter hat. Mit der Beurteilung
von Unterschriften haben die Notare und Nach-
laBbehérden zu tun, die z.B. die Giiltigkeit
eines Testaments beurteilen miissen. Die
Unterschrift darf also nicht zu weit vom Les-
baren entfernt sein, es sei denn, der Unter-
zeichner hat einen solchen Grad der Berihmtheit
erlangt, daB eine Art von Signum bereits gentgt.

Wenn man zusammenhéngende Schrift-
stiicke verwendungssicher machen will, muB
man jede Seite unterschreiben. Eine Unter-
schrift auf einem Briefumschlag gentigt nicht;
die Zusammengehérigkeit von Urkunden muB
sich logisch ergeben. Nicht gentigend ist der

Austausch einseitiger Erklarungen, insbe-
sondere ein Briefwechsel; nur gleichlautende
Erklarungen reichen aus.

Nicht erforderlich ist, daB die Unterschrift
erst nach Fertigstellung des Textes geleistet
wird; nachtragliche Anderungen bediirfen der
nochmaligen Unterschrift.

Eine ganz besondere Bedeutung hat die
Blanko-Unterschrift. Ein nachtréglich dartiber
gesetzter Text gilt als echte Willenserklarung
des Ausstellers (Blanko-Wechsel).

Eine Unterschrift muB ,,eigenhédndig” sein.

Auch dariiber gibt es ganz erstaunliche Aus-
legungen. Sie, lieber Leser, kdnnen z.B. mit
dem Vornamen und Familiennamen lhrer
Ehefrau unterschreiben, wenn Sie dazu
bevollméchtigt sind. Sie kénnen auch mit dem
Namen einer Firma unterschreiben, z.B.
,,Niedermeier & Co.”, wenn Sie dazu bevoll-
machtigt sind.

Das Erfordernis der eigenhandigen Unter-
schrift hatim Laufe der Zeit durch Modernisierung
enorme Einbriiche erdulden missen.
Mechanische, faksimilierte Unterschriften,
Ubermittlung durch Ferndrucker oder Tele-
gramme bekommen immer groBere Bedeutung.
Aktien, Interimsscheine, Mieterh6hungser-
lauterungen, maschinell hergestellt, haben oft
einen héheren Grad von Glaubhaftigkeit als
oberflachlich unterzeichnete Briefe. Oft sind die
Maschinen total falsch eingestellt; sind sie es
aber nicht, dann erzeugen sie sogar ein Bild
besonders echter Urkunden, weil sie nicht aus
dem Rahmen zu werfen sind, weil fortlaufende
Nummern und Druckbild fiir die Echtheit eine
groBe Gewahr geben.

Die Unterschrift durch eine Schreibhilfe
genigt an sich nicht. Aber gerade hier ist fast
immer zu vermuten, daB Unterzeichnungsvoll-
macht erteilt ist. Natiirlich soll das Vertretungs-
verhéltnis zum Ausdruck kommen. Am
héufigsten ist die Unterzeichnung ,,ppa” = ,,per
prokura”. Man sollte sich auch dariiber klar
sein, daB der Vorgesetzte links unterzeichnet,
der Untergebene aber rechts.
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war, seine Unterschrift mit ,,Geist” zu leisten.
Er kam mit sich selbst iiberein, daB er von
seiner Volljahrigkeit an nur noch mit ,,Max
Geist” unterschrieb. Aber er ist nicht der einzige,
der unter diesem Komplex gelitten hat. Kein
Geringerer als Adolf Hitler hat (iberhaupt nur mit
beiden Namen unterschrieben, wéhrend von
Adenauer nur sein Familienname als Unter-
schrift bekannt ist.

Man hat es dann noch mit Titeln, Dr., Dott.
(Dottore) oder Prof. zu tun, die gesetzlich zum
Namen gehoéren und zur Sicherheit der Unter-
schriftswertung beitragen. Kaiser Wilhelm
schrieb natirlich nicht, daB er Hohenzollern
heiBt, sondern ,,Wilhelm” (Il) genligte; Bischofe
unterzeichnen mit einem Kreuz vor dem Vor-
namen, Pépste unterzeichnen mit drei Kreuzen
vor dem Papstnamen, der immer nur ein
gewahlter Name ist, nicht aber der Name laut
Geburtsurkunde.

Pseudonyme, Schauspielernamen, reichen
aus, wenn die Personlichkeit weiteren Kreisen
bekannt ist. Ahnliches gilt fiir Klosternamen,
die zur Identifizierung ausreichen. Es gibt also
rechtsverbindliche Unterschriften, die nicht mit

Ausbildung in klassischen Berufen:

In der Lehrwerkstatt
von Hasse & Wrede

Betriebliche Ausbildung kann die beste
berufliche Qualifikation fiir die junge Generation
sein. Darin besteht wohl kein Zweifel. Die Aus-
bildungsbetriebe in der Metallindustrie — und
dazu gehéren auch die Werke der Knorr-
Gruppe — tun nach Kréften alles, um den
hohen Ausbildungsstand zu halten und
maglichst noch auszuweiten. Sie sind sich ihrer
Pflicht und Verantwortung zur Berufsaus-
bildung auch in wirtschaftlich schwierigen
Zeiten bewuBt.

Ein Werk, das jahrelang — prozentual ge-
sehen — Spitzenreiter in bezug auf die Anzahl
von Auszubildenden ist, kann auf eine lange
Tradition in der Lehrlingsausbildung zurtick-

Félschungen — (k)ein Problem

Viel zu wenig Aufmerksamkeit wird der
Félschung von Unterschriften gewidmet.
Behorden, Banken und sogar Kriminalisten
geben sich zufrieden, wenn nur eine Unterschrift

unter einem Dokument steht. Der Gedanke, daB
diese Unterschrift gefdlscht sein kdnnte, triit
zu allerletzt auf. Die Allgemeinheit im weitesten
Sinne nimmt jeden Beleg, der Unterschrieben
ist, zunéchst als echt zur Kenninis und handelt
danach, das heiBt, die Bankbeamten zahlen
aus, die Behorde erteilt eine Bewilligung usw.
Niemand macht sich dariiber Gedanken, mit
welcher Leichtigkeit eine Unterschrift gefélscht
werden kann. Sicher ist es eine Frage der
Geschicklichkeit — aber leider auch der Aus-

blicken. Es ist die Carl Hasse & Wrede GmbH
in Berlin-Britz.

Prazision — nichts wird bei Hasse & Wrede
groBer geschrieben als dieses so typisch
deutsche Fremdwort. Das wuBten bereits die
30 Arbeiter, die im Griindungsjahr 1897 ihre
sechzig Wochenstunden arbeiteten. Und das
wuBten 4 000 Mitarbeiter, als Hasse & Wrede
Anfang der vierziger Jahre die modernste und
groBte Werkzeugmaschinenfabrik Europas
war . . . Und das gilt auch fiir alle, die seit 1945
in einer neuen Epoche des Maschinenbaus bei
H & W arbeiten.

Der Firmenname steht fiir Drehmaschinen
und Automaten. Und seit Jahren ist es dort gute
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glatt Gberlistet werden. Die technische
Sicherung muB durch Kennworter ergénzt sein.
Die Ursache, daB Falschungen nicht erkannt
oder nicht verfolgt werden, liegt weniger darin,
daB man Félschungen nicht sieht, sondern .

Die Unterschrift des
Altbundeskanzlers
Konrad Adenauer

vielmehr darin, daB man sie biirokratischer-
weise nicht sehen muB. Ein schweizerischer
Bankbeamter ist also véllig zufrieden, wenn die
Unterschrift vergleichsweise richtig ist. Die
Hauptsache ist ihm nicht, ob die Unterschrift
geféalscht ist, sondern die Hauptsache ist ihm
die Frage, ob er zur Verantwortung gezogen
wird: Er wird es nicht und abermals nicht — das
besagen auBerdem die Geschaftsbedingungen
seiner Schweizer Bank.

Dr. Markmiller, Miinchen

Tradition, sich den Nachwuchs selbst heranzu-
ziehen. So klagte man dort auch noch niemals
anhaltend Uber einen Mangel an Facharbeitern.

Das kleine aber feine Werk mit seinen 220
Mitarbeitern bildet alles aus, was es braucht:
Maschinenschlosser, Dreher und Bohrwerks-
dreher, Universalfraser und seit kurzem auch
Universalschleifer.

Die Grundausbildung erfolgt in der Lehrwerk-
stait an Schraubstock und Werkzeugmaschine.
Hier lernen die jungen Leute erst einmal sechs
Monate lang ségen und feilen, bohren und
hobeln, frasen und schleifen und passen.
Danach entlaBt man sie vorerst in die ent-
sprechenden Abteilungen im Betrieb, wo sie


















