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s ist etwas Seltsames, Eigenartiges und fast Unerklirliches um Sympathie und
Antipathie. Ausgerechnet zwei Regungen, die sich fast ganz dem Verstand ent-
ziehen, bestimmen unser Leben.

Vor einiger Zeit lernte ich einen Neuen kennen, der fiir eine gute Position vorgesehen
war. Ich fand den feisten jungen Mann mit Backenbart und diinnem, stribnigem
Langhaar recht unsympathisch. Trotzdem sagte ich mir: Man darf nicht nach dem Aus-
sehen gehen. Deshalb war ich besonders freundlich und wollte ihm etwas iiber meine
Tatigkeit und meine Erfahrungen erzihlen. Doch er fiel mir ins Wort, wufSte bereits
alles besser und sogar schon, bei wem er den Hebel ansetzen wiirde. Dann redete er nur
noch von sich, und zwar obne Punkt und Komma. Na schon, dachte ich, dann mach’
man. Wenn du weiter so nafSforsch anftrittst, wirst du bald auf die Nase fallen. Im
iibrigen war ich stolz auf mein erstes Gefiihl, das ja schon >Achtung!” signalisiert hatte,
was nun durch meinen Verstand nur noch bekriftigt worden war. Und dies besonders,
weil mir meine Eindriicke bald von anderen Kollegen bestiitigt wurden . . .

Doch was nun unsere Sympathie betrifft, so fillt sie beileibe nicht immer auf den
Liebenswerten oder Tiichtigen, also auf einen, der unsere Sympathie verdient und
threr wert ist! Frauen konnen durchaus einen ausgesprochenen Schlawiner sebr
sympathisch finden und ibm deshalb mancherlei Unarten verzeiben. Und das ist die
Gefahr beziehungsweise die andere Seite der Sympathie-Medaille: Wenn wir jemanden
auf Anhieb sympathisch finden und ibn mogen, dann werden wir ihm auch im Berufs-
leben mebr nachsehen als einem unsympathischen Burschen, der aber wiederum besser
und anstindiger sein kann als der erstere. Will sagen, die Sympathie, schone Tochter
des Gefiibls, kann uns zeitweise oder daunernd blind und ungerecht machen . . .

Man kénnte sagen, dafi Sympathie etwas mit dem AufSeren des Menschen und mit
seinem Wesen zu tun hat. Dabei sollte die Schonbeit nur eine kleine Rolle spielen.
Sympathie kann viel mit dem offenen Blick zu tun haben, dem schiichternen Léicheln,
der Hoflichkeit, nicht nur gegeniiber Vorgesetzten, sondern auch Untergebenen,
Kollegen und Frauen. Sympathie hat auch mit der Hilfsbereitschaft zu tun, anderen
eine Last abzunehmen und auch mit der Verschwiegenbeit, vertranliche Mitteilungen
wirklich fiir sich bebalten zu kénnen, nicht zu klatschen und zu tratschen. Weiter sind
Piinktlichkeit und Zwverlissigkeit sympathicerregende und -beeinflussende Eigen-
schaften, besonders fiir Neulinge im Beruf, aber auch fiir solche in der Liebe, denn kaum
eine Frau lift sich woblmebrmals beim Rendezvous versetzen . . . Ebenso kénnen Giite
und verzeibende Nachsicht gegeniiber den Feblern anderer dazugeboren. Die Be-
scheidenbeit hiitte ich beinah vergessen, weil sie solch eine stille Tugend ist; aber sie kann
ein Grund fiir Sympathie sein, ebenso wie Anstand und Sauberkeit. Nicht nur die
korperliche, die bei den Fingerniigeln anfingt und sich iiber die Kleidung bis hin zu den
Haaren erstreckt, sondern die innere Sauberkeit, die auf Intrigen oder schmutzige
Witze im Kollegenkreis verzichtet.

Kurz und rund: Die immergriine Pflanze Sympathie kann aus zablreichen Quellen
genihrt werden. Aus solchen, die einem bewufSt sind und aus vielen unbewnften. — Mit
den menschlichen Gefiiblen ist es halt so wie mit den schénen Seerosen in einem ein-
samen Teich: Wir sehen wobl die feinen Bliiten, aber die langen Triebe liegen verborgen
in schattiger Tiefe, und sie sind sehr fest im feuchten Grund verankert.

rasilien wartet auf den
Alkohol-Dieselmotor

MWM macht’s moglich

Den Vertretern der Fabriken fiir Zucker- und Alkoholdestillate wurde ein Valmet Traktor 88 vorgestellt;
er ist ausgerustet mit dem MWM-Zweistoffmotor PID 229-4TV

Im Heft 171 der Zeitschrift WIR wurde Uber
das Proalkohol-Programm in Brasilien berichtet.
Inzwischen hat sich die ,,Alkohol-Zukunft”
Brasiliens weiter realisiert: Heute fahren bereits
etwa 600.000 Voll-Alkohol-Fahrzeuge (iber die
StraBen dieses Landes. AuBerdem tankt jeder
der tibrigen 7 Millionen Pkw Benzin mit einem
20%igen Alkohol-Anteil, wenn er an der
Zapfséule vorféhrt.

Das Erntejahr 1981/82 hat zu einet Produktion
von etwa 5,5 Millionen Kubikmetern an Athanol,
einem aus dem Saft des ausgedriickten Zucker-
rohres gewonnenen Alkohol, gefiihrt. Diese
Menge kann man sich anschaulich in Form
eines gigantischen Wiirfels von tiber 1,5 km
Kantenldnge vorstellen. Kein Wunder, daB
besonders die Alkohol- und Zuckerindustrie
darauf besteht, in ihrem eigenen groBen
Fuhrpark an Landmaschinen und Lastwagen
den selbsterzeugten ,,griin-gelben” Kraftstoff
Athanol zu verwenden. (Grin-gelb sind die
Landesfarben Brasiliens, aber auch die Farben
des jungen und des erntereifen Zuckerrohres.)

AnlaBlich einer Tagung der brasilianischen
Alkoholproduzenten im Oktober wurde der
von der MWM-Forschung in Mannheim ent-
wickelte und in Brasilien im praktischen Einsatz
getestete Ziindstrahimotor den zukiinftigen
Betreibern vorgestellt. Um den Nicht-Technikern
unter den Zuhérern das neue Verbrennungs-
verfahren des Ziindstrahl-Motors nahezubringen
und um deutlich zu machen, daB auch der
Dieselmotor fiir den Betrieb mit Alkohol geeignet
ist, wurde eine Bilder-Serie zusammengestellt,
die (im Ausschnitt) vielleicht auch fiir die
Mitarbeiter der Werke des Knorr-Konzerns
ganz amusant ist.

Bei MWM Motores Diesel S/A in

Sao Paulo erlauterte Direktor Heinz

Bindel technische Einzelheiten

Ziindstrahlmotor im Gespréch:
auf der Tagung brasilianischer
Alkoholproduzenten

Benzin und Dieseldl sollen in der Zukunft von
der Speisekarte vieler brasilianischer Fahr-
zeuge gestrichen werden. Dank der bereits
voll produzierenden Alkohol-Industrie kann
die Pkw-Flotte des Landes das Angebot an den
Leichtkraftstoffen Alkohol und Benzin nicht
mehr verbrauchen. Um zu einem Gleichgewicht
zu kommen, muB entweder der Otto-Motor
wieder in den Nutzfahrzeugsektor vordringen
oder ein Teil des Alkohols muf im Dieselmotor

verbraucht werden.

Wihrend der Ottomotor mit dem Alkohol sehr
gut fertig wird und wegen der moglichen
hoheren Verdichtung sogar einen erheblich
besseren thermischen Wirkungsgrad erreicht
als der Benzinmotor, ist der zindunwillige
Alkohol fiir den auf eine Selbstziindung des
Kraftstoffes angewiesenen Dieselmotor unge-
nieBbar. Trotzdem haben die Diesel-Ingenieure
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Reichliche Alkoholproduktion soll ausgeglichen
verwirtschaftet werden: Ottomotoren miissen
wieder mehr Nutzfahrzeuge treiben — oder Alkohol
muB auch im Dieselmotor verbraucht werden

Anders als beim ,,Otto": Zindunwilliger Diesel,
wenn er nur Alkohol bekommt . . .

... gibt man aber mit ,,Pilot-Einspritzung” wenig
Dieseldl dazu, wird Alkoholverbrennung méglich

einen Weg gefunden, um den Alkohol fiir den
Dieselmotor schmackhaft zu machen. Das
Geheimnis heiBt ,,Pilot-Einspritzung”, d.h. mit
einer kleinen Menge von Dieseldl wird die
Verbrennung des Alkohols erméglicht.

Der PID-Motor und seine Chancen

Wie sieht so etwas in der Praxis aus? Der
Motor wird mit zwei getrennten Einspritz-
systemen ausgeriistet. Beim ,,PID” getauften
MWNM-Ziindstrahimotor (Pilot-Injection-Diesel)
wird die normalerweise fiir den Dieselbetrieb
verwendete Reihenpumpe zur Einspritzung des
Alkohols benutzt, wéhrend eine zweite (liber
einen Zahnkeilriemen angetriebene) Verteiler-
Einspritz-Pumpe den Dieseldl-Ziindstrahl in
den Brennraum bringt. (Siehe schem. Zchg.)

Den Mannheimer Entwicklungs-Ingenieuren
istes dabei gelungen, den ,,PID” mitnur 10-15%
Dieseldl und 85-90% Alkohol im Vollastpunki
zu betreiben. Da die Ziindélmenge liber den
gesamten Arbeitsbereich des Motores konstant
bleibt, wurde bei den Feldversuchen ein Ersatz
von etwa 75% Diesel6l durch das Athanol bei
einem ausgezeichneten Gesamtverbrauch der
Motoren gemessen.

Gegeniiber dem Ottomotor zeichnet sich das
Dieselverfahren durch eine recht groBBe Kraft-
stoff-Flexibilitat aus. Im Zindstrahl kann an
Stelle des Dieseldls auch der nationale Kraftstoff
Pflanzendl (6leo vegetal) oder auch eine
Mischung von Alkohol mit einem Ziindbe-
schleuniger (alcool aditivado) verwendet
werden. Fir den Hauptstrahl eignet sich auch
der aus Holz oder Kohle gewonnene Alkohol
,,Methanol”, und als weiteres Entwicklungsziel
soll dem Motor der Betrieb mit Benzin (gasolina)
,,beigebracht werden”. Damit kann der
brasilianische Alkoholfabrikant in Zukunft seine
Traktoren und Lastwagen ausschlieBlich mit
den nationalen Kraftstoffen ,,Alkohol” und
,,Pflanzendl” betreiben; ein 100%iger Ersatz
des Diesel6ls wird durch den ,,PID” méglich
gemacht.

Auf die Vorfiihrung der ersten Valmet-
Schlepper mit dem ,,PID 229-4” wurde in der
Informationszeitschrift des Verbandes der
Zucker- und Alkoholproduzenten ,,Sopral” sehr
nachdriicklich hingewiesen.

Auch wenn man ,,den Tag nicht vor dem
Abend loben” soll, kann man sagen, daB die
Betreiber der ersten Testschlepper bisher recht
zufrieden sind und auf eine baldige Fertigung
der PID-Motoren dréangen. Bei einem weiterhin
positiven Verlauf der Versuche ist der Pro-
duktionsanlauf fir das spéate Frihjahr 1983
vorgesehen. Der PID hatte damit die Chance,
der erste serienmaBig hergestellte Diesel-
motor Brasiliens zu werden — vermutlich
sogar der ganzen Welt — der als Haupt-
kraftstoff vegetativ produzierten Alkohol
verwendet. H. Bindel, Sao Paulo

2-Stoff-Motor

1 Einspritzdise fiir Piloteinspritzung Dieselkraftstoff
2 Einspritzpumpe fiir Piloteinspritzung Dieselkraftstoff
3 Einspritzpumpe fiir Athanol

4 Einspritzdiise fiir Athanol ~

Links: Hauptstrahl (Alkohol);
rechts: Zindstrahl (Dieseldl)

Pilot-Injection-Diesel (,,PID"),
entwickelt in Mannheim

Wenn das nachste Entwicklungsziel erreicht wird,
konnen brasilianische Traktoren und LKWs
ganzlich ohne Dieseldl fahren. Der ,,PID" wird's
moglich machen

PID 229-4 in Valmet-Zuckerrohr-
Ladegerat bei der Arbeit

Die VWCLtda. — das bedeutet: Volkswagen
Caminhoes (LKW) Ltda. — entstand 1978 mit
dem Kauf der ehemaligen Chrysler do Brasil.
Dies war zu einer Zeit, als der Umsatz an
Nutzfahrzeugen noch von Jahr zu Jahr stieg.

1981 kam VWCL mit den neuen LKW der
Baureihe 11-130 und 13- 130 mit dem MWM-
Motor D 229-6 auf den Markt und ergénzte
hierdurch die weitergefiihrte Dodge-Linie.

In diesem Jahr begannen die Verké&ufe zurlick-
zugehen.

Trotz der schlechten Marktlage will die VWCL
ihr Programm der Produkterneuerung weiter-
fihren. 1982 wurden die Modelle 6 - 80 (mit
Perkins-Motor) und 6-90 (mit MWM-D 229-4)
herausgebracht, in Konkurrenz zum L 608 von
Mercedes-Benz und zum F 4000 von Ford.

Die Zukunftspléane der VWCL sehen in den
kommenden Jahren leichte LKW von 3-4 to,
Mikrobusse bis 24 Personen und Omnibusse
fir den Stadtverkehr vor. Man will auf der
gesamten Linie der Stadtbusse und der LKW
bis 22 to vertreten sein.

VWOCL erforscht auch die Verwendung von
Alternativkraftstoffen. In den LKW der Dodge
Linie E 11, E 13 und E 21 wird bereits ein
8 Zylinder V-Ottomotor fiir Alkohol verwendet.
Ein Prototyp dieses Motors flir den 6-to-LKW
befindet sich in der Entwicklung.

MWM begann im Jahr 1974 Dieselmotoren
D 225-6 an die Fa. Chrysler fur den LKW-Dodge
D-950 zu liefern. In den Jahren 1977 und 1978
wurden von MWM auch Motoren fiir den D-700
bezogen, der bis dahin ausschlieBlich mit
Perkins-Motoren ausgestattet war. Ab 1981
begannen die Lieferungen des D 229-6 fiir die
LKW 11-130 und 13-130 und jetzt D 229-4 fiir
den G-80.

Die Markteinfihrung der VW in den ver-
gangenen Jahren war nicht schlecht und man
erwartet einen steigenden Marktanteil.

In den ersten 10 Monaten des Jahres 1982
hat VW bereits einen Marktanteil in ihrem

LKW VW 6-90 féhrt mit MWM-Motor D 229 - 4 Zylinder.
Erleistet 91 PS bei 3000 Umdrehungen

r
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2 LKWs VW 11130 mit MWM-Motor D 229 - 6 Zylinder, der
132 PS Leistung bei 3000 Umdrehungen bringt




Leistungsbereich von 8,5 % erreicht (3.552
verkaufte Einheiten). Bei den leichten LKW
betragtder Anteil 3,3 %, bei den mittelschweren
LKW 11,5%. H. Bindel, Sao Paulo

LKW VW 13-130
lauft mit
MWM-Motor

D 229 - 6 zyl.
und leistet

130 PS bei

3000
Umdrehungen

Zur Psychologie und Rechtslage
der eigenen Unterschrift

Wer mit seinem Namen unterschreiben darf
oder muB, unterliegt einem psychologischen
Druck oder einer geistigen Selbstdarstellung,
die der Untersuchung wert ist.

Wer eine Unterschrift leisten darf oder muB,
hat alle seine Sinne zusammenzuhalten, um
nicht aus dem Rahmen zu fallen. — Wir haben
in Oberbayern einen Spruch, der lautet: ,, Kinder,
geht’s alle unter’'n Tisch, der Vater muB seinen
Namen schreiben!”

Das ist nicht nur ein Witz, sondern eine ganz
ernste Angelegenheit: Die Unterschriftsleistung
verpflichtet einen Menschen zur Zahlung oder
zur Vertragstreue und schlieBlich sogar auf
dem Standesamt zur Ehe.

Es ist eine feststehende Tatsache, daB sich
ein Drittel aller neugebackenen Ehefrauen auf
dem Standesamt bei der Unterschriftsleistung
verschreibt. Sie missen ihren neuen Namen
erstmals amtlich schreiben und ihren Geburts-
namen dazusetzen. Das beansprucht offenbar
ihre Nerven derart, daB sie die Gblichen Schrift-
zeichen nicht mehr fehlerfrei hinsetzen kénnen.

In Italien kann man beobachten, wie Analpha-
beten sich die groBte Miihe geben, wenigstens
ihren Namen schreiben zu kénnen. So haben
wir ein geistesschwaches Médchen ange-
troffen, das von seiner Mutter angehalten
war, ganze Schulhefte mit ,,Barbara Gianetti”
auszufiillen. Das war fiir den Fall gedacht, daB
das Madchen heiratet oder unterschreiben
muB, wenn die Mutter ein Grundstuick verkaufen
will.

Die Unterschrift muB individuellen Charakter
haben

Die Unterschriftsleistung kennzeichnet im
Berufsleben eine Berechtigungsstufe. Wer
unterschreiben darf, ist etwas geworden. Der
ganze Blroapparat richtet sich danach aus;
dem Unterschriftsberechtigten schwillt die
Brust; ohne ihn geht nichts. Wollte man ihm die
Unterschriftsberechtigung entziehen, so kadme
das seinem moralischen Tode gleich. Seine
Untergebenen kénnen Schriftstiicke, die sie
verfertigt haben, bestenfalls mit den Anfangs-
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buchstaben ihres Namens kennzeichnen — er
aber ist es, der unterschreibt. Schreibt dieser
,.er’” nun seinen Namen haufiger oder ganz
besonders oft, so bildet sich eine Unterschrift
heraus, die von Zeitmangel und Individualitat
gepréagt ist. Die Unterschrift wird gelaufiger, sie
mildert Ecken und Kanten und bildet neue
Hohepunkte — kurz und gut, die Unterschrift

. wird mehr oder weniger lesbar. Hauptsachlich

weniger lesbar. (Ein Bankprokurist, der taglich
500 Unterschriften leisten muB, féngt an,
zweierlei Unterschriften zu produzieren. Eine
lesbare und eine nahezu unlesbare, die ihm
Zeit spart.)

Nun haben wir es aber auch mit der recht-
lichen Seite solcher mehr oder weniger lesbaren
Unterschriften zu tun. Die Leserlichkeit der
Unterschrift ist nicht unbedingt erforderlich,
wohl aber muB erkennbar sein, daB es sich um
Buchstaben handelt (nicht um Hieroglyphen
oder Fantasielinien) und daB das Schriftbild
individuellen Charakter hat. Mit der Beurteilung
von Unterschriften haben die Notare und Nach-
laBbehérden zu tun, die z.B. die Giiltigkeit
eines Testaments beurteilen miissen. Die
Unterschrift darf also nicht zu weit vom Les-
baren entfernt sein, es sei denn, der Unter-
zeichner hat einen solchen Grad der Berihmtheit
erlangt, daB eine Art von Signum bereits gentgt.

Wenn man zusammenhéngende Schrift-
stiicke verwendungssicher machen will, muB
man jede Seite unterschreiben. Eine Unter-
schrift auf einem Briefumschlag gentigt nicht;
die Zusammengehérigkeit von Urkunden muB
sich logisch ergeben. Nicht gentigend ist der

Austausch einseitiger Erklarungen, insbe-
sondere ein Briefwechsel; nur gleichlautende
Erklarungen reichen aus.

Nicht erforderlich ist, daB die Unterschrift
erst nach Fertigstellung des Textes geleistet
wird; nachtragliche Anderungen bediirfen der
nochmaligen Unterschrift.

Eine ganz besondere Bedeutung hat die
Blanko-Unterschrift. Ein nachtréglich dartiber
gesetzter Text gilt als echte Willenserklarung
des Ausstellers (Blanko-Wechsel).

Eine Unterschrift muB ,,eigenhédndig” sein.

Auch dariiber gibt es ganz erstaunliche Aus-
legungen. Sie, lieber Leser, kdnnen z.B. mit
dem Vornamen und Familiennamen lhrer
Ehefrau unterschreiben, wenn Sie dazu
bevollméchtigt sind. Sie kénnen auch mit dem
Namen einer Firma unterschreiben, z.B.
,,Niedermeier & Co.”, wenn Sie dazu bevoll-
machtigt sind.

Das Erfordernis der eigenhandigen Unter-
schrift hatim Laufe der Zeit durch Modernisierung
enorme Einbriiche erdulden missen.
Mechanische, faksimilierte Unterschriften,
Ubermittlung durch Ferndrucker oder Tele-
gramme bekommen immer groBere Bedeutung.
Aktien, Interimsscheine, Mieterh6hungser-
lauterungen, maschinell hergestellt, haben oft
einen héheren Grad von Glaubhaftigkeit als
oberflachlich unterzeichnete Briefe. Oft sind die
Maschinen total falsch eingestellt; sind sie es
aber nicht, dann erzeugen sie sogar ein Bild
besonders echter Urkunden, weil sie nicht aus
dem Rahmen zu werfen sind, weil fortlaufende
Nummern und Druckbild fiir die Echtheit eine
groBe Gewahr geben.

Die Unterschrift durch eine Schreibhilfe
genigt an sich nicht. Aber gerade hier ist fast
immer zu vermuten, daB Unterzeichnungsvoll-
macht erteilt ist. Natiirlich soll das Vertretungs-
verhéltnis zum Ausdruck kommen. Am
héufigsten ist die Unterzeichnung ,,ppa” = ,,per
prokura”. Man sollte sich auch dariiber klar
sein, daB der Vorgesetzte links unterzeichnet,
der Untergebene aber rechts.

Wer unterschreibt wie?

Unter Namensunterschrift versteht das
Gesetz primér die Unterzeichnung mit dem
Familiennamen; der Vorname hat nur
charakieristische Bedeutung. Es gibt Namen,
deren Klangbild nicht gut verwendbar ist. Ich
hatte einen Schulkameraden, dessen Familien-
name lautete: ,,Geist”. Das storte ihn psychisch
in einem solchen MaBe, daB er nichtin der Lage
war, seine Unterschrift mit ,,Geist” zu leisten.
Er kam mit sich selbst iiberein, daB er von
seiner Volljahrigkeit an nur noch mit ,,Max
Geist” unterschrieb. Aber er ist nicht der einzige,
der unter diesem Komplex gelitten hat. Kein
Geringerer als Adolf Hitler hat (iberhaupt nur mit
beiden Namen unterschrieben, wéhrend von
Adenauer nur sein Familienname als Unter-
schrift bekannt ist.

Man hat es dann noch mit Titeln, Dr., Dott.
(Dottore) oder Prof. zu tun, die gesetzlich zum
Namen gehoéren und zur Sicherheit der Unter-
schriftswertung beitragen. Kaiser Wilhelm
schrieb natirlich nicht, daB er Hohenzollern
heiBt, sondern ,,Wilhelm” (Il) genligte; Bischofe
unterzeichnen mit einem Kreuz vor dem Vor-
namen, Pépste unterzeichnen mit drei Kreuzen
vor dem Papstnamen, der immer nur ein
gewahlter Name ist, nicht aber der Name laut
Geburtsurkunde.

Pseudonyme, Schauspielernamen, reichen
aus, wenn die Personlichkeit weiteren Kreisen
bekannt ist. Ahnliches gilt fiir Klosternamen,
die zur Identifizierung ausreichen. Es gibt also
rechtsverbindliche Unterschriften, die nicht mit

Ausbildung in klassischen Berufen:

In der Lehrwerkstatt
von Hasse & Wrede

Betriebliche Ausbildung kann die beste
berufliche Qualifikation fiir die junge Generation
sein. Darin besteht wohl kein Zweifel. Die Aus-
bildungsbetriebe in der Metallindustrie — und
dazu gehéren auch die Werke der Knorr-
Gruppe — tun nach Kréften alles, um den
hohen Ausbildungsstand zu halten und
maglichst noch auszuweiten. Sie sind sich ihrer
Pflicht und Verantwortung zur Berufsaus-
bildung auch in wirtschaftlich schwierigen
Zeiten bewuBt.

Ein Werk, das jahrelang — prozentual ge-
sehen — Spitzenreiter in bezug auf die Anzahl
von Auszubildenden ist, kann auf eine lange
Tradition in der Lehrlingsausbildung zurtick-

der Geburtsurkunde iibereinstimmen.

GroBe Erleichterung hat die Gesetzgebung
bei der Gestaltung von Testamenten gebracht.
Neuerdings gilt sogar die Meinung, daB es
genugt, wenn der Verstorbene mit ,,Euer Vater”
unterschrieben hat. Naturlich muB auch ein
Zusammenhang hergestellt sein zwischen den
erbberechtigten Kindern und diesem Vater.

Félschungen — (k)ein Problem

Viel zu wenig Aufmerksamkeit wird der
Félschung von Unterschriften gewidmet.
Behorden, Banken und sogar Kriminalisten
geben sich zufrieden, wenn nur eine Unterschrift

unter einem Dokument steht. Der Gedanke, daB
diese Unterschrift gefdlscht sein kdnnte, triit
zu allerletzt auf. Die Allgemeinheit im weitesten
Sinne nimmt jeden Beleg, der Unterschrieben
ist, zunéchst als echt zur Kenninis und handelt
danach, das heiBt, die Bankbeamten zahlen
aus, die Behorde erteilt eine Bewilligung usw.
Niemand macht sich dariiber Gedanken, mit
welcher Leichtigkeit eine Unterschrift gefélscht
werden kann. Sicher ist es eine Frage der
Geschicklichkeit — aber leider auch der Aus-

blicken. Es ist die Carl Hasse & Wrede GmbH
in Berlin-Britz.

Prazision — nichts wird bei Hasse & Wrede
groBer geschrieben als dieses so typisch
deutsche Fremdwort. Das wuBten bereits die
30 Arbeiter, die im Griindungsjahr 1897 ihre
sechzig Wochenstunden arbeiteten. Und das
wuBten 4 000 Mitarbeiter, als Hasse & Wrede
Anfang der vierziger Jahre die modernste und
groBte Werkzeugmaschinenfabrik Europas
war . . . Und das gilt auch fiir alle, die seit 1945
in einer neuen Epoche des Maschinenbaus bei
H & W arbeiten.

Der Firmenname steht fiir Drehmaschinen
und Automaten. Und seit Jahren ist es dort gute

dauer und Ubung eines Typs von T4uschern.
Ein Kiinstler oder Graphiker kann jede Unter-
schrift félschen, er kann sie auch gegen
technische Priifungen sicher machen. Die
technische Prifung besteht in der Beurteilung
von Druck, Dicke und Diinne der Schriftzeichen.
Maschinen, die dazu da sind, eingereichte
Schecks zu priifen und Bargeld auch in der
Nacht am Nachtschaler ausgeben, kénnen
glatt Gberlistet werden. Die technische
Sicherung muB durch Kennworter ergénzt sein.
Die Ursache, daB Falschungen nicht erkannt
oder nicht verfolgt werden, liegt weniger darin,
daB man Félschungen nicht sieht, sondern .

Die Unterschrift des
Altbundeskanzlers
Konrad Adenauer

vielmehr darin, daB man sie biirokratischer-
weise nicht sehen muB. Ein schweizerischer
Bankbeamter ist also véllig zufrieden, wenn die
Unterschrift vergleichsweise richtig ist. Die
Hauptsache ist ihm nicht, ob die Unterschrift
geféalscht ist, sondern die Hauptsache ist ihm
die Frage, ob er zur Verantwortung gezogen
wird: Er wird es nicht und abermals nicht — das
besagen auBerdem die Geschaftsbedingungen
seiner Schweizer Bank.

Dr. Markmiller, Miinchen

Tradition, sich den Nachwuchs selbst heranzu-
ziehen. So klagte man dort auch noch niemals
anhaltend Uber einen Mangel an Facharbeitern.

Das kleine aber feine Werk mit seinen 220
Mitarbeitern bildet alles aus, was es braucht:
Maschinenschlosser, Dreher und Bohrwerks-
dreher, Universalfraser und seit kurzem auch
Universalschleifer.

Die Grundausbildung erfolgt in der Lehrwerk-
stait an Schraubstock und Werkzeugmaschine.
Hier lernen die jungen Leute erst einmal sechs
Monate lang ségen und feilen, bohren und
hobeln, frasen und schleifen und passen.
Danach entlaBt man sie vorerst in die ent-
sprechenden Abteilungen im Betrieb, wo sie



erstmals im normalen Produktionsprogramm
zeigen kénnen, was sie bereits gelernt haben.
Sporadisch, wie es der Lehrplan vorschreibt,
kehren sie fiir ein paar Wochen in die Lehrwerk-
statt zuriick, um dort weiter unter den kritischen
Augen ihres Ausbilders ihre Ubungen an
Werkstiicken fortzusetzen.

Der Schule trauert keiner nach — darin sind
sich die Azubis von Hasse & Wrede einig.
Ubereinstimmung herrscht auch bei der Wertung
solch positiver Erlebnisse, wie sie ein Aus-
bildungsplatz vermittelt: die neue Unabhéangig-
keit vom Elternhaus zum Beispiel (man verfiigt
jetzt liber ein eigenes Einkommen und kann
personliche Ausgaben selbst bestreiten) und
ein ganz neues Selbstwertgefiihl. (Man ist
plétzlich wer. Man hat eine Aufgabe, die SpaB
macht — und scheinbar ist auch alles machbar).

Nehmen wir einmal an, Sohn oder Tochter
hétten das Wort irgendwo gelesen oder gehort
und fragten uns, was es bedeutet. Wir selbst
sind auch nicht sicher und suchen deshalb in
der eigenen Blicherei nach einer Antwort.

In Meyers Enzyklopéadischem Lexikon von
1975 heiBt es: ,,. . . treu gegeniiber der
herrschenden Gewalt, der Regierung, dem
Vorgesetzten; die Interessen anderer achtend;
vertragstreu, anstandig, redlich.” Wir begntigen
uns noch nicht mit dieser Erklarung und sehen,
weil wir Vorgesetzte sind, in den Biichern fiir
Fiihrungskrafte nach. Die Suche bleibt erfolg-
los. In 200 Veroffentlichungen zum Thema
Fiihrenkommt ,,Loyalitét” nurin einem einzigen
Werk vor, und in diesem auch ohne jede Er-
lauterung. Was sollte man aus diesem Ergebnis
schlieBen?

Die Bedeutung des Wortes

Loyalitat ist sprachlich abgeleitet von dem
lateinischen Wort ,,legalis”, es kommt im
Franzésischen als loyauté vor. Gemeint ist
damit Gesetzestreue, deshalb im Lexikon auch:
vertragstreu.

Besonders haufig wird das Wort Loyaliltét in
Seminaren fiir Fihrungskréfte und fiir AuBen-
dienstmitarbeiter verwandt. Die Vorgesetzten
erwarten Loyalitat von ihren Mitarbeitern, die
im AuBendienst Tatigen von ihren Flihrungs-
kraften. Die Vorgesetzten verstehen unter
Loyalitat ebenso wie die Geschaftsleitungen,
daB sich die Mitarbeiter mit ihnren Entscheidungen
identifizieren, auch wenn sie selbst einen
anderen Standpunkt vertreten. Der AuBen-
dienstmitarbeiter erwartet, daB sein Vorge-
setzter gegeniiber dem Kunden hart bleibt,
wenn er selbst zu Recht nach Anweisungen
gehandelt und gegentiiber dem Drangen des
Kunden nicht nachgegeben hat.
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,,Sie sind manchmal etwas zu sorglos,” sagt
Ausbildungsleiter Zmudzinski dazu. ,,Der
Besuch der Berufsschule zum Beispiel ist nun
einmal ein Teil der Ausbildung. Und da ist es
schlimm, daB einige der jungen Leute dazu
nicht die richtige Einstellung haben. Wir bieten
ihnen hierim Betrieb die beste Méglichkeit, sich
umfassend auszubilden. Sie nehmen sie auch
wahr — was die praktische Arbeit betrifft. Da
arbeiten viele besser als der Durchschnitt aller
Auszubildenden in unserem Gebiet. Aber sie
sehen nicht ein, daB sie sich auch in der
Berufsschule anstrengen miissen.”

Nun, diese typischen StoBseufzer eines
Ausbilders kennt man sicher auch in anderen
Werken. Doch sie entgleiten nur demjenigen,
der es mit der Berufsausbildung ernst meint und
dem die Zunkunft der Jugendlichen wirklich am

Die vergebliche
Suche nach
der Erkldrung des
Wortes

Loyalitat und Solidaritat

In Gesprachen kommt es leicht zur Ver-
wechslung der beiden Begriffe. Sehen wir
wieder im griffbereiten Meyers Enzyklopadischen
Lexikon nach. Diesmal sind die Ausfiihrungen
bedeutend umfangreicher als beim Wort
,,Loyalitat”. Kurz zusammengefaBt heiBt es in
dem Artikel, daB mit Solidaritat das Zusammen-
gehdrigkeitsgefiihl gemeint ist, die gegenseitige
Hilfe und Unterstiitzung. In der Regel werde
dieses Verhalten durch stérende Eingriffe von
auBen hervorgerufen. Ubertragen wir diese
Erlauterungen auf die betriebliche Situation,
dann bedeutet Solidaritat das Zusammenhalten
und gegenseitiges Unterstiitzen der Mitarbeiter
einer Abteilung oder Arbeitsgruppe gegeniiber
dem Vorgesetzten oder einer anderen Abteilung.

Hilfe bei den Juristen

Die juristischen Fachleute flir unseren
Bereich, die Arbeitsrechtler, verwenden zwar
den Begriff selbst nicht, aber sie arbeiten mit
den Inhalten. Vom Vorgesetzten erwarten sie
als Vertreter des Arbeitgebers die Fiirsorge-
pflicht gegentiber den Mitarbeitern, von diesen
die Treuepflicht gegentiber dem Unternehmen.
Was ist unter den beiden Begriffen im einzelnen
zu verstehen?

Herzen liegt. ,,Es geht nun einmal nicht ohne
intensive Lernbereitschaft, ohne Leistungs-
willen und Einsatzfreude. Dariiber miissen sich
alle Auszubildenden im klaren sein.” — Und da
missen wir Herrn Zmudzinski rechtgeben.

Die Fiirsorgepflicht des Arbeitgebers
Esfalltdem juristischen Laien am leichtesten,
die Anforderungen anhand von Beispielen zu
verstehen. Das bedeutet auf den Arbeitgeber
bezogen:
® den Schutz des Mitarbeiters vor Unfall-
gefahren und anderen Schadigungen seiner
korperlichen oder geistig-seelischen Ge-
sundheit
e die Verteidigung der Ehre des Mitarbeiters,
wenn sie innerhalb des Betriebes angegriffen
wird wie durch Denunzianten oder ein Fehlver-
halten des Arbeitgebers. Dieser behauptet
z. B. in der betrieblichen Offentlichkeit, der
Mitarbeiter habe ein schwerwiegendes Fehl-
verhalten begangen. Das trifft aber nachweis-
lich nicht zu
e die Gewéhrung von Rechten des Mitarbeiters,
z. B. ausreichende Auskiinfte iber seine
Altersversorgung
@ den Schutz des Eigentums des Mitarbeiters
vor Verlust und Beschadigung, soweit es
sich um fiir die Arbeitim Betrieb Notwendiges
handelt, z. B. seine Kleidung, die Uhr, den
Ehering, so viel Bargeld, wie man tblicher-
weise bei sich tragt.

Mit diesen Beispielen sind die typischen
Pflichten angesprochen, daneben gibt es
weitere, weniger héufig vorkommende.

Die Treuepflicht des Mitarbeiters
Wieder will ich mich auf Wesentliches be-

schrénken, z. B.

@ den Schutz des Eigentums des Arbeitgebers
vor Beschédigung und Verlust

@ die Bereitschaft zu Mehrarbeit und Uber-
stunden im Rahmen des Zumutbaren, was
die Gesundheit und die familiaren Pflichten
betreffen, z. B. das Recht auf Fernbleiben

von der Arbeit bei schwerwiegender Er-

krankung eines Familienangehérigen

die Berichtspflicht als Bringschuld, d. h. der

Mitarbeiter muB von sich aus seinen Vor-

gesetzten Uber flir diesen Wichtiges infor-

mieren und darf nicht warten, bis die

Flihrungskraftihn dazu auffordert. Dazu z&hlt

auch, daB der Mitarbeiter sofort meldet,

wenn er nicht zur Arbeit kommen kann

@ den Verzicht auf bezahlte Nebentatigkeiten
in seiner Freizeit, wenn er deshalb im Betrieb
nicht mehr die Leistung erbringen kann, zu
der er sonst fahig ware oder wenn er den
Arbeitgeber durch das gleichzeitige Téatig-
werden fir die Konkurrenz schadigt

@ das Bewahren von Betriebs- und Geschafts-
geheimnissen, weil der Arbeitgeber durch
deren Offenbarung ebenfalls Verluste er-
leiden kann

@ Ehrlichkeit bei Kaufleuten, die mit dem Ver-
madgen ihres Arbeitgebers arbeiten.

Allgemein bedeutet die Treuepflicht des
Mitarbeiters, daB er alles tut, was die Interessen
des Arbeitgebers fordert und alles unterlaBt,
was diese schadigt. Ausgenommen davon sind
ihm gesetzlich zustehende Rechte wie das auf
eine rechtmaBige Arbeitsverweigerung (= von
der Gewerkschaft ausgerufener Streik).

Der unterschiedliche Umfang der Treue-

pflicht
Die Anforderungen an den Mitarbeiter sind

unterschiedlich hoch

® bei Leitenden Angestellten am héochsten,
bei Fiihrungskraften hoher als bei deren
Mitarbeitern

® bei Mitarbeitern mit langjéhriger Betriebs-
zugehorigkeit groBer als bei den Kollegen
in der Probezeit oder erst recht bei Aushilfs-
kraften

® bei Angestellten, z. B. im technischen
Bereich, hérter als bei den ihnen unter-
stellten Arbeitern

Allgemein kann man sagen: Die Treuepflicht
des Mitarbeites nimmt zu mit der Fursorgepflicht
des Arbeitgebers. Deshalb sind beide Pflichten
am starksten im Offentlichen Dienst ausgepragt:
Der Arbeitgeber sichert dem Beamten seinen
Arbeitplatz auf Lebenszeit zu, dieser darf des-
halb auf keinen Fall seine Arbeit niederlegen,
konkret nicht streiken. Als illoyal gilt gegeniiber
dem Arbeitgeber auch der sog. Dienst nach
Vorschrift, wie ihn vor Jahren die Fluglotsen
durchfiihrten. lhr Tun schadigte namlich bewuBt
den Arbeitgeber. Deshalb muBten die Radels-
flihrer Schadenersatz leisten und verlorenihren
Arbeitsplatz.

Folgen bei schwerwiegender Verletzung der
Loyalitat

Fir beide Seiten, den Arbeitgeber wie den
Arbeitnehmer, kénnen schwerwiegende Ver-
letzungen der Loyalitat einschneidende negative
Folgen ausldsen:

1) die fristlose Kiindigung
2) zivilrechtliche = Schadensersatzleistungen
3) strafrechtliche

In der betrieblichen Praxis kommt es Gblicher-
weise nur zur Beendigung des Arbeitsver-
héltnisses oder zu noch weniger starken
negativen Auswirkungen wie einer Abmahnung

oder der Wegnahme von Kompetenzen (= Recht
auf selbsténdige Entscheidungen).

Mégliche Rollenkonflikte mit Gefédhrdung
der Loyalitét
Viele Menschen erkennen nicht sofort, wenn
sie eine bestimmte Aufgabe tibernehmen, daB
sie dadurch frither oder spéter, starker oder
schwacher in die Gefahr kommen, illoyal oder
unsolidarisch zu handeln. Einige Beispiele:
o der Werksarzt zwischen seinem Arbeitgeber
und dessen Mitarbeiter, seinem Patienten
@ das Betriebsratsmitglied zwischen seinen
Pflichten als Arbeitnehmervertreter und
Mitarbeitern, vor allem, wenn es eine
Flihrungsaufgabe oder eine besondere
Vertrauensstelle innehat wie als Sekretarin
oder Personalsachbearbeiter
der Sicherheitsbeauftragte zwischen den
mdglichen Anforderungen seines Arbeit-
gebers und seinen Pflichten
o der Mitarbeiter als Angestellter der Firma
und gleichzeitig als Kollege, z.B. wenn dieser
etwas UnrechimaéBiges tut.

Loyalitat, kein Kadavergehorsam

Es gibt Vorgesetzte, die aus der Loyalitat des
Mitarbeiters ihnen gegeniiber sich ergebende
Pflichten tiberstrapazieren. Das trifft nicht nur
auf den in der betrieblichen Praxis seltenen Fall
zu, daB sie von ihrem Mitarbeiter verlangen
etwas zu tun, was unrechtmaBig ist. Autoritare

Vorgesetzte erwarten den absoluten Gehorsam
gegeniiber ihren Anweisungen. Nicht selten
nehmen sie sich selbst gleichzeitig Rechte
gegeniber Arbeitgeber und Kollegen heraus,
die ihnen nicht zustehen. In ihrer Egozentrik
arbeiten sie mit zweierlei MaB.

Schon vor Jahrhunderten hat der beriihmte
Theologe und Wissenschaftler Thomas von
Aquin tiber die Grenzen des Gehorsams nach-
gedacht. Kein Mitarbeiter ist dazu verpflichtet,
etwas zu tun, was gegen Recht oder sein
Gewissen verstoBt. Das Recht auf Verweigerung
eines unrechtmaBigen Gehorsams galt auch fiir
Offiziere, sogar im Dritten Reich.

Handeln gegen die eigene Uberzeugung
Der typische Konfliktim Betrieb besteht darin,
daB der Vorgesetzte gegen die ausdriickliche
Meinungs&uBerung seines Mitarbeiters ent-
scheidet. Dieser muB nun das Angeordnete
ausfiihren oder sogar, wenn es sich um eine
Fuihrungskraft handelt, glaubwiirdig bei den
eigenen Mitarbeitern vertreten. Das geschieht
nicht immer. Einige Beispiele:
® Der nachsthéhere Vorgesetzte lehnt den
Antrag der ihm unterstellten Fiihrungskraft
auf mehr Gehalt ab. Nicht selten distanziert
sich der unmittelbare Vorgesetzte des Mit-

arbeiters von dieser Entscheidung. Er ver-
deutlicht seinem Mitarbeiter, daB er den
Antrag bewilligt hétte, aber ,,die da oben”
haben anders entschieden. Ein solcher Vor-
gesetzter fordert haufig mehr Kompetenzen,
denkt aber dabei meist nur an die Méglich-
keit, populére Entscheidungen verkiinden
zu kénnen

@ Ein AuBendienstmitarbeiter muB gegeniiber
seinem Kunden eine fiir diesen unange-
nehme Entscheidung verireten. In dieser fiir
ihn menschlich schwierigen Situation kommt
es nicht selten zu demilloyalen Ausweg, sich
davon personlich zu distanzieren, z. B. durch
die Bemerkung:
,,Das hat unser Vorstand so entschieden”

® Manche Mitarbeiter kennen durch die enge
Zusammenarbeit mit ihrem Vorgesetzen
Informationen, die Kollegen gerne wissen
mochten, weshalb diese immer wieder be-
dréangend nachfragen. Entweder sagen sie
dann das, was sie hatten verschweigen
miissen, oder sie deuten das Geheimzu-
haltende durch bruchsttickhafte Informationen
so weit an, daB der andere sich das Richtige
denkt. Damit haben sie ebenso gegen das
Gebot der Loyalitat verstoBen.

Wie bleibe ich loyal?

Zunachst muB ich mich in die Situation dessen
hineindenken, der von mir Loyalitat fordert.
Dann wird sich namlich ergeben, daB auch ich
an dieser Pflicht nachhaltig erinnert hatte. Wie
sollich z. B. meine Autoritat als Vorgeseizier
bewahren kénnen, wenn mein Mitarbeiter sich
in der betrieblichen Offentlichkeit klar von
meiner Anweisung distanziert?

Das Problem der Loyalitét ergibt sich vor
allem, wenn ich als Fachmann meinen Vorge-
setzten beraten muBte oder durfte und mich
deshalb intensiv mit dem Problem beschaftigt
habe. Dann hat er dennoch anders als ich, der
zustéandige Spezialist, entschieden. Das wurmt
mich! Ich frage andere nach ihrer Meinung, aber
unfair. Zunéchst erldutere ich meinen Stand-
punkt moglichst geschickt, dann nicht sehr
Uberzeugend den des Chefs, und das bei
Menschen, von denen ich annehme, daB sie
meine Meinung teilen. Ich steigere mich immer
mehr in die Sache hinein. Die negativen Aus-
wirkungen der angeblichen Fehlentscheidung
des Chefs nehmen folglich immer groBere Aus-
maBe an. Was hatte ich in Wirklichkeit tun sollen?

1) Uberlegen, weshalb mein Chef anders ent-
schieden hat. Leuchtet mir sein Standpunki
zunachst nicht ein, dann muB ich ent-
sprechend nachfragen, bis ich gentigend
Information besitze.

2) Wenn ich andere um ihre Meinung frage,
dann sollte ich sie zun&chst objektiv liber die
Ausgangssituation unterrichten und ihnen
nicht sagen, wer was entschieden hat, und
es sollten Menschen mit einem eigenen
Standpunkt auch mir gegentiber sein.

3) Hat der Vorgesetzte die Frage endgiiltig
entschieden, dann geht es um deren Ver-
wirklichung. Als eine ihm unterstellte
Fuhrungskraft kann ich meine Mitarbeiter
nur tiberzeugen, wenn ich mit den Argumenten
des Chefs arbeite, die mich am stérksten
beeindruckt haben, und davon gibt es
fast stets welche — weil iiber mir nicht unsinnig
entschieden wird. Dr. Klaus Rischar
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Unbeschwerte Stunden
fiir die Miinch
Knorr-Bremser

Die alljahrlich seit 1950 stattfindende
Weihnachtsfeier der Knorr-Bremse hat selbst-
versténdlich langst ihre eigene Note und
Tradition. Programm-Mittelpunkt ist stets die
Ansprache der Direktion.

Der knappe Bericht zur Lage wurde diesmal
mitbesonderem Interesse verfolgt — schlieBlich
stand Kurzarbeit vor der Tiir. Umso erleichterter
war man Uber den positiven 'Zuspruch’ von
Herrn Vielmetter. ,,Wir alle wissen, wie schwierig
die Zeiten fur unsere Wirtschaft sind, aber wir
werden das Notigste tun, um tber den Berg zu
kommen. Sie alle hier im Saal ergénzen sich
und stiitzen damit unsere Gesellschaft. Das
macht uns stark . . . Flexibilitatist das Gebot der
Stunde. Es wird darauf ankommen, etwas
schneller zu denken und zu handeln als die
anderen — dann wird auch 1983 fiir uns alle ein
gutes Jahr werden!”

Der Auftaki fir ein paar schéne Stunden war
gegeben. Dem Betriebsratsvorsitzer Urban
blieb nur noch, der Direktion im Namen aller
Anwesenden fiir die Einladung zu danken — dann
nahm das Programm seinen Lauf.

Die Miinchner Hoagart Musi fing weihnacht-
liche Stimmung ein, und Mundartdichter Paul
Schallweg, Autor zahlreicher liebenswerter
Biicher, steuerte Besinnliches zum schénsten
Fest des Jahres bei.

Die rund sechshundertkdpfige Festfamilie
nahm dankbar alle Geniisse wahr, die das
ausgewogene Programm zu bieten hatte: Man
traf sich beim Gang um das Buffet und auf der
Tanzflache; feierte frohes Wiedersehen mit
ehemaligen Kollegen, staunte tiber geistige und
kérperliche Fitness der ,,Ehemaligen” und
gewann lberdies auf mannigfache Weise
Gespréachsstoff fiir den ganzen festlichen,
schénen Abend.

Die Jubilarfeier
der Volmarsteiner:

Darauf freut
man sich das
ganze Jahr!

10

ner

Die beiden Damen — Frau
Rita Maria Vielmetter

und Frau Carola von
Bandemer — festim

Griff, scheint sich
BR-Vorsitzer Urban
nunmehr voll auf die
Tafelfreuden zu
konzentrieren

Hans Jessen, Kavalier der alten
Schule, schafft es noch immer, eine
ganze Tischrunde zu unterhalten.
Seine Lebensweisheiten amisieren
auch Renate Schmidt

T

Hans Huber bei der
,,Géstebetreuung” — hier
mit einem Geschaftsfreund
der Pakistanischen
Staatsbahn

Es war wie immer an einem Freitag im
Dezember, als Knorr rief und (fast) alle kamen.
Es war wie immer die Stadthalle in Alt-Wetter,
die den Jubilaren fur einige Stunden Platz
und Kurzweil bot. Und es war wie immer der
bewéhrte Ablauf, den unsere Jubilare gewohnt
sind und den sie wohl auch erwarten.

Aber beginnen wir um 17.30 Uhr, am
10. Dezember 1982. Das Stahlwerk auf dem
Berg hatte 157 Altjubilare eingeladen, und

Sehr zum Wohle! Fast unglaublich, daB sich drei,
die das ganze Jahr liber zusammenarbeiten, auch
noch nach Feierabend etwas zu erzéhlen haben.
Aber das gibt’s: auf der KB-Weihnachtsfeier!
(V.l.n.r. die Herren Pirmoradi, Rittler, Krause)

< 3 I!£§ -

,,Was gib’s Neues bei der KG?” fragt
Pensionar Dieter von Salis seinen
ehemaligen Kollegen Gerhard Wacke.
Der lachelt mit Frau RoBmann und Frau
Rappl vorerst fiir den Fotografen
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121 von ihnen lieBen es sich auch trotz Winter-
wetters nicht nehmen, zum Teil aus entlegenen
Orten anzureisen. Dazu zahlte der Chronist
noch 4 Jubilare mit 40 Jahren Betriebszu-
gehorigkeit und 10 mit 25 Dienstjahren. Der
Betriebsrat war mit 10 Personen vertreten
(unter ihnen ein Jubilar), und die Betriebs- und
Abteilungsleiter rundeten das Bild ab, als
Direktor Monstadt unsere Géaste begriiBte.

In seiner Ansprache ging er dann auch auf die

wirtschaftliche Situation der GieBerei Volmar-
stein ein.

1982 war ein gutes Jahr mit einer erfreulichen
Umsatzsteigerung; fiir 1983 allerdings kann es
keinen guten Ausblick geben: Geringe Auf-
tragseingénge machen eine Kurzarbeit wohl
unvermeidbar . . .

Dies hat die GieBerei seit weit liber 30 Jahren
nicht mehr erlebt, und dies sorgte auch spater
unter den Altersjubilaren fiir Gespréachsstoff.
Fir die 70- bis 80jéhrigen war dies ein Grund,
den Jiingeren zu sagen: ,,Kinder, das haben
wir auch schon mal mitgemacht. Wir haben die
Armel hochgekrempelt und dann alle an einem
Strick gezogen!”

Die Séngerin bandelt am Vorstandstisch
an. lhr Opfer: Prokurist Kriickeberg

Die Siudbremse feierte ihre Jubilare

Ein Prosit
der Gemiit-

lichkeit!

Die Pointe hat gesessen!
Dartiber freuen sich die Herren Ernst,
Wilmerdinger, Dr. v. Bandemer und Vrbka

Gruppenbild mit Dame

Frau Pohl, umgeben von

den Herren Dr. Bodey, Schultz,
Biller und Benedikt

Herr Monstadt beschloB seine Ansprache mit
der Ehrung unserer verstorbenen Jubilare — es
waren 13 im Alter zwischen 58 und 87 Jahren.

Ernst Kanne, Vorsitzer des Betriebsrats,
gab nach der BegriiBung unserer Géste ,,Feuer
freil” fir Abendessen und ein Unterhaltungs-
programm, das mit Musik, Gesang, Artistik und
Conference begeistert Aufnahme fand.

Das Nationalgetrank der Westfalen — Korn
und Pils — sah man auf allen Tischen, und nach
dem Programm blieben viele Minuten Zeit zum
Klénen mit alten Arbeitskollegen oder guten
Freunden. Auch bot sich die Gelegenheit, die
Betriebsleiter anzusprechen oder auch mal
dem Herrn Direktor die Hand zu schiitteln.

Einkauf, Verkauf, Finanzen und
Schmelzbetrieb tiben Teamwork mit Pils

Die BegriiBung ist auf beiden
Seiten herzlich: Die Herren Gorr
und Dr. Bodey beim Wiedersehen
mit Herrn Zangl

(Wenn man wei3, daB unser Technischer
Werksleiter Direktor Monstadt ebenfalls schon
Jubilar ist, dann wei man auch, daB alle 121
Jubilare diesen Wunsch gehabt haben!

121 Hande — mehr schafft auch Bundespréasident
Carstens nicht beim Neujahrsempfang fiir
Diplomaten.)

Es war eine Feier ohne MiBklang, und sie
war gut organisiert dank des Festkomitees,
bestehend aus den Herren Dr. Grabley, Kanne
und Schauberer.

Als unsere Géste gegen 23 Uhr schlieBlich
,,Auf Wiedersehen” sagten, meinten sie das
Wiedersehen in der Stadthalle Wetter 1983.

R. Weber, Volmarstein

Die Jubilare héren dem Lagebericht
aufmerksam zu — das Wohlergehen des
Werkes ist auch ihr Anliegen

Wie schnell doch das Jahr vergeht!” ging es
den Organisatoren der traditionellen Jubilar-
feier zu Ehren ihrer ,,Langgedienten” durch den
Kopf, als sie im Herbst mit den Vorbereitungen
begannen. ,,Wie schnell doch die Jahre
vergehen!” stellien nachdenklich auch die
Hauptpersonen des festlichen Abends, die
Jubilare mit 40jahriger Werkszugehorigkeit,
fest. Und weil ihr Kreis in dem abgelaufenen
Jahr so groB wie nie zuvor war, sah Direktor
Rudi Gorr Grund genug, in seiner Ansprache
ausflhrlicher auf die ersten Berufsjahre dieser
Mitarbeiter einzugehen. Sie fielen in die
schwerste Zeit Deutschlands und seiner
Bevolkerung . . .

Man erinnerte sich der Not- und Elendsjahre,
und so mancher Blick streifte dabei fast an-
dachtsvoll die reich gedeckten Tische des
,,Bayerischen Buffets”. Es gehort, wie manches
andere, ldngst zum festen Bestandteil dieses
Abends. Nach dem Streifzug durch die Ver-
gangenheit mit ihren Hungerjahren damals
erschienen die Schmankerin allen Anwesenden
heuer noch késtlicher als je zuvor.

Fur die Tafelmusik sorgte wie alljahrlich,
Franz Erlacher an der Hammond-Orgel;
ausgelassene Stimmung war der Poesie des
Mundartdichters Prof. Helmut Zopfl zu
verdanken. So war der guten Laune keine
Grenzen gesetzt an diesem denkwiirdigen,
vergniiglichen Abend — der sich dank der guten
Kondition der Teilnehmer bis in die Nacht-
stunden ausdehnte.



Da kam Freude auf. . .!

... mal sehen, was drin ist! Geschenke
fir die Herren Hinkel, Ernst, Aumiller und
Dr. v. Bandemer. Frl. Mehrens freut sich,
JaB die Uberraschung gelungen ist

Hohepunkt im Jahresablauf der Auszu-
bildenden ist hier die JahresabschluBfeier kurz
vor Weihnachten. Denn es ist ihr Nachmittag;
sie sind die Hauptpersonen, um die sich alles
dreht.

Das beginnt bereits mit der BegriiBung der
Gaste (und hier speziell der Eltern und Lehrer)
durch den Leiter des Personalwesens, Prok.
G. Zimmermann. Kernstlick der Ansprache ist
der Jahresriickblick: ein Bericht tiber den Stand
der Lehrlingsausbildung. Dem folgt die mit
Spannung erwartete Preisverteilung mit der
Vorstellung der ,,Besten” durch den Vorstand.
Zu den Glucklichen durften sich in dem abge-
laufenen Jahr fiinf Auszubildende zéhlen; sie
wiesen in ihren Leistungen Durchschnittsnoten
auf, die besser als eine ,,2” waren: Kathi
Hamatschek, angehende Mechanikerin; Erich
Zanner, Chemielaborant; Andreas Engelhardt,
Masch.-Schlosser; Jurgen Schmidl, Mechaniker,
und Reinhold Willer, Dreher, erhielten jeweils
ein wertvolles Geschenk aus der Hand der
obersten Chefs, Dr. Bodey und Rudi Gorr. Sie
hatten es sich wahrlich verdient.

Glanzen als Schauspieler dagegen durften
Andrea Reule, Sabine Robin, Doris Schmid,
Manfred Binder, Markus Mertl und Eduard Kohl
in einem lustigen Einakter. Danach lieB man
sich das Abendessen schmecken.

Musikalisch umrahmt wurde die Feier von
den ,,Lustigen Griinwaldern”. Nicht zuver-
gessen (ibrigens die Volkstanze vom Trachten-
verein ,,Lustige Wendelstoana Stamm 1884.”
Mit diesem Programm ging ein Nachmittag zu
Ende, der sicher allen Anwesenden Freude
gemacht hat.
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War das eine
schone Bescherung!
Herr Vielmetter
bedankt sich bei

Frl. Schmid und

Frl. Reule fiir den
schénen
Zeitungssténder

Ein lustiger
Einakter gehort
zu jeder Jahres-
abschluBfeier

Niemand ging leer
aus. Frau Mdller
hat alle Hande voll
zu tun. Gleich
werden die beiden
Azubis Grastat und
Sirch wissen, was
in der groBen

Tute ist

Die schon zu einer lieben Tradition gewordene
Jubilarfeier 1982 fand am 12. November in den
Raumen des Kulturhauses in Mannheim-Kéfertal
statt.

Zum Auftakt sang die MWM-Gesangsgruppe
unter der seit Jahren bewéhrten Leitung von
Musikdirektor Gerhard Wind die ,,Festhymne”
von Rolf Hartmann.

Vorstand Dr. h.c. Onno Syassen begriiBte die
Jubilare und die begleitenden Angehérigen.

Er dankte lhnen fiir die treue Mitarbeit Giber
40 und 25 Jahre.

Beim Bericht zur augenblicklichen Situation
wies er darauf hin, daB das Jahr 1982 mit einem
befriedigenden AbschluB enden wiirde.

Trotz der schwierigen weltwirtschaftlichen
Situation séahe man doch mit gedéampfter

Hoffnung auf das kommende Jahr. Die Neuent-
wicklung von drei Motoren sei ein Beweis dafiir,
daB es bei MWM weitergeht und wir uns von den
auBeren Umstanden nicht unterkriegen lassen.
Betriebsratsvorsitzender Werner Nagel gab
ebenfalls seiner Hoffnung Ausdruck, daB der
Umschwung zu einer besseren Weltkonjunkiur-
lage auch uns wieder bessere Tage sehen
lassen wird.

Kiichenchef Baron und seine Helferinnen und
Helfer sorgten dann in der Pause mit einem
herrlich hergerichteten kalten Bufett fiir das
leibliche Wohl. Diesmal offerierte er wiederum
kostliche Fisch- und Fleischspezialitaten, und
die angebotenen guten Tropfen verschiedener
Weinsorten begeisterten auch verwohnte
Kenner.

Ein besonderer Augenschmaus aber waren
die dann folgenden Darbietungen der Kunst-
turnerinnen des Mannheimer TSV 1846.

Ihre Boden- und Jazzgymnastik und die
akrobatischen Ubungen waren wirklich Spitze.
Nach dem AbschluB des Show-Teils spielte
dann die Kapelle ,,Dancing Brass Band” unter
der Leitung von Werner Held zum Tanz auf und
gab allen Anwesenden Gelegenheit, selbst das
Tanzbein zu schwingen. VF. Mé.

An zwei aufeinanderfolgenden Nachmittagen
feierten die Pensiondre von MWM am 20. und
21. Dezember ihr jahrliches Pensionarstreffen.

Die MWM-Gesangsgruppe erdffnete die
Veranstaltung mitdem Lied ,,Herr, Deine Giite”
von A.B. Grell. Dann erlauterte Vorstandsmit-
glied Dr.h.c. Onno Syassen die gegenwartige
Situation des Unternehmens und die wichtigsten
Aktivitaten wie Neuentwicklungen und gab,
einen Ausblick auf 1983.

Betriebsratsvorsitzender Werner Nagel wies
darauf hin, daB die MWM zur Zeit eine kritische
Phase durchmache und es einer gréBeren
Gemeinschaftsleistung bediirfe, um das Tief zu
durchstehen.

Er konnte darauf hinweisen, daB es zur Zeit
793 MWM-Pensionare gabe, von denen die
meisten langer als 25 Jahre dem Werk ange-
hérten.

Der offizielle Programmteil endete mit dem
Lied ,,Frohliche Weihnacht”, dargebracht
wiederum von der MWM-Gesangsgruppe.

Bei appetitlichen Happchen und einem guten
Glas Wein saBen die weiblichen und ménnlichen
Pensionére noch lange in angeregten Ge-
sprachen beisammen. Sie alle verband die
Hoffnung und der Wunsch auf ein gesundes
Wiedersehen im nachsten Jahr. VF. Mé6.
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fur Beirut

Mit dem Technischen Hilfswerk im Libanon
Im Kiichenzelt: Eine von uns!

Oktober 1982. Auf dem Markt im Ostteil der
libanesischen Hauptstadt kauft eine kleine
blonde Frau ein: Sie priift das Obst. Greift sich
ein paar Karotten aus einem Sack. Wiegt einen
Kohlkopf in der Hand. Feilscht nach Landes-
sitte mit den Handlern und nimmt die Hande zu
Hilfe, wenn es um Menge und Preis geht. Und
bespricht sich mit ihrem Begleiter. — Deutsche
Touristen im Libanon? Dazu sehen beide zu
angestrengt aus. AuBerdem bietet das Land
zur Zeit keinen erfreulichen Anblick fiir Urlauber.
Aber was dann? Es sind zwei Angehdrige des
Technischen Hilfswerks (THW), die zusammen
mit 73 anderen Deutschen aus Bayern und
Berlin praktische Hilfe im zerstorten Beirut
leisten. Die beiden Marktbesucher sind fiir die
Verpflegung der Gruppe zusténdig. Die Frau ist
Rosemarie Forster und allen Miinchner Knorr-
Bremsern bekannt: sie gehdrt dem Betriebsrat
an.

Freiwillige reparieren die Wasserleitung
Unter der Schlagzeile ,, Trinkwasser fir
Beirut” berichteten im November des letzten
Jahres mehrfach Zeitungen und Fernsehen
{iber die Aktion des Technischen Hilfswerks.
Es waren Freiwillige — wie die Helfer des
Deutschen Roten Kreuzes, die Malteser,
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Frau Forster an der Feldkiiche.
Unter schwierigsten Bedingungen
nicht nur Eintopf — sogar Menus!

Johanniter und Mitglieder &hnlicher Organi-
sationen — die fiir den Katastrophenschutz
ausgebildet sind und in Beirut mit ihrer Arbeit
den ,,deutschen Beitrag zum Wiederaufbau des
Libanon” leisteten. So jedenfalls bezeichnete
die deutsche Botschaft den Einsatz des THW.
Sie brauchten fiir ihre Arbeit vier Wochen. Dann
floB das Wasser wieder zwischen Ost- und
West-Beirut. Installateure, Elektroingenieure,
Schallschutzexperten, SchweiBer, Maurer,
Zimmerleute, Schlosser und Elektriker, 74
Manner insgesamt, machten’s moglich. Und
eine Frau. Frau Forster. Sie ging als Kéchin
nach Beirut.

Als Innenminister Zimmermann am 19. Oktober
die Gruppe verabschiedete, driickte er Frau
Forster stellvertretend fiir alle anderen Helfer
die Hand und wiinschte Gliick und Erfolg. Den
konnten alle brauchen . . . Frau Forster dachte
an die Vorréte, die sie vorsorglich mit inrem
Kiichenchef geordert hatte: je zwei Zentner
Mehl, Nudeln und Reis als Grundnahrungs-
mittel. Sie reisten bereits zusammen mit der
Feldkiiche und dem ganzen Fahrzeug- und
Geratepark per Schiff nach Beirut. Alles andere
wiirde man wohl im Lande bekommen. Sie
dachte an das fade auslandische Brot und an
ihren 12tégigen Einsatz 1980 im siid-

italienischen Erdbebengebiet. Was die schwer-
arbeitenden Ménner damals am meisten
vermiBt hatten, war gutes, dunkles Roggenbrot.
— Diesmal sollte es besser werden. Mehrere
Packchen mit frischer Hefe befanden sich
jedenfalls in ihrem Reisegepéck.

Die Zeltstadt

Der Empfang der THW'ler auf dem Beiruter
Flughafen war herzlich. Das libanesische
Fernsehen machte die ersten Interviews.
Danach bezog man Quartier, und als zwei Tage
spater der italienische Frachter mit den Arbeits-
geraten im Hafen einlief, konnte man an die
Arbeit gehen.

Auf dem Gelénde einer fast zerstorten kleinen
Fabrik richtete man sich ,,h&uslich” ein.
Mannschaftszelte wurden erstellt, ein Auf-
enthaltszelt und Frau Férsters Reich: das
Kiichenzelt mit der offiziellen Ausristung. Sie
besteht aus einem Feldkochherd, einem
groBen Kessel (Fassungsvermdgen: 300
Portionen Eintopfessen), einem Wasserkessel
(901) und einer Bratpfanne, in der ca. 30 Schnitzel
Platz haben. Gottlob hatte das zweiképfige
Kiichenteam , fiir alle Falle” aus der eigenen
hauslichen Kiiche noch einen Zweiplattenherd
und zwei riesige Kochtépfe mitgehen lassen!
Diese Geratschaften waren in den folgenden
Wochen unentbehrlich, denn es gab nur alle
48 Stunden Wasser. (Na klar, um diesen
Notstand abzuhelfen, war man ja schlieBlich
ins Land gekommen!) Der 90-Literkessel fiel fiir
Kochzwecke aus, weil er als Wasserspeicher
dienen muBte. — Und doch lieB sich trotz aller
Schwierigkeiten ein abwechslungsreicher
Speiseplan einhalten.

Stets unter Zeitdruck: Die Arbeit in der
Feldkiiche

Die Arbeit war kein Zuckerlecken, fir
niemanden. Und jeder hatte es gewuBt. Die
beiden von der Kiiche standen an sechs Tagen
in der Woche um 3.30 Uhr als erste auf und
gingen nach dem abendlichen Zeltputz gegen
22 Uhr als letzte schlafen. Dazwischen lagen
18 Arbeitsstunden, die angefiillt waren mit
Friihstiickherrichten (fiir 73 Ménner), mit
Lunchpaket-Packen, den taglichen Einkdufen
bei Backern, Metzgern und auf dem Gemiise-
markt und natiirlich den Kochvorbereitungen
und dem Kochen selbst. Aber gerade deshalb
war ja Frau Férster dem Technischen Hilfswerk
beigetreten. Sie kocht so gern!

Kochen ist inr Hobby, und zwar nicht nur fiir
einen kleinen Zwei-Personen-Haushalt,
sondern gleich im groBen Stil. 75 Rindsrouladen
wickeln und braten? Kein Problem. Hauptsache,
es hat geschmeckt. Acht Kilo Sauerbraten,
selbst einlegen, wiirzen und anrichten? Wird
gemacht. Guten Appetit! Sieben Dutzend
Wiener Schnitzel, schén knusprig und
appetitlich? Macht zwar Mihe, aber zufriedene
Gesichter sind ein reicher Lohn . . . Der Renner
auf dem Beiruter Speisezettel war tbrigens
Schweinefleisch auf chinesisch. Es stand auf
ausdriicklichen Wunsch als einziges Gericht
in vier Wochen zweimal auf dem Mendiplan.

Das hochste Lob aber erhielt Frau Férster
von ihren Mannern fir das selbstgebackene
Bauernbrot mit den Zutaten aus der Heimat.
Nachdem sich wunderbarerweise in einer Ecke
des Fabrikgebaudes ein richtiger Backofen fand
(er war zwar defekt, wurde aber von den

Mannern schnell repariert), begann das groBe
Backfest. Fiinf Tage brauchte der Sauerteig,
bis er ,,gegangen” war, und was dann schlieB-
lich aus dem Ofen geholt wurde, war das beste
Brot, das die Manner seit Tagen gegessen

— nein, genossen — hatten.

Brote aus ,,eigener Béackerei”

Ausflug nach Byblos, Statte
historischer Ausgrabungen —
und verdienter Schwimmpause
im Meer. An der Spitze der
Fahrzeugkolonne ein Mietbus
der Beiruter Wasserwerke

Kiichenzauber unterrr
Zeltdach! Und das
Mannschafts-,,Restaurant’
gleich nebenan, links

»

Gemiiseeintopf fiir 250 Personen

Zu den aufrichtigsten Bewunderern der
Kochkunst von Frau Forster gehorte Ali, der als
Wachmann seine Brotchen verdiente. Allabend
lich erschien er — oft genug mit ein paar frischer
Blumen fiir die Dame — und durfte Platz
nehmen zum Abendessen. Kostproben aus de
Feldkiiche begehrten auch eigene Landsleute
in Beirut: Korrespondenten von deutschen
Zeitungen und Zeitschriften etwa und Mitgliede
des ZDF-Teams. Und nachdem die Hilfswerke
auf soviel Freundlichkeit und Interesse in der
Stadt gestoBen waren, wurde dann auch einme
eine Einladung zum deutschen Eintopfessen
fallig. 250 Personen fillten die Zeltstadt; auch
Angehérige der deutschen Botschaft mit ihren
Damen erschienen ebenso wie die libanesische
Partner vom Wasserwerk. Sie alle lieBen sich

Ansichtskarte, noch aus Jahren v
den Zerstérungen. Schones Beirt



den Schlag aus der Gulaschkanone schmecken.
Fir die Speisung der 250 war als Kiichenhilfe
die 11jéhrige kleine Tochter eines ZDF-
Korrespondenten vom Papa abkommandiert
worden. Sie saB zwischen 35 Kilo Kartoffeln,
25 Kilo Karotten, 15 Kilo Bohnen, 5 riesigen
Kohlképfen und Bergen von Lauch, Zwiebeln
und Petersilie. Nachdem sich die arme Kleine
stundenlang durch die Wagenladung von
Griinzeug geschalt und geschnipselt hatte,
revidierte sie ihren tags zuvor gefaBten
EntschluB, spater auch einmal Frau Forsters
Platz anzustreben, dahingehend: ,,Ich will
bestimmt spater auch zum THW — aber nicht
unbedingt in die Kiiche. Vielleicht gehe ich
lieber mal graben.”

Lohn fiir den harten Job: die Dankbarkeit
der Bevolkerung

Sonntags freilich blieb die Kiiche kalt. Dann
zeigten die Beiruter Wasserwerker der ,,Blauen
Brigade”, wie die THW’ler wegen ihrer blauen
Fahrzeuge in der Stadt genannt wurden, etwas
von ihrem Land. Man fuhr mit Bussen in die
nahen Berge, auf denen teilweise Schnee lag,
machte dort einen Abstecher zu einer
katholischen Kirche, wo man einen Priester
traf, der einige Zeit in Miinchen gelebt hatte und
fuhr zum Schwimmen nach Byblos, einer
hiibschen kleinen Stadt am Meer. Ubrigens
waren die Beiruter von der deutschen Hilfe
so angetan, daB die deutsche Botschaft ganze
Packen mit Einladungen anséassiger Firmen
an die Zeltstadt weiterleiten konnte. Doch es
war unmdglich, sie anzunehmen: Der Aufenthalt
war auf vier Wochen begrenzt. Aber gefreut
hat es sie trotzdem.

Was haite doch der Sprecher des Wasser-
werks bei der BegriiBung gesagt? ,,Die
Deutschen sind die ersten, die anstelle von
Waffen Hande zu Hilfe geschickt haben.
Herzlichen Dank dafir!”

Die guten Wiinsche flir Gesundheit
und Erfolg bei ihrer Arbeit

in Beirut, mit denen
Bundesinnenminister Zimmermann
die Gruppe vor inrem Abflug

in Bonn verabschiedete,

waren eingetroffen:

Der Einsatz hatte sich gelohnt~

Antlitz des
Grauens:
Trimmerlandschaft
in West-Beirut

Ein typischer
Kleintransporter
der,,Blauen
Brigade” auf dem
Gelande der
Zeltstadt. Der
entstiegene THW'ler
gonnt sich einen
privaten ,,Einsatz™:
er héngt seine
Waésche auf

”

Wenn man Zeitungen und lllustrierte auf-
schldgt, den Rundfunk hért oder das Fernsehen
einschaltet, dann wird man mehr als genug mit
negativen Nachrichten eingedeckt. Der
Pessimismus, der davon ausgeht, ist wie eine
schleichende und ansteckende Krankheit.

— DaBes aber auch anders geht, beweisen uns
so positive Gemeinschaften wie die der
Malteser und Johanniter, der Frauen und
Ménner vom Roten Kreuz, von der Caritas, der
Bergwacht, dem Seenotrettungsdienst und

— last but not least — diejenigen, von denen
unsere kleine, ganz und gar unsensationelle
Geschichte handelt: die Mitglieder des
Technischen Hilfswerks.

Vielleicht sind Sie, lieber Leser, zuféllig auch
Mitglied in einer dieser positiven Hilfsgemein-
schaften und kénnen etwas dariiber berichten?
Es wiére doch eine gute und lohnende Sache,
endlich mehr Positives zu lesen. Wollen Sie uns
nicht dabei helfen? Ein Anruf mit Nennung lhres
Namens, der Adresse und der Telefonnummer
gentigt — wir melden uns dann wieder!

Ubrigens — Sie brauchen die Geschichte
dann natiirlich nicht selbst zu schreiben; wir
tun es gern fiir Sie nach lhren Stichworten!

Ihre Werkzeitschrift
(Tel. 3505476. Nur vormittags.)



