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eziehungen zwischen Menschen sind wie Briicken. Es gibt leichtgebante, die

unter der geringsten Belastung schon knacken und knistern und schliefilich zu-

sammenbrechen. Es gibt aber auch feste, die tonnenschweres Leid aushalten.
Doch sind diese, da ibr Baw sehr miihsam ist, naturgemdifs selten. — Auch im Betrieb
gibt es mancherlei menschliche Beziehungen. Nebhmen wir einmal die drei Hanpt-
gruppen: Kollegen, Freunde und Geschiftsfreunde.

Die Beziehungen zwischen Kollegen werden vielfach von Sympathie, Antipathie
oder Gleichgiiltigkeit bestimmt. Dagegen ist wenig zu sagen, solange man, trotz irgend-
welcher Gefiihle, korrekt oder achtungsvoll miteinander umgebt. Denn die Kollegen
sucht man sich ja in den seltensten Fillen selbst aus. Man wird durch Zufall in eine
Arbeitsgemeinschaft bineingestellt und mufS miteinander irgendwie anskommen. Dafs
man mitunter sogar Kollegen findet, mit denen man dann auch privat Freundschaft
schliefSt, ist schon eine weiterentwickelte Beziehung. Diese Freundschaft bietet Vorteile,
stellt aber auch Anforderungen. Freundschaft verlangt ja schon, daff man sich gegen-
seitig vertraut — was freilich nicht gleich in ,,blindes Vertranen® ausarten mufS. Denn
es gibt Tabu-Zonen wie die des Einkommens oder der ebelichen oder auferebelichen
Verhiltnisse oder des Alkohol- oder Drogenkonsums, iiber die sogar unter alten
Freunden nicht gern gesprochen wird. Das ist auch besser so, denn ein Zuviel an Wissen
kann Freundschaften belasten. Freunde und Freundinnen sind ja keine Abladeplitze,
keine Deponien fiir Seelenschutt; sie haben oft auch ibre eigenen Probleme. Beziehungen
sind Briicken zum Uberschreiten — nicht zum danernden Aufenthalt, der ja beschwert.

Dem Kollegen ungefibr entspricht der Arbeitskamerad — obwobl in dem zweiten
Wort schon etwas Herzenswdirme mitschwingt und gemeinsame, verbindende Erlebnisse
vorhanden sind. Nicht umsonst gibt es auch das Wort ,,Kriegskamerad” und,,, Vereins-
kamerad”. Von diesen ist der Weg nicht weit bis zum guten Kumpel, mit dem man
Pferde steblen gehen kann — oder auch bis zum Saufkumpan.

Der Geschaftsfreund stellt einen wichtigen Hohepunkt in den Beziehungen einer
Firma zu Auflenstehenden dar. Er ist mebr als der blofie Kunde, den man heutzutage
auch schon auf Hinden zu tragen pflegt. Er stellt die schonste Briicke zwischen dem
Produzenten und dem Abnebhmer dar. Denn man kennt sich seit Jabren, weifs, was man
von einander zu halten hat, und es braucht keine langen Verhandlungen mebr, um
zum AbschlufS zu kommen. Freilich, eine solche Beziehung, die fiir beide Teile positiv
ist, will sorgfaltig gepflegt sein. Nicht selten werden in das Geschiftsfreunde-Verhdltnis
auch die Familien mit einbezogen, woraus sich Anspriiche an die Freizeit der Beteiligten
ergeben, die mit Opfern verbunden sind. Aber diese Beziehungen werden nun einmal
— wie iibrigens fast alle positiven menschlichen — vom Geben und Nebmen bestimmt.
Man mufS nur daranf achten, dafd dies in einem ausgewogenen Verhiltnis bleibt. Und
niemand darf erwarten, dafs eine solche Beziehung auch dann noch weiterbestebt,
wenn die geschaftliche Grundlage nicht mebr vorhanden ist. Das heifit: Wird zum
Beispiel ein Verkaufsleiter pensioniert, dann wird sich in vielen Fillen auch die Be-
ziehung zum bisherigen jiingeren Geschiftsfreund in Luft auflosen. Dariiber ist nicht
zu tranern oder zu klagen, denn der Nihrboden, auf dem das zarte Pflinzchen Freund-
schaft gewachsen ist, war nun einmal das harte Geschift. Und das Geschift kann
auch obne jede Freundschaft, ja sogar obne Sympathie laufen. Aber es gebt halt leichter
und besser andersherum . . .

Um die Reibe der menschlichen Beziehungen im Betrieb abzurunden, mufS auch der
Liebesbeziehungen zwischen Kollegen gedacht werden. Nur ein Dummbkopf oder ein
Blinder wiirde leugnen, dafs es sie gibt. Und schliefilich — warum auch nicht? Wo viele
Menschen tagaus, tagein miteinander arbeiten, ist die Chance des Kennen- und Lieben-
lernens ja besonders grofS. Nur kinnen diese Bindungen problematisch werden, wenn
sie sich in derselben Abteilung oder innerbalb eines kleinen Betriebes entwickeln oder
vielleicht zwischen Leitenden und sogenannten Abhingigen entstehen. Problematisch
deswegen, weil Liebeslust und -leid die Betriebsrube mitunter empflindlich storen
konnen. (Ich wiirde gern weiter iiber dieses schone Thema schreiben, aber dazu reicht
diese Seite bestimmt nicht aus.)

Schlieflen wir denn damit: Beziehungen sind Briicken iiber die kalten Wasser der
Gleichgiiltigkeit. Aber sie bauen sich nicht von allein; man muf schon selber Hand
anlegen.
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Hannover-Messe 1983

Auf der Hannover-Messe 1983 war die
Knorr-Bremse wiederum mit einem repréasen-
tativen Stand vertreten. Gezeigt wurden
interessante Neuheiten, die unsere Kunden
und ein breites Spektrum von Fachleuten zu
wichtigen technischen Diskussionen anregten.

Gleich am ersten Besuchstag konnten wir
einen hohen Gast auf unserem Messestand
empfangen: den Minister fiir Wirtschaft, Handel
und Touristik der Republik Stidafrika, Seine
Exzellenz Dr. de Villiers, sowie den Botschafter
von Slidafrika, Neil Peter van Heerden. Durch
die Herren Dir. Vielmetter und Dr. Bodey
wurden die Gaste auf unserem Messestand
begriiBt. AnschlieBend lieB sich der Minister
lber den Stand der Technik auf dem Eisen-
bahn- und Industriesteuerungssektor fachge-+
recht unterrichten.

Herr Kubath erlauterte unseren derzeitigen
Warenumsatz mit Stidafrika auf dem Eisen-
bahnsektor und stellte spezifische Gerate vor,
die in Stidafrika gebaut werden. Herr Lind und
Herr Wydra demonstrierten die wesentlichen
Programmteile des Industriesteuerungssektors.
Die Vorstellung des kolbenstangenlosen
Zylinders mit den Méglichkeiten des gefiihrten
Schlittens und der integrierten Bremseinheit
I6sten eine interessante Diskussion Uber das
Positionieren eines Linearantriebes mit pneu-
matischen Mitteln aus. Auch die Erlauterungen
der (ibrigen Demonstrationstafeln — Kompakt-
zylinder, DIN-Zylinder, Logik- und Membran-
magnetventile — wurden von Minister de
Villiers mit Interesse verfolgt.

Nach der Verabschiedung des hohen
Besuches begann fiir die Standbesatzung
wieder der normale Messebetrieb. Mehr als
400 Firmen mit jeweils mindestens zwei Be-
suchern lieBen sich in den neun Messetagen
die ausgestellten Neuheiten griindlich erklaren,
wobei wiederum besondere Beachtung fanden

@ die kolbenstangenlosen Zylinder

@ die neuen Membran-Magnetventile und

@ die elektronisch-pneumatischen Wandler
AW 3.4

Diese Neuheiten sollen zum besseren Ver-
sténdnis kurz erlautert werden:
Der kolbenstangenlose Zylinder besteht aus
einem Zylinderrohr, einem Fiihrungsschlitten,
einem Kolben und einem Stahlband. Dieses
Stahlband ist liber zwei Umlenkrollen mit dem
Schlitten und dem Kolben verbunden. Die Be-
wegung des Kolbens tibertragt damit das Stahl-
band in seitenverkehrter Richtung auf den
Schlitten. Bei dieser Losung entfallt die Kolben-
stange, wodurch die Einbauverhéltnisse
wesentlich guinstiger werden. Eine ausge-
fahrene Kolbenstange und damit die doppelten
EinbaumaBe entfallen hier. Der Schlitten dieses
Zylinders wird zusatzlich gefiihrt. Damit be-
nétigen die zu bewegenden Teile keine Fiihrung.
AuBerdem ist eine integrierte Bremseinheit im
Schlitten enthalten, mit der ein Anhalten des
Schlittens in beliebiger Lage, d.h. ein Positio-
nieren, moglich ist. b -



Das neue 4/2-Wege-Membran-Magnetventil
oll die bisherigen Magnetventile in 5/2-Wege-
‘unktion ablosen, da der Fertigungsaufwand
ei diesem Geréat wesentlich giinstiger liegt und
amit dem Preisdruck auf dem Magnetventil-
ektor wirksam begegnet werden kann.

Der elektronisch-pneumatische Wandler
ietzt ein elektrisches Signal von 0-10 V in einen

ndustriemesse Hannover

,,Hannover” ist ein Stichwort fiir Hundert-
ausende von Menschen aus der gewerblichen
ind industriellen Wirtschaft. Aus aller Welt
trémen Fachleute in die Stadt an der Leine
ind geben sich dort ein Stelldichein. Der Hang
1ach Neuerem, Besserem, der jede Messe
regleitet, verlangt von den Ausstellern die
Jarstellung des Besten aus ihrem Programm.

Die Motoren-Werke Mannheim AG haben
in den Tagen der Messe auf ihrem Stand im
zlektro-Freigelande einen kompletten Aus-
schnitt aus ihrem umfangreichen Aggregate-
3auprogramm gezeigt, das einen Leistungs-
»ereich von 4 bis 7000 kVA deckt.

Seit Jahrzehnten zahlen die MWM zu den
threnden Exportfirmen des Aggregat- und
dieselmotorenbaues. Dank der leistungs-
&higen und weitverzweigten Kundendienst-
Jrganisation konnten die MWM wesentliche
zrfolge, insbesondere bei der Elektrifizierung
rieler Auslandsgebiete, erzielen. Es wurden
sowohl Kraftzentralen fir 6ffentliche Elektrizi-
atswerke errichtet als auch Stromversorgungs-
inlagen fiir die vielfaltigsten Gewerbe- und
ndustriebetriebe. Auch wurde der Entwicklung
ron Notstromgruppen besondere Beachtung
jeschenkt.

Fir die MWM war diese Hannover-Messe
rine Aggregateschau. Auf ihrem Stand hatten
sie zehn diesel- und gasmotorengetriebene
Stromerzeugungsaggregate verschiedenster
3réBe aufgebaut, die zum Teil auch in Betrieb
:u sehen waren: ein Diesel-Notstromaggregat
nit luftgekiihltem MWM-Antriebsmotor
)327-6-Zylinder und einer Leistung von 70 kVA
»ei 3000 1/min; ein Notstromaggregat mit
vassergekiihltem MWM-Dieselmotor 226-4-

»BAUMA«

sehr genauen pneumatischen Druck um. Die
Prazision dieses Gerates Ubertrifft alle bis-
herigen pneumatischen Regeleinrichtungen.
Damit findet die Kombination Elektronik-
Pneumatik in dieser Konstruktion eine ideale
Verbindung mit dem Ergebnis einer hoch
prazisen Regeleinheit, die bei einer Vielzahl
von Aufgaben innerhalb automatischer Ablaufe

Auf dem e,
MWM-Messestand;
v.l. die Herren
Boje, Pfaff,
Vielmetter und
Keim

Zylinder, Leistung: 60 kVA bei 3000 1/min; ein
fahrbares Aggregat mit einer elektrischen
Leistung von 66 kVA bei 1500 1/min, ange-
trieben von einem aufgeladenen 6-Zylinder-
motor der Baureihe TD 226-6.

Vorgestellt wurde ebenso der neue, leistungs-
starkere MWM-Dieselmotor TBD 234 V8, der
als Notstromaggregat eine Leistung von
300 kVA bei 1500 1/min erzeugt. Fehlen durfte
auch ein weiteres Aggregat mit einem Zwolf-
zylindermotor der Baureihe D 234 nicht. Es
leistet 390 kVA bei 1500 1/min. — Der hoch-
aufgeladene MWM-Dieselmotor TBD 604 V8
erzeugt als Antriebsmotor fiir ein Notstrom-
aggregat eine elektrische Leistung von 660 kVA
bei 1500 1/min. Das groBte ausgestellte Diesel-
Notstromaggregat mit hochaufgeladenem
6-Zylinder TBD 440 bringt eine Leistung von
810 kVA bei 1000 1/min.

Als Gasmotoren-Generatoraggregate
zeigten die MWM das gréBte bisher von MWM

MWM baut und liefert Dieselmotoren fiir
Baumaschinen in Deutschland, Spanien,
Brasilien und den USA. Lizenznehmer in
Indien und Indonesien beliefern die dortigen
Maérkte vor allem mit Motoren der bewéhrten
Baureihen D 232 und D 226.

eingesetzt werden kann.

Alle gezeigten Neuheiten fanden ein breites
Interesse bei unseren Kunden. Fir uns ist es
nun wichtig und vordringlich, die gezeigten
neuen Gerate kurzfristig auch serienmaBig zu
liefern. Nur damit kann der vorhandene
Messeerfolg auch wirtschaftlich umgesetzt
werden. K. Wydra, Minchen

gebaute Gas-Ottomotor-Aggregat vom Typ
TBG 510 L6. Es ist eines von drei Aggregaten
gleichen Typs fir das Klarwerk Bremen. Jeder
dieser drei Gasmotoren erzeugt eine Leistung
von 1775 kVA bei 750 1/min. Ein weiteres
Notstromaggregat mit 460 kVA Leistung bei
1500 1/min ist mit dem MWM-Gasmotor G 604
V16 ausgerUstet. Fiir den Betrieb eines Ge-
blaseaggregates in einem weiteren Klarwerk
sorgt ein MWM-Gas-Ottomotor vom Typ G 232
V6. Seine ISO-Leistung betragt 65 kW bei
1500 1/min.

Auch wenn Messen nicht immer direkte Ver-
kaufsmessen sein wollen oder kénnen, zeigt
sich der Erfolg auf jeden Fall durch die An-
kniipfungen zu neuen Geschéaftsbereichen,
Exportgebieten, neuen Anwendungsgebieten
und insbesondere auch durch intensive Ge-
sprache mit potentionellen Kunden, die dann in
vielen weiteren Jahren den MWM Treue
bewahren. VF, Mannheim

Die Motoren-Werke Mannheim AG prasen-
tierten auf ihrem Stand einen Ausschnitt aus
ihrem umfangreichen Programm: Neun luft-
und wassergekiihlte Einbaumotoren im
Leistungsbereich von 4 kW (5 PS) bis 600 kW
(816 PS) wurden gezeigt.

Da war zuerst einmal die neue Baureihe
D 234. Sie besteht aus 6-, 8- und 12-Zylinder
wassergekiihlten Direkteinspritzer-Motoren
mit60% V-Winkel, die als Saugmotoren und mit
Turboaufladung und Ladeluftkiihler gebaut
werden. Die Kraftstoffverbrauchswerte eines
TBD 234 V12 liegen bei 195 g/kWh. Trotz
niedrigsten Leistungsgewichts zeichnen sich
die Motoren durch eine hohe Lebensdauer aus.
Die Leistungsbereiche dieser Baureihe er-
strecken sich von 104 kW bei 1500 1/min bis
600 kW bei 2300 1/min.

Weitere interessante Exponate fiir die Be-
sucher der BAUMA waren der D 993-1, ein
luftgekiihlter Einzylindermotor im Leistungs-
bereich von 6 kW bis 13 kW, bei 1500 bis
3000 1/min, der sich flir den Antrieb von
leichten Geraten, Pumpen, Kompressoren und
kleinen Stromgeneratoren bewéhrt hat, und der
Vierzylindermotor D 327-4, ein luftgektihlter
Einbaumotor der Baureihe D 327. Diese
Motoren werden in Zwei-, Drei-, Vier- und
Sechszylinderausfiihrung gebaut. Ihre
Leistungsbereiche betragen 15 kW bis 82 kW
in den Drehzahlenbereichen von 1500 bis
3000 1/min. Weiter wurde der D 890-1 gezeigt,
ein wassergekdihlter Einzylindermotor im
Leistungsbereich von 3,5 kW bis 10,5 kW bei
1500 bis 3600 1/min und der D 202-2 Motor,
ebenfalls ein wassergekiihlter Motor (auch als
8-Zylinder) mit einer Leistung von 11,5 kW bis
37 kW bei Drehzahlen von 1500 bis 3000 1/min.

Der wassergekiihlte Motor D 916-3 ist mit
Vorkammer-Verbrennungsverfahren ausge-
rustet. Seine glinstigen Emissionswerte er-
mdoglichen insbesondere seinen Einsatz als
Gabelstaplerantrieb in geschlossenen Raumen.
Die Baureihe umfaBt Zwei-, Drei-, Vier- und

Volmarstein

Sechszylindermotoren im Leistungsbereich
von 16,5 kW bis 74 kW bei 1500 bis 2500 1/min.
Bleibt noch der turboaufgeladene Motor vom
Typ TD 226-6 zu nennen. Er bringt bei
2500 1/min eine Leistung von 125 kW. Die
Motoren der Baureihe D 226 werden in Zwei-
bis Sechszylinderausfiihrung gebaut. Die 4- bis
6-Zylindermotoren gibt es mit Turboaufladung.
Wahrend der Leistungsbereich der Zwei- bis
Sechszylindersaugmotoren von 16 kW bis 92 kW
bei 1500 bis 3000 1/min umfaBt, leisten die
aufgeladenen Turbodiesel TD 226-4- und
6-Zylinder maximal 70 kW bzw. 125 kW bei
2500 1/min. Gerade diese Motoren haben sich

Neuheit
auf dem Stand:

Der wassergekiihite
TBD 234 V-12

wegen ihrer besonders hohen Leistung bei
kleinstem Raumbedarf und enorm sparsamem
Verbrauch unter extremsten Betriebsbe-
dingungen weltweit bewahrt.

Alle MWM-Einbaumotoren sind nach dem
Baukastenprinzip konzipiert, und das bedeutet:
viele gleiche Teile innerhalb einer Baureihe und
damit servicefreundlich, kompakte Konstruktion
und extrem geringes Leistungsgewicht. Und sie
sind sparsam im Kraftstoffverbrauch.

Mit dieser aufschluBreichen Ubersicht iiber
ihr Einbaumotoren-Programm bewiesen die
MWAM ihre Vielseitigkeit und Leistungsfahigkeit
auf diesem Gebiet.

Entstaubungs-
anlagen 1-8,
Gesamtansicht

Das Nebeneinander von Wohn- und Industrie-
anlagen im Ruhrgebiet erfordert besondere
MaBnahmen des Umweltschutzes — die sind
aber gerade dort besonders aufwendig. Das
Stahlwerk Volmarstein, selbst eng verflochten
mit einem Wohngebiet, trug seit langem der
Tatsache Rechnung, daB die Verbesserung der
Lebensqualitat durch Umweltschutz eine
besonders groBe und gute Aufgabe ist. Und es
lieB sich dieses Vorhaben etwas kosten.

Als vorlaufig letzten Schritt eines Investitions-
programms zur Luftreinerhaltung wurde im
Frihjahr dieses Jahres bei der Knorr-Bremse
GmbH Volmarstein eine Entstaubungsanlage
fir die Sandaufbereitung der StahlgieBerei in
Betrieb genommen. Dieses Projekt wurde vom
Umweltbundesamt in Berlin gefrdert und von
Sachverstandigen dieses Amtes in Planung
und Durchfiihrung beratend begleitet. —



Fir alle bisherigen Investitionen zur Luft-
reinhaltung wandte die KB Volmarstein iber
3,5 Millionen DM auf. Sie leistete damit einen
erheblichen Beitrag zur Verbesserung der
Umweltbedingungen. G. Koesfeld, Volmarstein

»Dolbhin«

— eine Konigliche Yacht

Wenn diese stolze Segeljacht mit ,,vollen
nn” (allen Segeln) tber die Meere zieht,
ann blickt ihr mancher alte Fahrensmann
ehmiitig und so mancher jiingere Yachtbe-
tzer etwas neidisch nach, bis sie am Horizont
ie ein Traum aus vergangener Zeit ent-
shwindet.
Wir wissen nur, daB sie einst im Auftrag des
1glischen Konigshauses gebaut wurde. Der
ichste Besitzer war der holldndische Kakao-
’nig Van Houten. Heute fahrt die ,,Dolphin” als
harterschiff segelbegeisterte Touristen und
2hort einem amerikanischen Eigner.
Weil man mit so einem groBen Segelschiff in
1gen WasserstraBen und Héfen nicht unter
egeln fahren kann, benutzt man fir solche
ille einen 230 PS MWM-Antriebsmotor aus
unchen. Und fiir den Strom an Bord sorgen
vei D 226-3 Zylinder-Generatoraggregate
1s Mannheim mit einer elektrischen Leistung
on je 26 kVA.
Wie allen unseren Kunden, wiinschen wir
ach der SS ,,Dolphin”, seiner Besatzung und
an Passagieren allzeit ,,Gute Fahrt” und
mer eine Handbreit Wasser unter dem Kiel.
VF, Mannheim

aiesern umsatzanstieg beigetragen.

Der ungtinstige Konjunkturverlauf im Jahre
1982 sowohl in der deutschen als auch in der
Weltwirtschaft hat sich vor allem fir das letzte
Quartal 1982 in der Knorr-Gruppe im Auftrags-
bestand und Auftragseingang ausgewirkt. Der
Auftragsbestand am 31.12.82 wurde um 11,6%
geringerausgewiesen alszum 31.12.81. Dieser
Umstand fiihrte dazu, daB bei den Motoren-
Werken Mannheim schon im Oktober - Dezember
vergangenen Jahres kurzgearbeitet wurde. Fiir
die Siiddeutsche Bremsen AG und das Stahl-
werk Volmarstein konnte die Kurzarbeit im
letzten Quartal 1982 durch den Abbau von
Resturlaub noch verhindert werden. Beide
Werke, und mit ihnen die Knorr-Bremse GmbH
Miinchen, muBten jedoch im 1. Quartal 1983
Kurzarbeit anmelden, und sie wird auch fiir das
2. Quartal noch notwendig sein. Fiir die MWM
wurde durch eine zwischenzeitlich verbesserte
Auftragslage die Kurzarbeit beendet. — Zu den
einzelnen Werken:

Die Knorr-Bremse GmbH Miinchen
verzeichnete 1982 eine Umsatzsteigerung
von 14,1%. Der Zuwachs wurde ausschlieBlich

im Auslandsgeschéft erzielt. Der Exportanteil
stieg auf 51% des Gesamtumsatzes (im Ver-
gleich: 44%). Der Inlandsumsatz konnte auf

dem Vorjahresniveau gehalten werden.

In der Produktgruppe ,,Bremsen fir Schienen-
fahrzeuge” wurde ein um 26% héherer Umsatz
getatigt. Der leichte Riickgang im Inlands-
geschaft konnte durch die um uber die Halfte
gestiegenen Exportlieférungen mehr als aus-
geglichen werden. Lieferungen im gréBeren
Umfang wurden in den Irak, nach Agypten und
nach Suldafrika sowie in diverse europaische
Lander durchgefiihrt.

Bei den Bremsen fiir StraBenfahrzeuge blieb
der Umsatz trotz des Riickgangs der Produktion
von Nutzfahrzeugen auf Vorjahreshohe.

um 11,4% geringer ausgewiesen als zum
31.12.1981.

Die Knorr-Bremse GmbH Volmarstein

konnte ihren Umsatz um 10,7% steigern.
Verbesserte Geschéfte wurden mit den umsatz-
stérksten Erzeugnissen gemacht, mit Auto-
radern, StahlguB, Bremsscheiben und Sphéro-
guB. Zugenommen haben auch die Umsatze
mit Schienenbremsen und Scheibenbremsen,
die allerdings mengen- und wertmé&Big noch
nicht die Bedeutung der vorher genannten
Produkte haben. Verringert hat sich der Anteil
des Graugusses.

Die Auftragseingange sind 1982 hinter den
Umsétzen zuriickgeblieben. Der Auftragsbe-
stand nahm um 16% ab. Hohere Auftrage lagen
zum Jahresende 1982 lediglich fir Scheiben-
bremsen und Bremsscheiben vor. Bei StahiguB,
SphéroguB und bei Autoradern sind dagegen
die Bestellungen zuriickgegangen.

Die Motoren-Werke Mannheim AG

erzielten 1982 einen um 11,3% gréBeren
Umsatz als 1981. Die urspriinglichen Er-
wartungen wurden damit tibertroffen. Zunahmen
gegentliber dem Vorjahr ergaben sich sowohlim
Inland wie auch im Ausland; im Inland um
15,1%, im Ausiand um 8,7%. Die Exportquote
betrug 58% (im Vorjahr 60%).

Entscheidend fiir die positive Geschafts-
entwicklung war der Anteil der KD-Motoren.
Bei den RH-Motoren dagegen konnte keine
Umsatzsteigerung registriert werden. Auch
Ersatzteillieferungen und Montagen blieben in
Vorjahrshohe.

Der Auftragsbestand ging im Berichtsjahr um
9,5% zuriick — vor allem aufgrund der ge-
ringeren Auftrage fiir RH-Motoren. Die MWM
sehen jedoch auch fiir 1983 gute Absatz-
méglichkeiten und rechnen mit einer weiteren
Umsatzverbesserung.

geman ausliefern muB.

Bei der Carl Hasse & Wrede GmbH

stieg der Umsatz gegentiber dem Vorjahr um
5,5%. Positiv war die Entwicklung bei dem
Hauptumsatztrager, den Schwingungs-
dampfern. Hier wurde ein Umsatz von 70% des
Gesamtumsatzes erzielt. Die Erlse aus der
Fremdbearbeitung stiegen 1982 auf 13,3%, fir
die Werkzeugmaschinen auf 8,9% des Ge-
samtumsatzes.

Der Auftragsbestand hat sich um ca. 16%
erhoht; fiir Werkzeugmaschinen gingen
groBere Bestellungen ein. Im Schwingungs-
dampfergeschéaft muB man jedoch mit einem
Einbruch rechnen, nachdem in der Lkw-Industrie
noch kein Aufschwung erkennbar ist und die
Exportaussichten wegen der DM-Aufwertung
unglinstiger sind.

Am Jahresende 1982 setzten sich die Beleg-
schaften wie folgt zusammen:

Motoren-Werke Mannheim AG 2738
Siiddeutsche Bremsen AG 1959
SB Aldersbach 79
Knorr-Bremse GmbH Miinchen 832
Knorr-Bremse GmbH Volmarstein 1005
Carl Hasse & Wrede GmbH 220
KB-KG / KB-Nu. / KB-Fluid. 103
zusammen 6936

Die Fluktuationsquote betrug im Berichtsjahr
1982 10,6% (im Vorjahr 14,3%). — Zum Jahres-
ende wurden insgesamt 4.337 Personen im
Ausland beschaftigt. In diesen auslandischen
Werken konnte der Umsatz um 8,5% gesteigert
werden. Diese Steigerung ist jedoch zum Teil
der inflationéren Entwicklung bzw. den Wechsel-
kurseinfliissen zuzuschreiben.

Friedrich Kempter, Miinchen
Schriftfiihrer
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