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Unser Titelbild

Mittagspause fiir Knorr- und Stidbremser.
Die Hundstage, die kurz nach dieser
Aufnahme Uber uns hereinbrachen, werden
sicher in die Analen des Wetter-
geschehens eingehen
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gehabt? Sie wandern irgendwo still lings der Isar — und horen plotzlich frobe

Klinge: Wie aus dem Nichts schiefit hinter der Biegung des Flusses ein grofies
Flof$ hervor. Vollmit Menschen, denen man es anzusehen scheint, daf sie eine Nonplus-
ultra-Gaudi erleben. Sie schwenken MafSkriige mit schinmendem Gerstensaft, planschen
dabei mit den Fiifien im Wasser, und einige Paare in lockerer Badekleidung tanzen
gar nach den Klingen einer Dixieland-Band. Ein Bild voller Jubel, Trubel, Heiterkeit,
das wie eine Fata Morgana auftancht und wieder verschwindet. Und der stille Wanders-
mann setzt — Neid im Herzen iiber soviel Lebensfrende — seinen steinigen Weg in der
Hitze fort und denkt bei sich: Kruzitiirken, solch eine Flofifabrt ist ja wohl das Hochste
der Gefiible!

H and aufs Herz: Haben Sie in diesem Sommer nicht anch schon ihnliche Gefiible

Ist sie das aber wirklich? Nun, wer sie bereits einige Male absolviert hat, kinnte
durchaus anderer Meinung sein. Der Schein triigt. Denn es ist naturgemdfS teuflisch
eng und unbequem auf solch einem schwankenden und glitschigen FlofS. Auflerdem
ist man der lauten Froblichkeit seiner angetrunkenen Nachbarn hantnah aunsgeliefert,
was nicht jedermanns Sache ist. Dazu wird man zwiefach befeuchtet — von der Isar
und vom spritzenden Bier. Wenn’s zwischendurch regnet, sogar dreifach . . . Ja sicher,
es sollte eine Mordsgaudi sein, aber bei einer FlofSfabrt gibt es leider stets einige Betriebs-
nudeln, die der Gaudi gewissermaflen noch Feuer unter dem H... machen, sie an-
heizen. Auf dem Flof§ miissen einfach alle froblich sein und sich auch so gebirden!
Keiner kann dem anderen aus Platzgriinden entrinnen; also spielt man frobliche Flofi-
fahrt — fiir die Zuschaner an den Ufern, die davon wie von einer Theaterauffiihrung
begeistert sind. Nun, ich behaupte jedoch, daf3 die Sache vom trocknen Land viel, viel
schoner ausschaut, als sie es in Wirklichkeit ist. Vielleicht sollte man klugerweise die
FlofSfabrt nur vom festen Ufer aus erleben.

Mit den offenen Sportwagen, die im Sommer pfeilschnell an uns voriiberschiefSen,
ist es dhnlich. Manche beneiden die zumeist jugendlichen oder jugendlich wirken
wollenden Insassen um ihr rasantes, schickes Fabrzeug. Die Haare weben im Winde,
und alles wirkt so frisch und luftgekiihlt — ein Bild wie aus einem eleganten Motor-
sportjournal. Ja, aber vielfach eben nur ein Bild zum Anseben! Denn fiir die meisten
erweist sich in der Praxis der offene Sportwagen weder als besonders bequem noch
gesund; es sei denn, man schiitzt Hals und Ohren vor dem schneidenden Zugwind
durch dichte Verbiillungen und die Augen vor der grell blendenden Sonne. Aber dann
kann man auch gleich das Verdeck schlieflen. Will sagen, das Bild vom offenen
Sportwagen ist fiir den fliichtigen Betrachter schoner als die rauhe Wirklichkeit fiir die
Fahrenden.

Noch ein Beispiel: Das Picknick im Freien. Es gibt Gemdilde der grofien Franzosen,
da méchte man sogleich alle Arbeit stehen und liegen lassen, um sich auf jener darge-
stellten blumigen Wiese am Fluf3 zu lagern, um das krustige Weiffbrot mit Camembert
und Rotwein zu geniefSen und danach als Dessert die saftfleischige Melone zu schliirfen.
Die Sonne dringt nur gedimpft durch die Zweige, die sich sanft im Winde bewegen,
und der Gesang der Zikaden wiirzt zusammen mit hellem Franenlachen das gar fest-
liche Mahl. Ein wunderschones Bild von Degas, Monet oder Manet — aber eben nur ein
Bild, denn die Wirklichkeit sieht oft anders ans: Ameisen, Miicken und allerlei andere
Kriech- und Flugtierchen machen einem das Mahl zur Qual. An der Sonne schmelzen
Butter und Kise, und der Wein wird lauwarm. Vom unbequemen Sitzen oder Hocken
bekommt man ein lahmes Kreuz, bei einer unvorsichtigen Bewegung Mayonnaise-
flecke ins duftige Sommerkleid oder Rotwein auf die helle Hose. Ganz zu schweigen
davon, dafS es fast immer zufillig regnet, wenn man ein hiibsches Picknick im Freien
veranstaltet.

Ja, so ist es halt mit vielen schonen Dingen auf dieser Welt: Sie sehen besser aus, als
sie es sind. Und die Moral von der Geschicht’? O Mensch, traue dem Schonen nicht!
Oder richtiger gesagt: Betrachte das scheinbar Schéne und Begehrenswerte nur anf
Distanz, wie man ein Bild in der Galerie betrachtet — man siebt’s, freut sich daran und
schreitet voriiber . . .

Der Geschaftsverlauf
der Knorr-Bremse-Gruppe

Der konsolidierte Umsatz der mehrheitlich
zur Knorr-Bremse-Gruppe gehérende Gesell-
schaften betrug 1982

1.511,5 Millionen DM;
das sind 9,7 % mehr als im Vorjahr
(1.378,3 Mio DM).

Auf den Geschéftsbereich Dieselmotoren
entfallen hiervon rd. 59 % (Vj. 60%), auf
Bremsen und andere Tétigkeitsbereiche 41 %
(Vj. 40 %).

Die deutschen Werke konnten ihre Umsétze
um 10,2% auf 1.018,9 Mio DM steigern (i.Vj.
924,7 Mio DM). Bei den auslandischen Gesell-
schaften ergab sich ein Zuwachs von 5,0% auf
556,1 Mio DM (Vj. 529,7 Mio DM). In den Werten
sind die internen Lieferungen zwischen den
beiden Gruppen enthalten.

Am Jahresende 1982 wurden weltweit 11.273
Mitarbeiter beschéftigt (i.Vj. 11.321 Personen),
und zwar bei den deutschen Gesellschaften
6.936 Personen, bei den auslandischen Gesell-
schaften 4.337 Personen.

Die Investitionen betrugen 68,9 Mio DM
(i.Vj. 61,6 Mio DM). Davon entfielen 45,6 Mio
DM auf die inlandischen Gesellschaften und
23,3 Mio DM auf die auslandischen Gesell-
schaften.

Die Ertragslage war bei den Gesellschaften
unterschiedlich. Sie wurde u.a. dadurch beein-
fluBt, daB gegen Ende 1982 die Auslastung der
Fertigungskapazitat nicht mehr voll gegeben
war.

Das Jahr 1983 wird voraussichtlich insgesamt
geringere Umsatzerlgse bringen. Die unter dem
EinfluB der ungtinstiger gewordenen Auftrags-
lage abgegebenen Prognosen wurden bislang
durch die Geschaftsentwicklung des 1. Halb-
jahres 1983 bestatigt. Lediglich bei MWM
konnten gréBere Auftrage verbucht werden, so
daB hier mit einem Umsatzzuwachs gerechnet
wird.

Inlandsgesellschaften

UMSATZ / AUFTRAGSBESTAND

Die deutschen Werke der Knorr-Bremse-
Gruppe erzielten im Geschaftsjahr 1982 externe
Umsétze in Héhe von 1.018,9 Mio DM (i.Vj.
924,7 Mio DM). Der Inlandsumsatz erhohte sich
um 6,4%, der Auslandsumsatz um 15,4%. Die
Exportquote stieg von 48 auf 50%.

Alle wesentlichen Produktgruppen hatten
Umsatzzunahmen zu verzeichnen. Dies ist
besonders bemerkenswert, weil nach der
positiven Entwicklung des Jahres 1981 die .
Vergleichswerte auf einem befriedigenden

im Jahr 1982

Niveau lagen. Einzelne PreiserhGhungen im
Friihjahr 1982 haben zu dem Umsatzanstieg
beigetragen.

Der ungiinstige Konjunkturverlauf in der
deutschen und in der Weltwirtschaft im Jahr
1982 hat sich in der Knorr-Bremse-Gruppe bei
den Auftragseingangen ausgewirkt. Mit 966,0
Mio DM blieben sie hinter dem Umsatz (1.018,9
Mio DM) und hinter den Vorjahreswerten
(1.034,7 Mio DM) zuriick. Dadurch verringerte
sich der Auftragsbestand zum 31.12.1982 auf
404,8 Mio DM (i.Vj. 457,7 Mio DM). Dieser
Bestand entspricht rechnerisch einer Be-
schéftigungszeit von 4,8 Monaten. Allerdings
verteilt er sich in seiner effektiven Félligkeit auf
einen Zeitraum, der zum Teil noch in das Jahr
1984 hineinreicht. Dieser Umstand flihrte dazu,
daB zum Jahresende 1982 bzw. in der ersten
Hélfte des Jahres 1983 in einzelnen Bereichen
Kurzarbeit notwendig wurde.

Die Umsatzplanung fiir 1983 sieht eine Um-
satzminderung von ca. 2% gegentiiber 1982 vor.

Zu den einzelnen Erzeugnissen sei noch
folgendes bemerkt: Bei den Bremsen fiir
Schienenfahrzeuge konnte ein leichter Riick-
gang im Inlandsgeschéft durch das sehr gute
Auslandsgeschaft mehr als ausgeglichen
werden. — Bei den Bremsen fiir Nutzfahrzeuge
wurde ebenso wie bei Druckluftsteuerungen
der Umsatz des Vorjahres gehalten. — Auto-
matische Mittelpufferkupplungen fiir Schienen-
fahrzeuge sind in verstarktem Umfang in den
Irak geliefert worden. — Gute Geschéfte
konnten mit GieBereierzeugnissen getatigt
werden, insbesondere mit Autoradern, Stahl-
guB und SpharoguB. — Die Motoren-Umsatze
haben die urspriinglichen Erwartungen noch
ubertroffen; erfreulich war die Entwicklung bei
den Einbaumotoren fiir landwirtschaftliche
Maschinen und bei Stromerzeugungsanlagen;
im Schiffsbau wirkte sich die stark verringerte
Gesamtnachfrage umsatzmindernd aus. —
Positiv war die Verkaufsentwicklung bei
Schwingungsdampfern, etwas geringer waren
die Lieferungen fiir Werkzeugmaschinen.

Die Zahl der Mitarbeiter im Inland ist im Jahr
1982 von 6.979 Personen auf 6.936 Personen
zurlickgegangen.

Fir Léhne und Gehélter wurden 271,9 Mio
DM ausgegeben, das sind 5,1% mehr als 1981
(258,7 Mio DM). Die bezahlten Stunden fir
Lohnempféanger verringerten sich von 8,7 auf
8,6 Mio Stunden.

Fiir soziale Leistungen wurden 95,8 Mio DM
aufgewendet, das sind 7,4% mehr als im Vor-

jahr (89,1 Mio DM). Sie setzten sich zusammen
aus rd. 50% gesetzlichen Leistungen (inshe-
sondere Beitrdge zur Sozialversicherung) und
rd. 50% tariflichen und freiwilligen Leistungen
(insbesondere Urlaubsgeld, Weihnachtsgratifi-
kation, Renten, Erholungsfiirsorge, ver-
schiedene Zuschisse etc.).

Die Investitionen zum Anlagevermégen be-
liefen sich auf 45,6 Mio DM und verteilen sich

auf
® Bauten 7,0 Mio DM
® Maschinen und maschinelle
Anlagen 23,1 Mio DM
® Werkzeuge und Vorrichtungen,
Ausstattungen 15,5 Mio DM
45,6 Mio DM

(i.Vj. 39,4 Mio DM)
Fur 1983 sind Investitionen in Héhe von 51,0
Mio DM geplant.
Abschreibungen wurden in Héhe von 42,5
Mio DM (i.Vj. 38,3 Mio DM) vorgenommen.
Fir Instandhaltungszwecke sind 23,2 Mio
DM (i.Vj. 21,0 Mio DM) aufgewendet worden.

ERGEBNIS

Die Ertragslage hat sich trotz der hohen
Umsétze nur in einzelnen Produkigruppen ver-
bessert. Wegen der schwacheren Nachfrage
im zweiten Halbjahr 1982 war die Fertigungs-
kapazitat nicht mehr voll ausgelastet. Die
Kostensteigerungen, insbesondere auf dem
Lohn- und Materialsektor, konnten nicht voll-
standig aufgefangen werden.

Insgesamt jedoch haben unsere Gesell-
schaften auch im Jahr 1982 aufgrund der ge-
stiegenen Umsatze, der erfolgten Einsparungen
und der konsequent fortgefiihrten MaBnahmen
zur Produktivitatssteigerung vergleichsweise
glinstig abgeschlossen.

Auslandsgesellschaften

Die auslédndischen Gesellschaften der Knorr-
Bremse-Gruppe steigerten ihren Umsatz um
5% auf 556,1 Mio DM (i.Vj. 529,7 Mio DM). Die
Entwicklung in den einzelnen Landern war
unterschiedlich:

Bei den Werken in Osterreich, Spanien und
Sudafrika haben die Umséatze zugenommen.

In Brasilien wurden ebenfalls héhere Umsétze
als im Vorjahr getétigt, jedoch spielten hier
Inflation und veranderte Wechselkursrelationen
eine besondere Rolle. In den USA und in
Frankreich ging der Umsatz zuriick.



Die Ertragslage war im Bremsengeschaft
zufriedenstellend, auf dem Motorengebiet lieB
das Ergebnis zu wiinschen Ubrig.

Zum Jahresende wurden im Ausland 4.337
Personen beschéftigt (i.Vj. 4.342).

o

In Deutschland gehdren zur Knorr-Bremse-

Gruppe:

@ Knorr-Bremse KG, Berlin/Minchen, als
Muttergesellschaft

@ Knorr-Bremse GmbH, Miinchen, mit Stahl-
werk Volmarstein, Wetter (Ruhr)

® Motoren-Werke Mannheim AG, Mannheim
@ Suddeutsche Bremsen AG, Miinchen

© Werkzeugmaschinenfabrik Carl Hasse &
Wrede GmbH, Berlin

® Knorr-Bremse-Bowles Fluidics GmbH,
Miinchen

@ Knorr-Bremse-Nucletron GmbH, Miinchen

Im Ausland gehéren mehrheitlich zur Knorr-
Bremse-Gruppe:

Brasilien @ Industria Freios Knorr Lida.
MWM Motores Diesel Lida.

Danemark ® Mannheim-Diesel A/S

Frankreich ® Freins Knorr S.A.
MWM-Diesel France S.A.R.L.

Iran ® Sherkate Sahami MWM ran Khas
ltalien @ Knorr-Bremse ltalia S.p.A.
Kanada @ Knorr Brake Limited
Osterreich ® Knorr-Bremse GmbH

Dr. Techn. Josef Zelisko GmbH
Schweden @ Svenska Knorr-Bremse AB
Schweiz @ Knorr-Bremse-Holding AG
Singapur ® MWM-Diesel Far East Pte. Lid.
Spanien ® MWM-Diter S.A.
Siidafrika @ Knorr-Bremse (S.A.) Pty. Ltd.
USA @ Knorr Brake Corporation

Murphy Diesel Company
zv

Eine neue

Ab Herbst 1983 wird bei KB-M/SB eine neue EDV-Anlage eingesetzt.
Diesen Rechner wollen wir hier vorstellen. Gleichzeitig soll ein
Ruckblick gegeben werden, der den Verlauf des Hardware-
Einsatzes in beiden Firmen aufzeigt

Wie es anfing

Ende 1960 wurde bei KB-M/SB die erste
Lochkarte ,,geboren”. Dies war der StartschuB
fiir eine kontinuierliche Entwicklung der Daten-
verarbeitung.

Mitdem Einsatz sogenannter ,,konventioneller”
Maschinen im Jahre 1961 (es sind dies Loch-
kartenmaschinen wie z.B. Tabelliermaschine,
Rechenstanzer usw.) begann die systematische
Unterstlitzung von Verwaltungsaufgaben.
Dabei lag der Schwerpunkt zuerst auf der
rationellen Bewaltigung sténdig steigender
Datenmengen fiir Routineaufgaben.

1963 wurden diese Maschinen durch eine
EDV-Anlage vom Typ ICT 1301 abgeldst, die
ebenfalls noch eine reine ,,Kartenmaschine”
war, also noch keine externen Speicher hatte.
Bedingt durch die technologischen Be-
schrankungen der damaligen Anlagen, bildete
sich die typische zentrale Stapelverarbeitung
(Batch-Verarbeitung) heraus. Was heiBt das?

Die in den Fachabteilungen mit viel Aufwand
aufbereiteten Daten wurden in der EDV- .
Abteilung abgegeben, gelocht, gepriift und
gesammelt. Waren alle Lochkarten fiir eine
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Aufgabe erstellt, muBten meist noch stunden-
lange Sortier- und Mischvorgange durchge-
fihrt werden, bevor mit der eigentlichen ,,Ver-
arbeitung” des Stapels begonnen werden
konnte. Die Ergebnisse gingen dann ausge-
druckt — in Form von Papierbergen — an die
Fachabteilungen zuriick. Die ,,Papieréra”
herrschte.

Die Stapelverarbeitung, die sich praktisch
in die Fachabteilungen fortpflanzte, entsprach
nicht dem bisher gewohnten Arbeitsrhythmus,
der durch eine weitgehende Kontinuitéat gepragt
war. Zudem flihrte die standig zunehmende
Konzentration von Arbeiten auf die EDV dazu,
daB man sich vielfach mit den eigenen Aufgaben
nicht mehr wie friiher identifizierte. Dariiber
hinaus empfand man auch eine gewisse Ohn-
macht gegentiber der Starrheit des Systems.

Nach einer anfanglichen EDV-Euphorie hatte
sich, zumindest teilweise, Enttduschung in den
Fachabteilungen breitgemacht. Erfahrene
Organisatoren waren sich von Anfang an dieser
Problematik bewuBt. In ihren Planungen hatten
sie deshalb stets die Forderung nach Mdglich-
keiten der wahlfreien Datenverarbeitung am

Arbeitsplaiz an die Hardware-Hersteller heran-
getragen. Trotzdem muB diese Zeit der ersten
Schritte als erfolgreicher KompromiB und
Einstieg entsprechend positiv gewertet werden.

Der Magnetplattenspeicher — ein weiterer
Schritt vorwérts

Als sich innerhalb unserer Marktwirtschaft
der Verkaufermarkt zu einem Kéufermarkt
wandelte, standen die Unternehmen vor der
Notwendigkeit, schneller und beweglicher auf
die Wiinsche des Marktes zu reagieren. Daraus
entstand der Zwang, besser zu planen und
besser zu disponieren.

Zur gleichen Zeit waren neue Computer mit
groBer Rechen- und Speicherkapazitat ent-
wickelt worden: die sogenannte 2. Generation.

Mit einem neuen Speichermedium, der Mag-
netplatte, war nun auch das Problem des wahl-
freien Zugriffs geldst. Wabhlfrei heiBt, daB — wie
man bei der Schallplatte durch entsprechendes
Aufsetzen des Tonarmes ein beliebiges Stlick
sofort hdren kann — hier durch Steuerung
spezieller Zugriffsmechanismen man jederzeit
die gerade zu einem Vorgang gehérenden
Daten ansprechen kann.

Um denselben Effekt bei Magnetband-

speicherung zu erreichen, miiBte das Band
standig hin und her gespult werden. Diese
,,Losung” ist rein theoretischer Natur, da sich
utopische Antwortzeiten ergeben wiirden. Das
Magnetband wird hauptsachlich fir die Siche-
rung und Archivierung von Daten sowie fiir die
Verarbeitung sequentieller (= vorsortierter)
Datenbestande eingesetzt. Mit all diesen
neuen Einheiten standen nun Instrumente zur
Verfligung, die zur Lésung von Planungs- und
Steuerungsproblemen herangezogen werden
konnten.

Um z.B. Aufgaben der Stiicklistenverwaltung,
der Materialdisposition, der Bestellabwicklung
usw. durch EDV wirkungsvoll unterstiitzen und
vor allem die Ergebnisse aktualisieren zu
kénnen, wurde im Dezember 1966 ein neuer
Rechner der 2. Generation, die IBM 360/30,
mit entsprechender Peripherie installiert. Mit
Hilfe von IBM-Modularprogrammen (BOMP/
MINCOS/MOSCOR) konnte dieser Aufgaben-
komplex bis Ende 1967, also in nur einem Jahr,
ibernommen werden. Ein weiteres Jahr spater,
1968, folgte die Fertigungssteuerung mit der
IBM-Standard-Software ,,CLASS”.

Ein neues ,,EDV-Zeitalter” kiindigt sich an
Schnelle Rechner und entsprechende
Speicher standen zur Verfiigung, es fehlte jetzt
also nur noch an Einrichtungen, um die EDV-
Leistungen den Fachabteilungen direkt, d.h.
vor Ort, zugénglich zu machen. Den ent-
scheidenden technologischen, vor allem aber

organisatorischen Durchbruch fiir den weiteren
EDV-Einsatz brachte die Markifreigabe von
Bildschirm- und Druckerterminals fiir den
dezentralen Einsatz am Arbeitsplatz. Die lange
gestellten Forderungen und Wiinsche der
Organisatoren (stellvertretend fiir die Fachab-
teilungen) konnten nun erfiillt werden.

Der ,,Online-Betrieb” begann Anfang 1970
mit dem Einsatz der ersten 4 Bildschirme im
Vertriebsbereich der KB-M, denen bald weitere
Terminals in anderen Bereichen von KB-M und
SB folgten. 1971 waren bereits 27 Terminals
installiert. Die Vorteile des Online-Betriebes
wurden fiir die Anwender schnell sichtbar.

Die Trendwende — weg von der Zentrali-
sierung — wurde als positiv und richtig
empfunden. Die Argumente von damals haben
nichts von ihrer Giiltigkeit verloren, im Gegen-
teil, sie riicken, durch immer perfektere Technik
unterstiitzt, immer mehr in den Vordergrund.
Die Fachabteilungen empfinden den Arbeits-
rhytmus wesentlich verbessert. Der frithere
Arbeitsstil, der durch einen annahernd gleich-
maéBigen Arbeitsanfall und durch die Moglichkeit,
das Arbeitstempo selbst einteilen zu kénnen,
gekennzeichnet war, wird groBtenteils wieder-
hergestellt. Die Tatsache, den Computer selbst

-Anlage f

,.flttern” zu kénnen bzw. lber Datenstationen
und Dialogprogramme ein ,,Fenster” in den
Computer zu haben, gibt der Fachabteilung die
Steuerung der Abldufe weitgehend zurtick. Das
Geflihl der Einengung durch die Datenver-
arbeitung und ihrer starren Organisation und
die dadurch hervorgerufene Unzufriedenheit
isteiner vermehrten Bereitschaft, die Datenver-
arbeitung zur eigenen Sache zu machen,
gewichen. Durch sofort wirksame Plausibilitats-
kontrollen, den Wegfall von Zwischentragern
und die Tatsache, daB die Daten von Fachleuten
eingegeben werden, die wissen, welche
Sachzusammenhénge mit den Daten ver-,
bunden sind, wird auch die Sicherheit der
Datenerfassung wesentlich erhéht.

Die groBere Aktualitat der Daten erméglicht
es, die Anzahl menschlicher Eingriffe zu
reduzieren, da, steuerbar durch den Anwender,
viele Entscheidungen nun einer Programmlogik
libertragen werden kénnen. Dadurch werden
nicht nur Fehlerquellen ausgeschaltet, sondern
die Abléufe beschleunigt und so die Arbeitszeit
intensiver genutzt. Parallel organisierte Eil-
methoden eriibrigen sich, da mit den Terminals
der wahlfreie Zugriff zur zentralen Datenbank
und eine sofortige Belegerstellung gewéhr-
leistet ist: der Belegdruck in einem Batch-Lauf
muB nicht abgewartet werden. Die Datenver-
arbeitung ist ,,wendiger” geworden.

Diese Vorteile haben jedoch auch ihren Preis.
So andern sich die Anforderungen, die an die
Hard- und Software gestellt werden, ganz

entscheidend. Bisher war ,,nur” erforderlich,
daB die Kapazitét insgesamt ausreichte, um
alle Arbeiten zu erledigen und eventuelle
Ausfalle abdecken zu kénnen. Wichtig war,
daB ,,am nachsten Morgen" alle benétigten
Auswertungen am ,,EDV-Schalter” abgeholt
werden konnten. Wann sie genau entstanden
waren, wahrend des Tages oder in der Nacht,
war ohne Bedeutung. Beim Online-Verfahren
sieht dies ganz anders aus. Hier steht der
Dialog im Vordergrund, d.h., der Computer
muB auf Anfragen sofort, méglichst im
Sekundenbereich, antworten. Ebenso muB er
auch Eingaben entsprechend schnell ab-
nehmen. Das EDV-System muB also kapazitiv
so ausgelegt sein, daB es auch Spitzenbe-
lastungen (z.B. Haufung von Abfragen und
Eingaben zu bestimmten Tageszeiten oder am
Monatsende) ohne erkennbare Verzégerung
fiir den Anwender ,,verkraften” kann.

Diesem Umstand wurde 1969, zum Start des
Online-Betriebes bei KB-M/SB, mit der
Installation eines leistungsféhigeren Rechners
IBM 360/40 Rechnung getragen.

Nicht zu vergessen sind die gestiegenen
Anspriiche an die Betriebs- und Datenbank-
Software. Der ganze Datenverkehr auf den

Der Fortschritt ist nicht aufzuhalten!

Ende 1970 waren 12 Bildschirme und 2
Druckerterminals eingesetzt, 1972 bereits
24 Bildschirme und 3 Matrixdrucker, 1974
51 Bildschirme und 12 Drucker. Heute, 1983,
sind 164 Bildschirme und 23 Terminaldrucker
installiert. Diese Entwicklung und die Ein-
flihrung neuer EDV-Anwendungen konnten nur
durch Anpassung der Rechnerleistung er-
maoglicht werden.

Deshalb wurde 1971 der Ubergang auf eine
in der Zwischenzeit von IBM vorgestellt neue
Generation (Serie /370) mit der Aufstellung
einer Einheit 370/145 vollzogen. 1975 wurde
diese Anlage dann gegen ein leistungsfahigeres
Modell 370/158 ausgetauscht. Mit der Uber-
nahme der Steuerung des neuen Zwischen-
lagers der Fertigung (ZLF) im Jahre 1979 kam
zusétzlich eine IBM 370/155 zum Einsatz.
Diese technisch schon etwas veraltete
Maschine — die Computertechnologie entwickelt
sich ja sehr rasch — war als Ubergangslésung
bis zur Verfligbarkeit des damals neuesten
Rechnertyps der IBM, der 4341 LO1, gedacht.
Der Austausch erfolgte 1980.

Doch nicht nur mit den Rechnern, auch mit
den Magnetplattenspeichern muBte hinsichtlich

ur KB-M/SB

Bildschirmleitungen muB geregelt und tber-
wacht werden, Warteschlangen sind zu ver-
walten, es muB dafiir gesorgt werden, daB nicht
mehrere Anwender sich gegenseitig — unge-
wollt — Daten verdandern usw. Die Daten
mussen durch geeignete Verfahren (Verkettung)
so organisiert gespeichert werden, daB sie bei
Bedarf im wahlfreien Zugriff schnell gefunden
werden konnen (Datenbank). Mit der uns 1969
zur Verfiigung stehenden Software waren diese
Bedingungen nur teilweise zu erfiillen. So
konnten z.B. vorhandene Datensétze schnell
abgefragt und ggf. gedndert werden, das
Hinzufligen (Verketten) neuer Sétze bzw. das
Loschen nicht mehr erforderlicher Satze muBte
nach wie vor in Batch-Laufen vorgenommen
werden.

Maschinen- und Programmausfalle sind bei
einem Online-Betrieb besonders problematisch.
Die Fachabteilungen sind wéahrend dieser Zeit
praktisch ,,blind”, teilweise sogar véllig
funktionsunfahig. Im Gegensatz zu friiher
erhalten nun die Anwender auch Kenntnis von
jeder ,,Panne” in der EDV.

Dies fiihrt bei zu groBer Haufigkeit, neben
dem ohnehin auftretenden Schaden durch
Ausfallzeiten, in den Fachabteilungen zusétzlich
zu einer gewissen Verunsicherung. Die Ver-
besserung der Betriebssicherheit und des
Servicegrades sind deshalb eine permanente
Aufgabe und Herausforderung fir die Hersteller
und die EDV-Abteilungen.

Zugriffsgeschwindigkeit und Speicherplatz

— hauptsachlich bedingt durch das schnell
wachsende Datenvolumen — nachgezogen
werden. Waren 1970 noch 13 Magnetplatien-
speicher mit je 29 Millionen Stellen (Bytes)
Speichervolumen ausreichend, so arbeiten wir
heute mit 18 Magnetplattenspeichern mit je
317 Millionen Bytes Kapazitat (bei trotzdem
wesentlich hdheren Zugriffsgeschwindigkeiten).

Termin  Maschinentyp Hauptspeicher
(Byte)

1961 Konventionelle Lochkarten- Nur einige
maschinen, 2 B. ICT-Tabelliermaschine,  Relaisspeicher
Rechenstanzer

1963 ICT 1301 4800°

1966 1BM 360/30 32000

1969 1BM 360/40 64000

1971 1BM 370/145 384000

1975 1BM 370/158 1500000

1979 1BM 370/155 2usétzlich 2u 370/158 1500000

1980 1BM 4341 LO1 zusatzlich zu 370/158 4000000

1983 1BM 3083 E08 8000000

* Zum Vergleich: Ein mit der 4fachen

kostet heute ca. DM 500, —
£5)



gerust, die weitere Rucktuhrung von Funktionen
in die Fachabteilungen (z.B. Datenerfassung)
und die damit verbundene Zunahme der
Aktivitaten auf den Bildschirm-Ubertragungs-
leitungen (natdirlich auch der Bedarf an
zusatzlichen Bildschirmen selbst) sind Faktoren,
die die Grenzen der vorhandenen Kapazitaten
deutlich machen.

Dazu einige Zahlen:

1978 waren 2.429.000 Sétze in Dateien
gespeichert, 1983: 4.664.000. Das ist ein
Zuwachs von 91%. — Die Zahl der eingesetzten
Terminals hat sich von 93 im Jahre 1978 auf 187
in 1983 erhoht, also in den letzten 5 Jahren ver-
doppelt. Die Zahl der auf den Leitungen zu
tbertragenden Nachrichten hat in den letzten
beiden Jahren um 33% zugenommen.

In Anbetracht der Notwendigkeit, das Erreichte

Schaltkreis.
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Um nun diese Geschwindigkeit ausnutzen
zukénnen, muB man die Elektronik auf kleinstem
Raum bauen, da sonst die Laufzeiten auf den
Verbindungsleitungen die Leistungsféhigkeit
vermindern. Damit werden die Packungs- und
die Schaltkreisdichte auf einem Chip zu wichtigen
Parametern fiir die Geschwindigkeit eines
Systems. Durch die Entwicklung eines speziellen
Keramiktragers mit bis zu 33 Metallebenen im
Innern kénnen auf einem Mehrschichtkeramik-

4
Kiihlwasser
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e Verbindung der Boards durch Kabelgruppen

Der Verbesserung der Betriebssicherheit ist
bei diesen neuzeitlichen EDV-Anlagen be-
sondere Aufmerksamkeit geschenkt worden.
Einerseits flihren die Verwendung nur noch
einer auBerordentlich geringen Zahl von Bau-
teilen und die drastische Reduzierung der
Anzahl von Verbindungskabeln zur Minderung
maglicher Fehlerquellen, andererseits wird
auch ein verbessertes Verfahren zur Uber-
wachung der Instruktionsausfiihrung ange-
wendet. Nicht zuletzt wird auch eine véllig neue

Wenn der Fernsehnachrichtensprecher am
SchluB der aktuellen Meldungen sagt: ,,Und
nun zum Wetter . . .”, erscheint allabendlich ein
Foto dazu. Es wurde vom ESA-Wettersatelliten
aufgenommen, der sténdig um den Erdball
kreist und von zwei Bodenstationen tber
Europa gesteuert wird. Eine Station steht bei
Michelstadt im Odenwald, die zweite in Villa
Franca de Castillio bei Madrid.

Mehrere riesige, drehbare Parabolantennen
von 25 m Durchmesser verfolgen den Flug des
Satelliten und empfangen seine Fotos, die uns
die Wetterlage tber Europa zeigen. Die Strom-
versorgung der Bodenstationen erfolgt jeweils
durch das 6ffentliche Netz, also von einem
Elektrizitatswerk.

Um sicher zu sein, daB bei einem Strom-
ausfall nicht die gesamte Station ausfallt, hat
man in Michelstadt ein und in Villa Franca drei
kombinierte MWM-Sofortbereitschafts- und
Notstromaggregate installiert, die fiir eine
ununterbrochene Stromzufuhr sorgen. Die
Aggregate funktionieren, vereinfacht gesagt,
folgendermaBen:

Ein vom Netz gespeister Elektromotor be-
wegt mit hoher Drehzahl eine zwischen Diesel
motor und Generator gelagerte, tonnenschwere
Schwungmasse. Féllt die Stromversorgung aus
dem offentlichen Netz aus, liefert der Elekiro-
motor keine Antriebsenergie mehr, reiBt die
rotierende Schwungmasse den Dieselmotor
hoch, der nun den Antrieb des stromer-


















