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Is wir noch Kinder waren . . . Die Weibnachten damals waren doch noch ganz

anders,” das hort man in diesen Tagen oft von den Alteren, den heute S0- bis

60jahrigen. Und natiirlich haben sie recht. Denn die Weibnachten vor dem Kriege,
beispielsweise in den dreifSiger Jabren, waren wirklich ganz anders.

Es waren zuerst einmal keine Fernseh-Weihnachten. Da es noch kein Fernseben gab,
konnte man ,,die Glotze” auch nicht vor oder neben dem Lichterbaum plazieren, so wie
es heute vielfach ist: dafS man auf der Mattscheibe TV-Weibnachten erlebt, wéibrend
Tannenbaum samt Gabentisch als blofie Zutaten in den Hintergrund riicken. Frither
gab es nur das Radio — und das bildete durch Glockenliuten und Weibnachtslieder eine
stimmungsvolle Untermalung. Heute iiberstrablt die Weibnachts-Show im Fernsehen
oft den Glanz des Weibnachtsbaumes. Das mufs nicht so sein, denn der Abschalteknopf
ist ja vorhanden. Man sollte ibn wenigstens der Kinder zuliebe in der Stillen Nacht
betitigen.

Doch es gibt heute noch viel mehr Dinge, die man vor 50 Jahren nicht kannte: Es
fanden damals noch keine Auto-Weihnachten statt; heute kann fast jeder schnell mal
wdihrend der Feiertage Verwandte und Bekannte besuchen. So herrscht zur Weibnachts-
zeit denn auch auf den Auntobahnen, die damals auch noch nicht existierten, reger
Feiertagsbetrieb. Damals fubr man selbstverstindlich mit der Reichsbahn. Zwar gab
es schon die Lufthansa, doch sie blieb nur wenigen vorbebalten. Uberbaupt: Wer zur
Weibnachtszeit verreiste, der fubr allenfalls in den Harz, ins Riesengebirge oder nach
Bayern, um den Winterwald zu genieflen — heute aber geht’s freiweg mit dem Flugzeng
nach Teneriffa oder an einen noch siidlicheren Strand, um dem nachdenklichen Fest zu
entfliehen (beziehungsweise der Kilte) oder um einfach seinen Resturlaub zu erledigen. —
Dies sei nicht als Anklage vermerkt, sondern nur als Feststellung. Das Rad des soge-
nannten Fortschrittes lifst sich nicht zuriickdreben.

Doch iiberlegen wir weiter, was es noch alles damals nicht zu Weibnachten gab:
Elektrische Eisenbahnen waren auf dem Gabentisch relativ selten; die Lok zum Auf-
ziehen war gebriuchlich. Auch die vielen elektrischen Kiichengerite, die man sich heute
selbstverstindlich schenkt, wie zum Beispiel eine Geschirrspiil- oder Kaffeemaschine,
mufSte man damals noch entbebren. Natiirlich gab es auch keinen tragbaren Kassetten-
recorder, keinen Walk-man oder gar die Video-Kamera. Das aufziehbare Koffer-
grammophon war das hochste der Gefiible. Ebenfalls feblten auf dem Gabentisch
biigelfreie Textilien. Auch die Zubereitung des Weibnachtsessens gestaltete sich
schwieriger: Es gab noch keine Fertiggerichte und Tiefkiihltruben und anch noch keinen
Pulverkaffee. Wer dariiber nachdenkt, dem wird sicher noch mehr zu diesem Thema
einfallen . .. Aber fehlte das alles wirklich? Eigentlich kam man anch mit dem Damaligen
ganz gut zu Rande und feierte mit handgeriihrtem Kuchen und Kaffee aus der Miihle
schon und friedlich. Es kommt ja beim Weibnachtsfest nicht auf das Drum und Dran,
sondern auf den Gebalt an: dafs die Familie, einmal im Jahr vereint, unter dem Lichter-
bawm sitzt; dafy man etwas Gutes in Rube if$t und sich an den Freuden der beschenkten
Kinder freut; daf$ man iiber das vergangene Jabhr nachdenkt und fiir das kommende
plant; dafS man sich an die erinnert, die nicht mebr bei uns sind . . . Alles dieses ist ja das
Wesentliche des Weibnachtsfestes, und es ist nicht von Auferlichkeiten abbingig.

Sicher, auf den griinen Tannenbanm wiirden wir ungern verzichten. Aber die Wilder
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schwinden dabin, und vielleicht wird er einmal sebr selten. Wir miissen uns dann halt
bei kiinftigen Weibnachten an das Unzerstorbare halten, das dem menschlichen Zugriff
entzogen ist: an die Sterne am Himmel, unter denen auch jener war, der seinerzeit den
drei Konigen den Weg zum Stall von Bethlehem wies.

ie jedes Jabhr zur Weihnachtszeit mochte ich Ihnen allen von den Werken der

Knorr-Bremse ganz personlich ein gutes Fest wiinschen.

Sicher ist die allgemeine Wirtschaftslage in unserem Land wie in der Welt nicht
befriedigend. Gewinn und Verlust liegen heute sehr nahe beieinander, und unsere
Wirtschaft mufS in dieser lingsten, noch anbaltenden Krise der Nachkriegszeit mit vielen
Aufgaben und Problemen fertig werden. Denn sie stebt in weltweitem Wettbewerb,
und die Konkurrenz schlift nicht. — Uberall berrscht eine gewisse Arbeitslosigkeit, die
den Betroffenen und uns allen echte Sorgen bereitet, besonders, wenn es sich um Jugend-
liche und dltere Menschen handelt . . . Aber ich war in der auch nicht immer leichten
Vergangenheit — zum Beispiel in der Nachkriegszeit — niemals ein Pessimist und bin es
auch heute nicht, denn es gibt ja Zeichen der Hoffnung am Horizont.

In diesem Sinne wende ich mich an Sie und Ihre Familien: Mége das neue Jabr fiir uns
alle ein friedliches und vor allem arbeitsreiches werden! Ich danke Ibnen fiir Ihre
Tatigkeit und Ihre Treue zu den Werken der Knorr-Bremse auch in dieser schwierigen
Zeit, in der wir uns gegenwirtig befinden und die wir gemeinsam bestehen wollen und
miissen.

Ihr

Aosidoion Lo

wverdndern sich tiglich unsere Positionen. Arbeiter und Angestellte, aber auch die

Manager der Unternehmen sind in hobem Mafle gefordert, mit den Wirren der
Zeit fertig zu werden. Millionen Kurzarbeiter und Arbeitslose sind zu beklagen; ibnen
gilt unsere Solidaritit. Resignation ist fehl am Platz. Wenn wir gemeinsam die Probleme
anpacken, schaffen wir es.

D ie Herausforderungen unserer Zeit sind ungewshnlich. Auf den Weltmérkten

Ich wiinsche allen besinnliche Weihnachtsfeiertage, ein gliickliches und erfolgreiches
Jabr 1984.

Im Auftrag der Betriebsrite
Ibr
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1ag.
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<@moia avepyia, Av Kai aképun 6xi T6oo
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114 mkpn gunelpia. Nati EPgic EEpoupe, Mg
so€ig AABaTe KOVTA pag yid va BAAeTe pé
v 3ouAeld oag Ta BgpéNIa yId va Snpiou-
oynoerte otnv MaTpida oag KATI Ti..... “Opwg
1pénel va EEpeTe, NAOC Ta £pyooTAcia pag,
3¢ oUykpiol p€ GAAag Emxeipnoeig Tod
<AGd0U pag, OTEKETAI AKOUN APKETA KAAG
<ai 6T BAémoupe oTOV OpiovTa akoun
JKTiveg EATTISAG.
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3G KAaTAQEPOUNE VA VIKNGOUpE palu, kai
TpEME! VA VIKNGOUPE, aUTh ThvV SUCKOAN
1epiodo ol BPIcKOPAOTE.

Di nuovo, alla fine dell’ anno 1983, la direzione
Jelle ditte gruppo KNORR vorebbe ringraziare
a tutti i suoi collaboratori per la loro attivita nelle
1ostre fabbriche quest anno.

Era per la economia tedesca ed’ anche per
I mondo intero un anno difficile. Da pertutto
>'é disoccupazione. | piu colpiti sono i giovani.
n qualche delle nostre ditte del gruppo KNORR
ara anche lavoro corto. Per questi lavoratori,
specialmente per i stranieri, non era molto
‘acile, per cui noi sappiamo bene, che sono
senuti in Germania per sacrificarsi e possibil-
nente fabbricharsi un’ esistenza nella loro
satria. Pero dobbiamo dire, che di fronte alle
altre ditte a noi non era tanto male, e cosi
speriamo, che I'anno prossimo sara ancora
neglio.

Con il desiderio e la speranza, che I'anno
uovo sara un anno di pace e molto lavoro — solo
sosi possiamo superare questi tempi difficile —
a direzione augura a tutti Voi e famiglie un
3uon Natale ed’ un felice Anno Nuovo.

Uvodne reci nasim radnicima iz inostranstva.

Sa ovim reé¢ima uprava KNORR-grupe se, pri
<raju ove godine, zahvaljuje za vasu saradnju.

Godina 1983 bila je za nasu privredu jedna
:eska godina — ali to ne samo za nas — jedna
se privredna kriza osetila u celom svetu. Svugde
/lada bezposlenost; kod nas se to jos ne oseca
:ako jako, ali ljudi su ipak zabrinuti, najvise onda
ako su mladi ljudi u pitanju.

U nekim nasim preduzec¢ima radi se skraceno.
Za one radnike to je jedno gorko izkustvo,
1arocito za nase inostrane radnike, jer mi znamo
ja su oni dosli kod nas da zarade koliko je
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potrebno za temelj jedne existencije u domovini.
Ipak treba da se uzme u obzir da nase
preduzece uporedu sa drugim preduzec¢ima jos
sasvim dobro stoji.
U tom smislu ima za novu godinu samo jedna
Zelja:
Da bude jedna mirna godina i dovoljno posla za
sve. Samo tako mozemo, zajedno sa vama,
savladati danasnje poteskoce.

r
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Con estas palabras la direccion de las
empresas del grupo Knorr quisiera agradecerles,
por motivo de las fiestas de fin de ano, su
cooperacion en nuestras fabricas.

Para la economia alemana el ano de 1983 ha
sido marcadamente dificil, pero no solamente
para ella, ya que la crisis econdmica ha ido
haciéndose sentir en el mundo entero. Por
todas partes existe un cierto paro que, ain no
siendo amenazador, proporciona verdaderas
preocupaciones a los perjudicados, en parti-
cular si se trata de jovenes. En algunas de
nuestras plantas se ha trabajado en jornada
reducida. Para los afectados, y en especial
para nuestros colaboradores extranjeros, ha
sido una experiencia amarga. Porque sabemos
muy bien que han venido a nuestro pais para
crearse, a través de su trabajo, la base de una

futura existencia en su tierra. A pesar de eso,
deberian darse cuenta de que, en comparacion
a empresas de otros ramos, nuestras plantas
aun ocupan una posicion bastante favorable y
que, ademas, se delinean rayos de esperanza
en el horizonte.

No nos queda pues nada mas que un solo
deseo para el Ano Nuevo: que llegue a ser un
ano pacifico y que nos depare suficiente trabajo.
Sélo de esta manera podremos superar en
comun los tiempos actuales y las dificultades
que nos proporcionan.

Soze baglarken, Knorr milesseseleri yonetimi
fabrikalarimizdaki ¢alismanizdan dolayi yil
sonunda sizlere tesekkir eder.

Diinyanin her tarafinda hissedildigi gibi, 1983
yili ekonomik yonden Almanya i¢in de 6zellikle
zorlu bir yil olmustur. Tehdit edici boyutlara
ulasmamakla beraber her yerde belli bir issizlik
mevcuttur. Bu durum issizler arasinda gergek
birendiseye sebeb olurken, bilhassa genclerdeki
yuksek issizlik orani blytk kaygilara yol
agmaktadir. Bazi is yerlerimizde kisa calisma
uygulanmistir. Cogunlugunu yabancilarin teskil
ettigi kisa calisma kapsamina alinan isgiler igin
aci bir tecriibe olmustur. Bu durumun Almanya’ya
gelis gayenize, yani buradaki tasarrufunuzla
memleketinizde iyi bir yagsam temin etme
planiniza aykiri diistiguni bilmekteyiz. Siz de
sunu bilmelisiniz ki; bizim is yerlerimiz diger
branstaki firmalara kiyasla daha iyi durumdadir.
Ve ayrica gelecek igin Umit isigi gorinmektedir.

Boylece yegane arzu; yeni yilin barisgi ve
genis calisma imkanlari veren bir yil olmasidir.
Ancak bu sayede beraberce gecirmek istedigimiz
ve gegirmege mecbur oldugumuz bu zorlu giin-
lerin Ustesinden gelinecektir.

A I'occasion des fétes de fin d’année, la
direction des entreprises du groupe KNORR
voudrait vous adresser ces mots pour vous
remercier de votre coopération dans nos usines.

L'année 1983 a été pour I'économie alle-
mande une année particulierement difficile, et
non seulement pour elle, car la crise économique
a été marquée dans le monde entier. De toute
partle chomage estrépandu et, bien que n'étant
pas encore une menace, cause de véritables
soucis pour ceux qui en sont touchés, parti-
culierement lorsqu’il s’agit de jeunes. Certaines
de nos entreprises ont instauré le régime de
travail & temps réduit. Cela a été une dure
expérience pour tous ceux qui I'ont subi, et
surtout pour nos collaborateurs étrangers.
Nous savons bien qu'ils sont venus chez nous
afin de se créer, grace a leur travail, une base
d'existence solide dans leur pays natal. Mais ils
devraient savoir que nos usines se trouvent
encore dans une position relativement favorable,
par rapport a des entreprises d'autres branches,
et qu'ily a des lueurs d’espoir a I'horizon.

Ainsi, pour la nouvelle année nous n'aurons
qu'un seul désir, qu’elle soit pacifique et riche
en travail. C'est la seule possibilité dans ces
temps difficiles ot nous nous trouvons et que
nous désirons maitriser si nous voulons réussir
ensemble.

Lehrmaterial aus der Lehrwerkstatt

MWM-

Motor-Schnittmodelle

Seit vielen Jahren fertigt unsere Lehrwerk-
statt Motor-Schnittmodelle von unseren KD-
Motorbaureihen. Diese werden unseren Kunden
sowie Schulen und Verbanden zur Verfligung
gestellt.

Im Oktober d. J. wurden fiinf solcher Modelle
der Baureihe D 327-2 in der Lehrwerkstatt
gefertigt und in den Iran geliefert. Hiervon
waren vier fiir unseren Kunden ,,Iranische
Minengesellschaft Melli Fulad” bestimmt. Das

flinfte Modell ging an MWM-Iran ,,Sherkate
Sahami Khass”.

Dieses interessante Lehrmaterial wird dazu
beitragen, technische Details leichter verstand-
lich zu machen, indem sie veranschaulicht
werden kénnen. AuBerdem wird der Name
, MWM" bekannter, und dies unterstiitzt unsere
Zielsetzung, namlich die Erreichung eines
weltweit hohen Bekanntheitsgrades.

VF, Mannheim
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Biirokommunikation heute

|

Biirokommunikation von heute?

> AT

Text
(Telex, Teletex)

Die Textkommunikation in schriftlicher Form
nach auBen wird heute noch tberwiegend tber
die herkémmliche Briefbeforderung, die ,,Gelbe
Post”, und tiber den Fernschreiber abgewickelt.
Der Telex-Dienst kann als erste Stufe der
,,Electronic Mail”, der elektronischen Korres-
pondenz, angesehen werden, die in der Regel
fir besonders eilige Nachrichten verwendet
wird.

Fir ausgehende Fernschreiben werden zum
groBen Teil handschriftliche Vorlagen vorab
mit der Schreibmaschine geschrieben und

vielfach aufgrund von Textdnderungen neu
geschrieben. Dieser Text muB dann am Fern-
schreiber nochmals eingegeben bzw. abgelocht
werden. AuBerdem wird, wenn der Telex-Dienst
innerbetrieblich zentral organisiert ist, der
Botendienst fiir abgehende und eingehende
Fernschreiben eingeschaltet.

Durch den Einsatz von sogenannten Telex-
Anlagen, die unter einer Telex-Sammelnummer
mehrere Hauptanschlisse an das 6ffentliche
Telexnetz haben kénnen, wird die Abwicklung
des ausgehenden und eingehenden Telex-
verkehrs wesentlich vereinfacht. An solch eine
Telex-Anlage, die die Zulassung der Deutschen

Bundespost haben muB, kénnen verschiedene
Geréte angeschlossen werden, z.B.:

@ Telexgerate

@ sogenannte Textendgerate, das sind
elektronische Speicherschreibmaschinen,
Einzel- und Mehrplatztextsysteme, die eben-
falls die Zulassung der Deutschen Bundes-
post besitzen mussen.

Telex-Anlagen in Verbindung mit den ange-
schlossenen Geraten werden in Zukunft
zahlreiche Vorteile bieten. Die Situation im
Rahmen des derzeitigen Austausches von



Jlektronischer Korrespondenz per Telex wird
lurch den neuen 6ffentlichen und internatio-
ialen Teletex-Dienst weiter verbessert und
‘ereinfacht. AuBerdem wird er einen grund-
agenden Wandel beziglich der herkémmlichen
jriefbeférderung schaffen.

Unter Teletex, auch Ferntexten genannt und
nanchmal noch als Biirofernschreiben
iezeichnet, versteht man das Erstellen und
Joermitteln von geschriebenen Informationen
2glicher Art.

Mit dem Teletex-Dienst kann jegliche Biiro-
orrespondenz, die mehr der Information dient
ind weniger die Funktion der Reprasentation
u erfiillen hat, im elektronischen Briefverkehr
chneller und kostengiinstiger zum Empféanger
Ibermittelt werden. Der Brieftransport her-
ommlicher Art und die hiermit verbundenen
\rbeiten wie Adressieren, Falten, Kuvertieren
ind Frankieren kénnen dann hinfallig werden.

Der kiinftige Teletex-Dienst wurde im Friih-
ahr 1982 mit einem Testbetrieb durch die
Yeutsche Bundespost mit hierfiir besonders
ugelassenen Teletexgeréten begonnen. Der
“eletex-Dienst ist international standardisiert,
l.h. alle zugelassenen Teletexgerate, die
Unftig weltweit an das internationale Teletex-
ietz angeschlossen werden, kénnen mit-
iinander korrespondieren. — Mit der Verbreitung
les Teletex-Dienstes im In- und Ausland
ann — aufgrund neuer Teletexgeréte und
ieuer Teilnehmeranschllsse an das 6ffentliche
“eletexnetz — in den nachsten Jahren
|erechnet werden.

Mit diesen Teletexgeraten ist es moglich,

'or Absendung des Teletextes gezielt
{orrekturen jeglicher Art (u.a. Einfligungen,
.6schungen, Verschiebungen von Woértern,
“ahlen, Satzen, Abschnitten usw.) durchzu-
hren, ohne daB der gesamte Text neu einge-
jeben werden muB. Dieses Teletexgeréat kann
iber nicht nur als ,,Kommunikations-Schreib-
naschine”, sondern auch fiir die normalen

Schreibarbeiten (Texterstellungen, Text-

korrekturen) verwendet werden.
Gegenliber dem Fernschreiber bietet das

Teletexgerat noch folgende Vorteile:

® ungesiorien Empfangs- und Sendebetrieb
entweder bei unbesetztem Gerat oder wenn
das Gerat gerade fiir normale Schreibarbeiten
beniitzt wird

@ automatische Rufwahlwiederholung, sofern
Empfanger nicht erreicht wurde. Eine
bestimmte Sendezeit (z.B. 15.00, 18.00 Uhr)
kann vorgegeben werden

@ Verwendung von biroiiblichen Papier-
formaten (DIN A4 hoch und quer)

@ voller Zeichenvorrat einer Schreibmaschine
inkl. Klein- und GroBschreibung. Empfang
und Wiedergabe aller Schriftzeichen von
Landern, die lateinische Schriftzeichen ver-
wenden

Satsonschtifs rn Sb. Sobewscen

® wesentlich kiirzere Ubermittlungszeiten und
wesentlich geringere Ubermittlungsgebiihren
fr den In- und Auslandsverkehr.

Biirokommunikation von morgen

Der Einsatz der modernen Kommunikations-
techniken in den Biiros, die heute noch vielfach
als Kommunikationsdienste bzw. -gerate
einzeln nebeneinanderstehen, wird zu einer
Veranderung der bisherigen Bliroarbeiten
fiihren. Die Entwicklung dieser Kommunikations-
techniken wird nattrlich weitergefiihrt, und zwar
langfristig zu einer Integration dieser Kornmu-
nikationstechniken (von verschiedenen ein-
funktionalen Geraten zum multifunktionalen
Gerat und von verschiedenen separaten
Diensten und Netzen zu einem Dienst
innerhalb eines Netzes) und damit zu einer
Birokommunikation von morgen.

H. Sternberg, Miinchen
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Kinderheim-Sommer
einhellig »Spitze!«

Mit dem Ende des Sommers schloB auch das
({inderheim wieder fiir einige Zeit seine Pforten.
,Keine besonderen Vorkommnisse” meldete
{eimleiterin Frau Bosken aus St. Blasien.

Jer Geschéftsleitung der Knorr-Bremse KG

s Tragerin des Heims war’s recht. Das Haus

var gut belegt wahrend des Jahres, und die
(inder flihlten sich wohl dort.

Was denn eigentlich so schon in dem Kinder-
ieim ist, wollten wir genau wissen und befragten
wei kleine ,,Stammgaste”, Olivia (10) und

Claudia (8). Oli muB nicht lange nachdenken.
,,Das fangt schon morgens an. Da laufe ich
gleich nach dem Aufstehen barfuB iiber die
groBe Wiese bis ganz nach hinten an den Zaun.
Die Wiese ist dann noch feucht vom Tau und
kihl . . . das ist schon!” (Tautreten nannte es
der alte Pfarrer Kneipp). ,,Die Luft ist auch viel
besser als in der Stadt. Und wenn es abends
oder frih am Morgen ganz still ist, h6rt man den
Bach rauschen. Oft denkt man: Mist, es regnet!
Wenn man dann aber die Vorhange aufzieht,

scheint die Sonne, und keine Wolke ist am
Himmel. Da wundert man sich, daB der Bach
genauso rauscht wie ein handfester Regen!”
,,Das beste sind die Ausfliige!” meint Claudia,
der es besonders der Rheinfall von Schaff-
hausen angetan hat. ,,Da sprudelt das Wasser
ganz wahnsinnig und macht die Luft ganz kalt.
Man kann dicht an das Wasser herantreten und
steht auf einem kleinen Balkon. Und da denkt
man immer: Mei, wenn der jetzt bricht . . .! Das
ist ziemlich gruselig”. — ,,Ich freue mich schon

auf die Tropfsteinhohle. Davon haben wir die
Bilder gesehen — ganz unwahrscheinlich
schén! Wenn man bedenkt, daB3 es da standig
von der Decke tropfelt und daraus dann in
hundert Jahren (!) die bunten Gebilde wurden. ..
toll!” Oli hofft, daB sie bei ihrem nachsten

St. Blasien-Aufenthalt dieses Naturwunder
anschauen darf.

Doch es sind nicht nur die Ausfliige, an die
sich die beiden so deutlich erinnern. Claudia
hat ein Faible fiir Farbfotos. ,,Ich schaue mir
jedesmal die Bilder vom Legoland an. Davon
gibt's ganz viele Dias im Kinderheim. Uberhaupt:
Bilderanschauen macht da richtig SpaB, weil
man sich dabei mit den anderen Kindern
dariiber unterhalten kann. — Schén war auch
die Schnipsel . . . nein, die Schnitzeljagd! Das
war toll! Die GroBen haben mit Papier oder
Sagespénen Zeichen gelegt und uns manchmal
ganz schon in die Irre gefiihrt . . . Ach, war das
anstrengend!” ,,Und die Tanten haben uns
nattirlich nichts verraten”, erganzt Oli vorwurfs-
voll. Sie war erst wieder versohnt, als sie zum
Tischeabwischen nach dem Essen eingeteilt
wurde. ,,Da steht man mit dem Lappen vor den
groBen runden Tischen, und der Arm geht wie
ein Scheibenwischer. Aus SpaB halten einem
die Kinder, die drum herum sitzen, schon mal
den Wischlappen fest. Einmal flog er bei dem
darauf folgenden Gerangel durchs Zimmer —
und ausgerechnet einem groBen Jungen ins
Gesicht! Der hat vielleicht blod’ geschaut!”
Dazu féllt Claudia die Geschichte mit den
Mirabellen ein: ,,Also, da gab es diese Dinger
zum Nachtisch. Eine war dabei, die war so'n
biBchen matschig. Kaum waren die Tanten aus
dem Zimmer, da flog die schon uber den
Tisch — und sie traf auch zufallig einen groBen
Jungen! Ich hab’ den Kopf gleich eingezogen,
aber der wuBte zum Gliick nicht, aus welcher
Ecke die Mirabelle kam!” ,,Das war doch einer
von denen, die sich beim Wecken so blod’ auf-
gefiihrt haben”, fallt Oli ein. Oft, wenn die
Kinder Fléten mit dabei haben oder andere
Instrumente, werden die Langschlafer
musikalisch geweckt, berichtet sie. ,,Aber die
groBen Jungens sind solche Sturkopfe: Anstatt
sich zu freuen, daB man sie so schon aufweckt,
ziehen sie sich die Decke uber den Kopf und
stéhnen: ,Hach, jetzt kommen die schon
wieder!!l"” Oli ist noch heute emp0rt.

Aber sonst herrscht Ordnung im Kinderheim!
Die Mittagsruhe muB eingehalten werden
— dafiir sorgen die Tanten! — und zur nacht-
lichen Schlafenszeit wird im Bett geblieben und
nicht umhergegeistert. ,,Ich bin mal nachts
aufgewacht und wollte meine Freundin, die in
einem Zimmer eine Treppe tiefer schlief,
besuchen. Doch obgleich ich ganz leise war,
knarrte eine Treppenstufe, und gleich kam eine
von den Tanten . ..” Oli wurde von ihrer kleinen
Schwester unterbrochen: ,,Die haben das extra
so gemacht, daB die Stufen knarren! — Uber-
haupt gibt es da unheimlich viele Treppen. Da
kann man auf dem Treppengeléander herunter-
rutschen — das kann man sonst nirgendwo!
Aber das ist natirlich verboten. Ich hatte mal
soviel Schwung drauf, daB ich unten mit dem
Po gegen die Wand geknallt bin! BloB gut, daB
weit und breit keine Tante zu sehen war.”

Und das Essen? ,,Uns schmeckt das immer.
Frau Weigel, die das Essen kocht, fragt oft, was
wir uns wiinschen, und dann wird abgestimmt”,
sagt Olivia. ,,Hm, der frische Kuchen” — Claudia

Im Kinderheim
gibt’s keine
Langeweile. Auf
der groBen Wiese
wird geturnt und
getobt, im nahen
Freibad geplanscht

und geschwommen.

An Regentagen
wird musiziert
und gebastelt
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verdreht die Augen — ,,davon kénnte ich ganz
viel essen.” Uberhaupt sind die Tanten eigent-
lich alle nett. ,,Aber wenn das Heim voll ist,
wenn 40 Kinder dort sind, dann ist’s fiir die
Tanten schon schlimm”, sagt Oli verstandnis-
voll. ,,Das ist dann auch zu anstrengend, und
manchmal kann man schon die Geduld verlieren
bei all dem Geschrei! Aber ich hab” herausge-
funden, daB man mit den Schreihalsen und
Spielverderbern schon reden kann, wenn man
mit ihnen allein ist. Die héren dann auch zu,
und manche von ihnen sind danach viel netter.
Vielleicht wuBten die gar nicht, wie grauslich
sie sich aufgefiihrt haben?”

TjaOli, soist das oftim Leben: Wenn man den
Mut hat, Menschen, die man weniger mag,
freundlich anzusprechen, kann man sie oft
anschlieBend um den kleinen Finger wickeln. —
Alles klar?

Jochen Gréff, Auszubildender in der SB-
Lehrwerkstatt,

gehort auch zu denen, die sich noch heute
gern an das Kinderheim erinnern:

,,Ich weiB es noch gut, als ich das erste Mal
als kleiner Junge nach St. Blasien kam: Alles
war fremd dort — die vielen Kinder, die Tanten,
die ganze Umgebung. Doch die Tanten waren
unheimlich nett; sie kannten viele Gesellschafts-
spiele und gingen mit uns wandern. So langsam
gewdhnte sich jeder ein, man lernte sich gegen-
seitig kennen. So entstanden oft dicke Freund-
schaften.

Morgens um 8 Uhr war Wecken, was den
Morgenmuffeln nicht so paBte. Nach dem
Waschen und Bettenmachen wurde ein ge-
miutliches Friihstiick mit den Tanten einge-
nommen. Dabei legten die einzelnen Gruppen
ihren Tagesplan fest. Spater wurde vom
Kuichendienst abgerdumt. Er wechselte téglich,
so daB jeder seine kleine Aufgabe im Heim
hatte. Stand kein Ausflug auf dem Programm,
gingen wir auf die groBe Wiese vor dem Haus,
wo wir rund um die Holzzelte Cowboy oder
Indianer spielten (wobei die Tanten voll in
Mitleidenschaft gezogen wurden). Abends, vor
dem Zubettgehen, sangen wir Lieder oder
amiisierten uns bei Gesellschaftsspielen. Bis
zum Zapfenstreich konnte jeder noch ein Buch
aus der kleinen Bibliothek lesen. Den Kleineren
las eine Tante Geschichten vor, bis die Lichter
geldscht wurden.



An schénen Tagen machten wir mit dem Bus
jyroBe Ausfllige bis in die Schweiz nach Basel
ind an den bertihmten Rheinfall, was jeden
sehr beeindruckte. Bei dieser Gelegenheit
resichtigten wir abenteuerliche alte Burgen,
lie es in dieser Gegend zahlreich gibt. Spat
ibends waren dann alle froh, nach einem solch
srlebnisreichen Tag in ihre Falle zu kommen.

So vergingen die Tage und Wochen, und bis
man es sich versah, muBte man schon wieder
die Koffer packen. Zuvor aber stieg noch eine
groBe Abschiedsfeier mit Sketchen, Liedern
und anderen Darbietungen, zu der jeder seinen
Teil beitrug. Dabei wurde immer viel gelacht
und gealbert. Beim Abschied freilich flossen
dann noch Tranen. Adressen wurden ausge-

tauscht, und man versprach sich gegenseitig,
wiederzukommen.

Wenn ich jetzt an St. Blasien zuriickdenke,
weiB ich, daB mir der Aufenthalt dort mit dazu
verholfen hat, einerseits selbstandiger zu
werden und mich andererseits in einer Gemein-
schaft zurechtzufinden und in ihr zu leben.”

per Flugzeug, Elsenbahn und Bus
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Dienstlich, im Auftrag der Knorr-Bremse,
1abe ich viele Reisen in vier Kontinente absol-
riert. Peu a peu entstand der Wunsch, einmal
richt nur hin und zuriick, sondern um den Erd-
»all zu reisen und dabei den 5. Kontinent und
ias zu Deutschland antipodische Land (das,
vie man las und hérte, schénste Land der Erde),
Jeu-Seeland, kennenzulernen. Als Pensionar
»rfiillte ich mir diesen Traum.

Im ersten Teil der Reise besuchte ich drei
_ander, fur die ich viel Arbeit geleistet, die ich
iber nie bereist hatte. Hier zeigte sich, daB auch
serufliche Begegnungen Freundschafts-
sharakter von Dauerwert haben kénnen.

Mit dem Anfang der sechziger Jahre in Bonn
atigen Railway Adviser der Indischen Staats-
»ahn, Mr.J.P.Gupta, verband mich damals
schon ein besonderes Vertrauensverhéltnis.
derr Gupta hatte kurz vor meinem Besuch in
Vew Delhi seinen neuen Posten als General
JAanager der Western Indian Railway in
3ombay angetreten, kam aber per Schlafwagen
1ach New Delhi, um mich beim Lunch mit
JAr. Bajaj von Escorts am ersten Tag zu be-
jriBen. Das hatte dann noch besondere Aus-
virkungen.

Die nachsten beiden Tage nutzte ich zum
“lug nach Srinagar, der Hauptstadt des im
dimalaya-Gebiet liegenden Staates Kaschmir.
Jort behaupten Abkémmlinge der zur Zeit
Shristi nach Kaschmir ausgewanderten Israel-
stamme, daB Jesus Christus im Alter von 95
lahren in Srinagar gestorben und begraben sei.
die Rozabal-Moschee, die ich barfu3 betreten
jurfte, sei seine letzte Ruhestatte. Sicherlich
wr eine Legende?!

Zurtick in New Delhi folgte ich der Einladung
ron Frau Swaranijit Singh zur Teestunde.
Zigentlich hatte ich im Hause Singh wohnen
sollen. Herr Singh hatte aber in eigener
selbstandiger Tatigkeit verreisen miissen. 1955
yesuchte er die Knorr-Bremse als erster Dele-
jierter der Fa. Escorts, woraus das enge Ver-
retungs- und Lizenzverhéltnis Knorr-Escorts

vurde. Heute wird die Engineering Division mit

3chwergewicht Eisenbahnbremsen-Sektor
ron Mr.G.S.Bajaj geleitet, den ich in seiner
nstruktionszeit bei Knorr vor mehr als 25 Jahren
reundschaftlich betreute. "

Der Fahrer des Escorts-Wagen, der mir in
ien Tagen dort zur Verfligung stand, muBte,
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wie alle anderen Benutzer der StraBen, den
Kiihen das totale Vorgehrecht einrdumen.
Selbst die Verkehrspolizei achtet dieses
Rinder-Recht.

Daich dem Ausflug nach Kaschmir Prioritat
gegeben hatte, blieb mir nur noch die Zeit fiir

einen Besuch in Jaipur, das im Eisenbahnbereich *

der Western Railway liegt. Die Betreuung ab
Flugplatz durch die obersten Eisenbahn-
beamten (nattrlich auf Anweisung meines
Freundes Gupta) war lUberwaltigend. Es gehort
wohl, wie mir ein Inder auch bestétigte, zur
indischen Mentaliltat und Sitte, einen be-
freundeten Gast fast wie eine Gottheit zu
behandeln. — Guptas Vorschlag folgend fuhr
ich nach New Delhi mit dem Pink Train zuriick,
dessen Saugluftbremse durch unser von
Escorts in Lizenz gefertigtes Vakuum-Schnell-
bremsventil VCV 2 modernisiert worden ist.

Ich sah dann bei Escorts die zum Teil nach
unserem Vorbild aufgebaute Fabrikation
unserer Bremsen. AusstoB bis Ende 1982:
2920 KE-Bremsen fiir Giiterzlige
723 Kbr VIlI-Bremsen fiir Vorortsziige
44081 VCV 1 bzw. VCV 2-Vakuum-Ventile.

Am letzten Abend traf ich im Hause Bajaj
Mr. Himmat Singh wieder. Er ist jetzt General
Manager der Eastern Railway Calcutta und laut
Bajaj voraussichtlich der kommende Chairman
der Indian Railways.

Im Nachtflug nach Osaka mit Air India hatte
ich auch als Reisender der Tourist-class einen
sehr angenehmen Platz in der Boeing 747. Der
oberste Raum hinter der Pilotenkanzel, ur-
spriinglich als Barraum vorgesehen, war Flug-
gastraum fiir ca. 20 Personen geworden: jeder
Platz einzeln fiir sich. Also totale Arm- und
Beinfreiheit! Neben mir saB die einzige Frau
weit und breit, ebenfalls Weltreisende aus San
Francisco, Einrichtungs-Einkauferin in der
weltbekannten Fisherman’s Wharf. Die Nacht
bis Hongkong verging bei wenig Schlaf und viel
Gesprach wie im Fluge.

Vor 26 Jahren hatte uns ein Herr einer u.a.
auch fiir Eisenbahnen tatigen groBen Firma aus
Osaka besucht und war kaufménnisch von
mir betreut worden. Er benutzte den folgenden
Jahreswechsel zur Ubermittlung von freund-
lichen GriiBen, die ich natiirlich erwiderte.

Das taten wir 25 Jahre lang. Jetzt umarmte
mich Herr Hideo Tsunoo, Managing Director

der Hankyo Corporation, dem wohl groBten
Osaka-Konzern, auf dem Flugplatz in Osaka
wie einen alten Freund. Ich war einen Tag
lang Gast der Firma und wohnte in einem
firmeneigenen Hotel. Fiir den Tokaido-Train
nach Tokyo hatte er auch schon Platz belegt.

ges

Toka‘do'zu

\des
Der\leﬁasser am Mau

Nachdem er mich dort am néchsten Tag ver-
abschiedet hatte, telefonierte er mit meiner
Brieffreundin Machiko, Tochter unseres ersten
Japan-Vertreters Tozawa, um ihr zu sagen, daB
ich im 8. Wagen am 6. Fenster saBe. Also stand
sie, nachdem ich mit zumeist tiber 200 kmh in
drei Stunden im Tokaido-Zug nach Tokyo
gereist war, genau vor meinem Fenster, als der
Zug anhielt. Ubrigens waren wir die 552 km mit
automatischer Zugkontrolle gefahren. 90 Ziige
rasen an einem Tag diese Strecke hin und
zurlick. BremsenmaBig haben sich die Japaner
leider mit viel Eifer selbst bedient. Freundin
Machiko hatte vor 20 Jahren in Miinchen

)

BEGEGNUNGEN UND BEMERKENSWERTES

Deutsch gelernt und danach ihre Kenntnisse
auch in die geschaftliche Korrespondenz einge-
bracht.

Auch sie hatte in Tokyo alles nach meinem
Waunsch geregelt. Am 3. Tag fuhr ich mit der
nordlichen Schnell-Linie, der Shinkansen-Line,

ca. 300 km hin und zuriick. Diese Linie ist,
soweit sie Felder durchfahrt, hoch aufge-
standert — auch in den Stationen.

Was mir schon beim Chauffeurim Wagen des
Herrn Tsunoo in Osaka aufgefallen war, sah ich
nun in Tokyo bei fast allen Taxi-Chauffeuren:
WeiBe Handschuhe. Und als Besonderheit
noch: Links an der Windschutzscheibe — der
Fahrer sitzt rechts, da dort Linksverkehr — ein
Transparentfoto des Fahrers, so daB man nicht
nur seinen Hinterkopf, sondern auch das Face-
Konterfei vor Augen hat.

Auf dem Weiterflug nach Perth (Australien)
muBte ich mangels direktem AnschluBflug

Die aufgestanderte Shinkansen-Line

Der Fuji-Yama — plastisches Bild im Hotel-Restaurant

24 Stunden in Hongkong verbringen. Natrlich
ging ich — auf den Preis nicht achtend — ins
,,Hilton”’, wo Herr Kubath und ich 1975 nach den
17 Tagen der Technogerma in Peking wieder
westlichen Komfort genossen hatten (was aber
keineswegs eine Herabsetzung unserer
damaligen Unterbringung im ,,Freundschafts-
Hotel” in Peking — mit Swimmingpool! —
bedeutet).

In Perth standen mein Freund Louis Schouten
und Frau June am Airport. Er ist Chef unserer
langjéhrigen Vertretung Voith-Australien. Zwei
Tage durfte ich bei ihnen wohnen. Ich lernte die
weite, dort noch naturbelassene Landschaft,
einen Super-Country-Club, den unendlich
langen Strand und eine gesunde Stadt kennen.

Sidney, groBte Stadt Australiens, beein-
druckte mich mit einem sehr guten Omnibus-
verkehr, dem weltbekannten Opernhaus und
dem obligaten Turm gleicher Hohe wie
Miinchens Olympiaturm, aber mit drei Fahr-
stiihlen und zwei wesentlich héher gelegenen
Restaurants. An Sidneys Bondi Beach sah ich
gutes Wellenreiten, oder besser: Wellen-
Tanzen.

Der kurze Flug nach Christchurch brachte
mich zum Endziel. Diese groBte Stadt der stid-
lichen Insel von New Zealand wird als die
englischste auBerhalb Englands bezeichnet
(wogegen ich keinen Einspruch erhebe). Die
Stadt liegt sehr nahe dem exakten antipodischen
Punktzu Minchen. Man kdnnte sagen, esistdie
Kopfstandstadt zu Minchen. Eine Tennis-Club-

kameradin hatte mir fiir meinen relativ kurzen
Aufenthalt ein Programmm vorgeschlagen.
Die New Zealand Railway betreibt dort auch
Langstrecken-Busbetrieb. Damit wollte ich am
ersten Tag Uber die Westberge hinweg zum
Auslaufer des Franz-Josef-Gletschers fahren,
dessen Zungenspitze erst 200 Meter (iber dem
Meeresspiegel abgebaut ist, und anschlieBend
diesen méchtigen Gletscher vom Hubschrauber
aus ansehen. Leider hatte ich aber einen von
drei Regentagen erwischt, an denen 16 inches
= rund 40 cm Regen fielen. (Im Jahr kommen
dort 6 - 8 Liter Regen bzw. Schnee und Eis an
den Bergen nieder, und so bilden sich gewaltige
hohe Gletscher, die im Sommer noch durch
grine Walder abwarts gleiten.) Es wurde also
nichts mit dem Flug. Im Bus dorthin war ich
neben dem Fahrer und Kurzzeitpassagieren
das einzige mannliche Wesen. Der Fahrer er-
zéhlte, als wir den nur 1000 m hohen Arthur-
Pass etwas im Schneetreiben iiberfuhren, von
seiner Mutter. Sie war 1919 als 17jahrige aus
England eingewandert, mit der sechsspénnig
gezogenen Postkutsche beinahe auf vereister
StraBe, wie wir sie jetzt hatten, in den Abgrund
gerutscht. — Warum seine Mutter gleich nach
ihrer Ankunft Gber die Berge ging, erzahlte er
nicht. Mit hohem Wahrscheinlichkeitsgrad
wurde es mir aber klar: Dort, im Vorland der
Berge, wird wegen des viel rauheren Klimas im
Gegensatz zum ganzen sonstigen Neuseeland
Rinderzucht betrieben, die die 17jahrige wohl
von England her kannte. Kaum ein Schaf war
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lort zu sehen, von denen es sonst trotz der
ihrlich hohen Abgéange im Durchschnittimmer-
iin 50 Millionen lebender Exemplare in Neu-
eeland gibt. — Im Staatsbahnbus saBen noch
Irei junge Damen aus Singapur. Auf der PaB-
16he baten sie um Halt, um drauBen zum ersten-
nal in ihrem Leben Schnee greifen zu kénnen.

Am nachsten Abend lief der Bus bei
itromendem Regen in Queenstown, dem siid-
chsten Punkt meiner Reise, ein. Am kommenden
“ag wollte ich den laut Prospekt schonsten Flug
ler Erde nach Milford Sound erleben. Und
>etrus war auf meiner Seite: Am Morgen
ichonster Sonnenschein. So konnte ich tber
‘ereiste Berge, tiefste Téaler und lange Berg-
‘een hinweg tatsachlich den schénsten Flug
neines Lebens — in einer zweimotorigen
>esna — voll genieBen. Am Fjord (Sound) ge-
andet, wurden 12 km per Schiff besichtigt.

Yer Ruckflug verdoppelte dieses herrliche
‘rlebnis. An beiden Abenden traf ich im Hotel
‘ravelodge in Queenstown ein Ehepaar
schwermer, 1961 nach Australien ausge-
vandert. Als Fliichtlinge — er aus Memel, sie
.us Oberschlesien — hatten sie sich in Magde-
urg kennengelernt und lebten nach der Hoch-
eit in Duisburg. Sie hatten Deutschland und
wuch, wie sie ehrlich bekannten, den Deutschen
len Riicken gekehrt, weil sie sich als Fliichtlinge
u schlecht behandelt gefiihlt hatten. Nunmehr
>hef der Telefonie und Telegrafie im gréBten
.ustralischen Exporthafen Port Kemble, 50 km
dlich von Sidney, versprach Herr Schwermer,
nich einmal in Miinchen anzurufen, was er zu
'ersuchszwecken kostenlos tun kénne.

Petrus zog am nachsten Tag gleich wieder
en Vorhang zu und berieselte das Land. Das
‘lugzeug von Christchurch konnte nichtlanden,
Iso ging’s mit dem Bus — nun aber Luxusaus-
dhrung der Airline — auf kurzem Weg in 6
stunden zurtick. Mein Sitz-Nachbar, Englander
1it dem seltenen Namen Smith, ca. 25 Jahre
ing, war nach drei Jahren Fidji-Aufenthalt dort-
in engagiert, jetzt auf AbschluB-Ferien mit
{eimreise. Er wollte sich aber schnell wieder
iin neues Engagement auf dem siidlichen Teil
ieses eigenartigen Planeten beschaffen, wo
r mehr echte Natur und Uberlebenschancen
ieht.

Mount Cook

Auckland, groBte Stadt Neuseelands auf der
lordinsel, friiher vor Wellington auch mal Haupt-
tadt, wurde nachste Station. Auf dem Flug
orthin war wieder einmal eine attraktive Dame
1eine Nachbarin. Auf ihren Wunsch hin konnte
shihr schon Bilder meiner Reise bis Perth
eigen, da ich in den bereisten Léandern Filme
1orgens zum Entwickeln und Kopieren gab
nd nachmittags fertig zuriickbekam. Madame,
1it einem Chinesen verheiratet, revanchierte
ich sofort mit ihren ,,frischen” Fotos vom
ichi-Aufenthaltim Gebiet des Mount Cook, dem
ochsten Berg Neuseelands (3764 m). lhre
roBe Leidenschaft aber sei das Segeln, und ihr
ebenstraum soll in zehn Jahren in Erfiillung
ehen: Mit groBem Hochseeboot und Crew
inmal die Erde umfahren! Zwecks Wieder-
ehen wird sie mich rechtzeitig verstandigen,
rann und in welchem Hafen der Nord- oder
)stsee sie anlegt.

Auckland hat, wie Sidney, eine groBe Briicke,
ie zu den Vororten fiihrt, die aber eines Tages
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den Verkehr nicht mehr bewéltigte. Die Japaner
lieferten flr beide Seiten der vierspurigen
Briicke zweispurige, vorfabrizierte Seitenteile.
Die Pfeiler trugen auch die erhéhte Last.
Morgens und abends wird, wie auch auf der
Golden Gate Bridge in San Francisco, umge-
schaltet: eine Richtung 5spurig, die andere
3spurig.

Vor 10000 Jahren spuckten auf Neuseeland
einige Hiigel Vulkangestein. Auf der Sight-
seeing-Tour sah man mehrere Hauser, nur aus
Vulkangestein gebaut. Man besichtigte auch
ein beachtenswert groBes Museum mit vielen
Ausstellungsstiicken der Maori-Kultur.

Von Auckland ging’s per Flug mit der Mount-
Cook-Airline nach Rotorua. Nahe dabei ein
phantastisches Platzchen: Rainbow Springs,
ein gedréngter Urwald mit vielen Tieren, u.a.
Kiwis (eine StrauBenart) und mehreren Teichen
mit jeweils mindestens hundert Forellen ver-
schiedenen Alters und unterschiedlicher Art.
Dann ein Natur-Museum, das die Lebensart
der Maori zeigt. Sie sind heute gleichberechtigte
Biirger des Staates und pflegen noch immer
ihre Schnitzkunst.

Es folgte ein Besuch des Agrodome, eine
groBe Schaffarm. 19 Schafarten von unter-
schiedlichen Eigenschaften in bezug auf Wolle

und Fleisch wurden in natura vorgefihrt, eine
Schnell-Schur und das staunenswerte Kénnen
eines Hirtenhundes gezeigt. SchlieBlich im
Gebiet der Geisire: Fast unfaBbar, was da fiir
Démpfe mit unterschiedlichen Temperaturen
und verschiedensten metallischen Zusatzen
aus der Erde herausstrémen!

Am Abend des 28. September startete ich,
wieder mit New Zealand Airlines, um 20 Uhr,
um nach einem achtstiindigen Flug einschlieB-
lich Zwischenlandung auf den Fidji-Inseln und
nach Uberschreitung der Datumsgrenze
wiederum am 28. September um 8 Uhr friih in
Honolulu zu landen. Da die Tage und Nachte
bis dahin buchstablich im Flug vergingen, kam
nun die Kompensation in Form eines ganzen
Tages und einer Nacht.

Vier Tage hatte ich eingeplant, um am be-
riihmten Strand von Honolulu auszuspannen.
Mein Hotel, auch hier von der Sekretérin meines
Perth-Freundes vorbestellt, lag genau richtig:
dicht am Zentrum der Waikiki-Beach. Tats&ch-

lich ruhte ich den ersten Tag kontaktfaul am
Strand aus. Am Abend, auch allein, in einer
ruhigen Bar, begriiBte mich der singende
Alleinunterhalter, wie jeden der hier wenigen
Gaste, mit der Frage: ,,Woher?” Und schon
zitterte er: ,,MuB i denn, muB i denn, zum
Stadtele hinaus . . .” Am néchsten Morgen
verleitete mich ein junges Madchen mit Namen
Anita zum Kauf eines Bildes von der Waikiki-
Bucht, eine Metalldatzung, bunt schillernd, ein
biBchen kitschig. Aber das Geld kdme einem
guten Zweck zugute, dem Kampf gegen die
Drogensucht. . .

Ich traf dann vier lustige Herren aus Zwei-
briicken. Wir verbrachten einen Abend in einem
auf bayerisch gemachten Lokal mit einer
vampyrhaften amerikanischen Chefin. Viele
amerikanische Offiziere und Sergeanten mit
Frauen waren anwesend; die Mehrzahl kannte
Deutschland vom dortigen Einsatz her. Wir fiinf
waren wohl attraktiv genug, daB sich am letzten
Tag auch zwei junge Damen gesprachshungrig
zu uns gesellten. Sie waren auf der modernen
Jugendwalz mit bag-pack auf dem Ricken.

Es war der 1. Oktober, und an der Oktoberfest-
feier im Bayern-Lokal nahmen auch unsere
beiden Damen teil. Dort wurde endlich auch
Klarheit geschaffen: Sie kamen aus Riezlern im
Kleinen Walsertal bzw. aus Oberstdorf,

* studieren in Miinchen und wohnen dort rund

500 m von mir entfernt. (Wie ich nach der Ruck-
kehr feststellte, jede in einer eigenen Wohnung.
Die Eltern leben sicher vom Schisport.)

Die Insel Oahu, eine der sieben Inseln
Hawais, héalt neben Honolulu die Erinnerungen
wach an den historischen Angriff der japa-
nischen Luftwaffe am 7.12.41 auf die in Pearl
Harbor liegende amerikanische Pacific-Flotte.
Die Hélfte der vor Anker liegenden 52 Schiffe
wurde zerstort oder beschadigt. 2500 Mann
Verluste, fast die Hélfte davon auf dem ver-
senkten und bis heute noch nicht gehobenen
Schlachtschiff ,,Arizona”. Am Ufer der Pearl
Harbor-Bucht sind in einer Ehrenhalle viele
Einzelheiten dieses Uberraschungsangriffs
der Japaner zu erfahren. Nach Pearl Harbor
trat Amerika voll und mit allen Kraften in den
2. Weltkrieg ein. Und damit begann auch der
Pacific-Luft-, See- und Inselkrieg. Das Ehren-
mal fur die insgesamt 27000 amerikanischen
Pacific-Toten steht auf einem Hugel Gber
Honolulu. Auch heute sind die Hawai-Inseln
Hauptquartier der amerikanischen Pacific-
Flotte. Bei einer Million Einwohner befinden
sich 65000 Amis auf den Inseln!

Los Angeles gab AnlaB zum Besuch der
Universal-Studios in Hollywood mit den zahl-
reichen naturgetreuen Nachbauten, weiter zu
einer Fahrt nach San Diego zu einem ausge-
dehnten ,,Sea World” genannten Schauplatz,
auf dem u.a. in mehreren Stadien dressierte
Seetiere gezeigt werden.

Am Vorabend packte mich in Los Angeles
das Verlangen, meiner Tanzleidenschaft zu
fronen. Im nahegelegenen Hilton-Center gab es
zu meiner Verwunderung keinen Night-Club.
Also blieb ich an der Bar hangen und saB per
Zufall neben einem lllusionisten. Er zauberte
aus 2 Halbdollarmiinzen ein Eindollarsttick!
Seine Fingerfertigkeit war erstaunlich!

Den verlorenen Schlaf holte ich im Bus nach
San Diego nach und widmete mich erst dann
meinen Mitfahrern. Ein Herr, fast in meinem
Alter und mit beneidenswert aufrechtem Gang,

bestéatigte meine Vermutung, daB er einmal
langere Zeit in Uniform gesteckt hatte:
Englander, dessen Einheit bei Kriegsende
ihren Hauptsitz in PI6n (Schleswig-Holstein)
hatte. Er kannte also die damaligen Verhalt-
nisse und war ein aufmerksamer Zuhérer
meiner abenteuerlichen Schilderungen aus der
Grenzganger-Zeit.

Fir San Francisco hatte ich auch noch 3 Tage
reserviert. Bei der schon erwahnten Fisherman'’s
Wharf, auf Schiffsbohlen gebaute mehr als
100 m lange VerkaufsstraBen mit vielen Lokalen
in zwei Etagen, liegt ein stolzes altes Segel-
schiff, auf dem der allseits bekannte Film
,,Meuterei auf der Bounty” gedreht wurde.
Chinatown und das Vergniigungsviertel sind
sehenswert. Uber die Golden Gate Bridge
hinweg zu einem Hochwald, den Muir Woods,
einem National Monument. 90 m hohe bis zu
1000 Jahre alte rote Baume. Oh, was ist man
klein!

Kurzer GruBB

BART-Zug

Ja, und dann erwachte doch wieder das
Schienenweg-Interesse. Die BART (Bay Area
Rapid Transport), U-, Hoch- und Unterwasser-
Stadtbahn von San Francisco, in meiner
aktiven Zeit geplant. Damals trotz unserer
besten Angebote keine Beteiligung méglich.
Man muBte dort erst schlechte Erfahrungen
machen. Mehr als 300 Wagen wurden nach-
tréglich mit unseren Bremsscheiben ausge-
ristet, die jetzt allein zugelassen sind. Und fiir
150 neue Wagen haben wir zuséatzlich Auftrage
fur die wesentlichen Teile der elektro-hydrau-
lischen Bremsausristung erhalten.

Natrlich bin ich die l&ngste Strecke Daly
City-Concord hin und zurtick gefahren und
habe zahlreiche Fotos auch flir unsere zu-
standige Abteilung geschossen.

Die letzte urspriinglich fiir San Francisco
geplante Nacht benutzte ich zum Flug tber
Chicago nach Washington, weil ich fiir die USA-
Tochter etwas mehr Zeit haben wollte. Herr

vom langen Lauf

,,J.R.” in personlicher Bestzeit

Aus dem,,Mekka des Marathon”, New York
City, erreichte Ende Oktober das WIR-BUuro ein
.herzlicher (Karten-)GruB an alle Marathon-
Interessierten”. Das Laufwunder von Hasse &
Wrede schrieb dazu, ,,. . . allerdings hat es
heute dabei so strémend geregnet, daB meine
Stoppuhr ihren Geist aufgab. Trotzdem: neue
persénliche Bestzeit; daB das méglich ist,
verstehe ich nicht. Ist auch nicht wichtig.
Ganz happy: Jiirgen Roscher.”

Aus Berlin sandte er uns dann eine Kopie der
inzwischen eingetroffenen Wertungsnachricht
und fiigte hinzu:

,,Die Postkarte mit dem Ergebnis war eher
in Berlin.als ich selbst!

Wer hat schon Jean Claude Killy iiber 20
Minuten hinter sich gelassen? Und wére ich
nur eineinhalb Minuten schneller gelaufen,
hétte ich sogar Ex-Boxweltmeister Floyd
Patterson geschlagen!

Nochmals herzliche GriiBe vom 5911."

Pflum, seit 7 Jahren bei KB-USA tétig, wollte
mich am Flugplatz abholen. Er versteckte sich
hinter Herrn Gebhardt, der wegen verschiedener
Bremsscheibengeschéafte von Minchen
herlibergekommen war. Nun, in der Firma an-
gekommen, waren auch Herr Stérzinger und
Herr Grois aus Miinchen da. Vorfiihrung des
letzten AAR-gerechten Brems-Steuerventils
vor Gutachtern der AAR. Chef der KB-USA
Mr. Gagarin war verreist. Herr Wachsmuth
fiihrte mich herum. Ein Lunch bei Frau Pflum,
die ja in Miinchen auch fiir mich viele wertvolle
Arbeit geleistet hatte, schloB meinen sechs-
stlindigen Aufenthalt in Washington und Rock-
ville ab.

Auf der Fahrt zum Flugplatz sah ich auf hoch-
gestanderter Trasse einen Vorortzug. Das
Auffallendste waren die von jeder Achse her im
Sonnenlicht glitzernden Knorr-Bremsscheiben!

Der gloriose SchluBakt fand am Sonntag, den
9. Oktober, nach dem Flug New York — Buffalo
statt: Der Besuch der Niagara-Falle auf
kanadischer Seite. Der Besuch war tberféllig.
Ich kenne die Iguazu-Félle im Landerdreieck
Argentinien-Brasilien-Paraguay und die
Viktoria-Félle bei Livingstone in Zambia. Nun
fand ich die endgiiltige Bestatigung, daB die
stidamerikanische Behauptung, die Iguazu-
Félle seien die imposantesten, stimmt . . . Fir
diesen letzten Ausflug Uber Buffalo zu den
Niagaraféllen hatte ich leider in der Planung
versdaumt, zwei Stunden in Buffalo einzulegen,
um mit der Stadtbahn dort zu fahren, auf der
33 Wagen mit unserer sehr modernen Kbr XII-
ALF GS-Bremse ausgeriistet sind.

Ich wurde oft gefragt, ob meine Reise schon
war. Meine Antwort: Sie wurde zum bisher
groBten Erlebnis meines erlebnisreichen
Lebens! H. Jessen, Miinchen

Congratulations on finishing the
1983 NYC Marathon*

Here are your unofficial results.

8727 ROSCHER, JUERGEN
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Ur die 2. Schicht wird frisch Das Auge iBt mit
ekocht — hier der Bayern Lieblings- Waurstplatte, garniert
oeise: ,,.Semmelnknddeln”. Karl Valentin  die Vorspeise eines
idmete ihnen einen eigenen Sketch Gaste-Menls
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Nach AbschluB umfangreicher Renovierungs-
arbeiten in der Kantinenkiiche wurde ein langst
falliger Besuch bei dem Péchter, Herrn Demeter,
realisiert.

13.15 Uhr: Die Essenausgabe an rund 1000
hungrige Knorr- und Stidbremser ist noch im
Gange. 970 Essen wurden ausgegeben. Ein
paar Nachzugler werden noch erwartet. Das
Kiichenpersonal hat die Kartoffelschalmesser
und Ruhrloffel fallen lassen und futtert nun die
auf Hochtouren laufende Spiilmaschine mit
HeiBlufttrockner, die Teller und Bestecke
reinigt; die Essensreste landeten zuvor in einer
Art ,,Millschlucker”, von wo aus sie direkt in
den Abfallcontainer befordert werden.

Zufrieden schaut Herr Demeter auf die fast
leeren Kessel. ,,Wieviele unserer Gaste sich
fiir das 1. oder das 2. Essen entscheiden,
kénnen wir nur raten oder anhand friiherer
Aufzeichnungen vermuten.” Dieser sechste
Sinn ist es, auf den Herr Demeter und seine
Crew setzen muB. Erfahrungen sind sein Kapital;
die Speisekarten von 13 Jahren Kantinenfiihrung
mit genauem Vermerk der jeweils ausge-
gebenen Essen sein unersetzlicher Fundus.
Diese Zahlen sind der Schlissel fiir die Er-
rechnung der mutmaglich verlangten Essens-
portionen.

Problemlos sind die Tage, an denen

* Schweinsbraten mit Knédel oder Hacksteak

mit Pommes frites auf dem Speiseplan stehen.
Sie sind der absolute Renner bei den Miinchner
Bremsern. Da gehen schon mal 200 Kilo
,,Pommes’ liber die Ausgabetheke. Gebackene
Schnitzel, Hahnchen, Cordon bleu: bewéhrte
Gerichte, bei deren Vorstellung allen Hungrigen
das Wasserim Munde zusammenlauft. Da macht
die Disposition kein Kopfzerbrechen. Aber ein
Monat hat 20 Arbeitstage, und jeder Tag bietet
zwei Gerichte zur Auswahl an. Und Abwechslung
aufdem Kiichenzettel darf wohl erwartet werden!
Was meint Herr Demeter dazu? ,,Generell
gesagt: Neue Gerichte werden von der Mehr-

en der neuen Kuche
die vier blitzenden Kochkessel

zahl der Gaste vielfach nicht angenommen.
Frikassee und andere Speisen, deren Grund-
lage eine weiBe SoBe ist, sind kaum gefragt.
Natirlich: Ein paar Hundert sind fiir Neues
aufgeschlossen und dankbar fiir die Ab-
wechslung — aber die Mehrzahl will Altbe-
wahrtes und Bekanntes.”

Ganz nebenbei hat sich auch der Geschmack
gewandelt: Innereien sind nicht mehr geschatzt!
Lungenhaschee, Nierchen sauer sind heute
,,out”; gebratene Leber dagegen und Rinder-
zunge sind die Ausnahme.

In die Wirtschaftsraume kehrt langsam Ruhe
ein. Die zehn Kiichenfrauen lassen sich nach
sieben anstrengenden Arbeitsstunden auf
einen Stuhl fallen: Mittagspause auch fir sie.
Seit 7 Uhr sind sie auf den Beinen: Gemiise
putzen, Kartoffeln nachschalen (die Maschine

Mannheim-Kéafertal

Mit dem ,,Stédndchen” von Rolf Hartmann
eroffnete die MWM-Gesangsgruppe unter der
Leitung von Musikdirektor Gerhard Wind die
diesjahrige Jubilarfeier der Motoren-Werke
Mannheim AG im Kulturhaus Mannheim-
Kéfertal.

Vorstandsmitglied Dr. Onno Syassen hieB3
die Jubilare und ihre Angehérigen herzlich
willkommen. Die enge Bindung ,,Mensch und
Firma” sei Tradition bei MWM in guten wie in
schlechten Zeiten. Dies gelte auch in der
derzeitigen Situation. Er dankte den Jubilaren
fiir ihre Treue, Zuverlassigkeit und Pflicht-
erflllung.

Dann ging er auf die allgemeine wirtschaftlich
schlechte Lage ein. Es gabe zwar Anzeichen fiir
einen wirtschaftlichen Aufschwung, jedoch
konne dieser im Dieselmotoren-Bereich nicht
verzeichnet werden. Die Lage sei besonders
schlecht. Der allgemeine Welthandel habe
nachgelassen, vom Lkw- bis zum Schiffs-
bereich. Einer der Anlasse sei der Bruderkrieg
zwischen dem Iran und dem Irak . . . Kurzarbeit
und Personalabbau stiinden auf der Tages-
ordnung aller Unternehmen, unabhéngig
von GréBe und Rechtsform.

Herr Dr. Syassen unterstrich nochmals, daB
bei den MWM erst jetzt, ab 1. November, mitder
Kurzarbeit begonnen wurde. Im KD-Bereich
herrsche eine fast normale Arbeitslage. Das
Problem bilde der GroBmotoren-Bereich. Der
EG-Bau ging im 1. Halbjahr um minus 43%
zuriick. Die Japaner haben stark aufgeholt und
konnen ein Plus von 37% bei den Motoren-
anlagen verzeichnen. — Insbesondere wies
Herr Dr. Syassen auf das Diter-Problem in
Spanien hin. Das Problem besteht in der u.a.
japanisch/koreanischen Konkurrenz, die mehr
PS zu niedrigeren Lohnen fertigen kénne.

Trotz all dieser Schwierigkeiten wiirden die
MWM auch 1984 (iber die Runden kommen und
ihr Ziel erfullen. — Von den 40 Jubilaren des
Jahres 1983 kdnnen 21 auf eine 40jéhrige und

Knddel — wohin das Auge schaut!

tut’s nur oberflachlich), Salat vorbereiten,
Knédel formen — denn fast alles wird frisch
zubereitet — und schlieBlich Essen ausgeben.
Um 11.15 Uhr missen sie sozusagen Koch-
16ffel bei FuB stehen, ehe der groBe Trubel ab
11.30 Uhr einsetzt. SchlieBlich wird abgerdumt
und aufgerdumt — und ab 16.15 Uhr dréngt sich
die 2. Schicht hungrig an die Theke. Um 17 Uhr
schlieBt die Kantine.

27 Mitarbeiter (Teilzeitkrafte mitgerechnet)
und nicht zu vergessen das Péchterehepaar
als Verantwortliche waren bis dahin nur fiir
ihre Gaste beschaftigt. Wenn es ein guter Tag
gewesen war, sind alle Kessel leer geworden;
war es ein schlechter Tag, wandern viele Kilo
unverkaufter Speisen in den Abfallcontainer.
Und Herr Demeter kann froh sein, wenn ein
Schweineziichter die Reste liberhaupt abholt.

Die MWM-Gesangsgruppe

unter der Leitung von Musikdirektor
Wind (am Flugel).

Das vorzlgliche Buffet richtete die
Firma Eurest aus. — Unten: Die
jugoslawische Kindergruppe mit inrem
Dirigenten Josip Greevic

19 auf eine 25jahrige Tétigkeit bei den MWM
zuriickblicken. Mit dem Dank des ganzen
Unternehmens fiir die treue Mitarbeit wolle er
aber auch den Angehérigen, insbesondere den
Ehefrauen, Dank fiir ihre Teilnahme am
beruflichen Lebensweg der Jubilare aus-
sprechen. Dr. Syassen erinnerte noch kurz an
nun schon historisch gewordene Ereignisse vor
40 und 25 Jahren. — SchlieBlich wiinschte er
allen Anwesenden einen vergniigten Abend,
der dem Datum 11.11. alle Ehre machen mége.

Dann tberbrachte der Betriebsratsvorsitzende
Werner Nagel die Glickwiinsche der MWM'ler.
Auch er sprach den zahlreich anwesenden
Angehorigen Dank aus. Auch seine Ansprache
steckte voller Erinnerungen: Die Jubilare mit
40 Jahren Werkszugehorigkeit muBten bei
ihrem Eintritt am 20. April 1943 den Arm zum
FuhrergruB erheben. Zwei Jahre spater waren
bei Kriegsende 60 Millionen getétete Soldaten
und Zivilisten zu beklagen. Unvergessen sei
auch das ehemalige Vorstandsmitglied Hans
Peters, dessen Verdienst es war, daB es 1954
zu einer Geschaftsverbindung zwischen den
MWM und Renault kam. — Er lobte den Opti-
mismus der Jubilare und aller MWM-Mitarbeiter
und unterstrich im Gbrigen die Ausfiihrungen
von Herrn Dr. Syassen. Trotz aller wirtschaft-
lichen Schwierigkeiten wiirden die MWM ihr
Ziel erfullen kénnen. Er appellierte nochmals an
alle Mitarbeiter, ihre Identifikation mit den MWM
und ihr Engagement beizubehalten.

Mit der Weise ,,Es klingt ein Lied” beendete
die MWM-Gesangsgruppe den offiziellen Teil
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der Jubilarfeier. Dann 6ffneten sich die Tiren
zum Seitentrakt, und das von der Fa. Eurest

kostlich zubereitete kalt-warme Buffet wurde
seinem Zweck Ubergeben.

Ein besonderer Ohrenschmaus waren die
Darbietungen des Kinderorchesters des
Jugoslawischen Zentrums unter der Leitung von
Josip Grcevic. Zum Dank erhielt der Dirigent
neben einer offiziellen Erinnerungsurkunde
auch einen spontan gestifteten Geldbetrag von
Herrn Dr. Syassen zur Férderung der Gruppe.
Die mitwirkenden Kinder freuten sich tiber ein
MWM-T-Shirt. — Dann ibernahm das ,,Rhei-
nische Tanzorchester” unter der Leitung
von Willi Ettling die Gestaltung des Abends; so
kamen auch die Tanzlustigen voll und ganz
auf ihre Kosten. V.F., Mannheim

Unsere
Jabilare

Werk

BERICHTIGUNG AQ: Mot

Zwei kleine Buchstaben an falscher Stelle
kénnen aus einem tatkréftigen, leitenden Mit-
arbeiter einen dalteren pensionierten Herrn
machen ... Wir sprechen von dem MiBgeschick,
das uns bei den Personalangaben des SB-
Jubilars Achim D&ubel passierte: Das Kurzel
,,i.R.” vor der Berufsbezeichnung rutschte ver-
sehentlich dahinter. So wurde aus ,,Achim
Déubel, i.R. (im Range) Hauptabteilungsleiter”
ein,,Hauptabteilungsleiteri.R.” (im Ruhestand).
Und weil dies beileibe nicht dasselbe ist, ent-
schuldigt sich fiir diese Panne

R. Stapfi.R. (in Redaktion) Werkzeitschrift

RUDOLF SCHAMPER
Flachenschleifer
4.12.83

PAUL AULMICH
1. Werksanitater
18.11.83

40DIENSTJAHRE
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Der Aufsichtsrat der MWM, Motoren-Werke Mannheim AG, bestellte

Dr.-Ing. Giinther J. Krawitz

mit Wirkung vom 1. Oktober 1983 zum ordentlichen Vorstandsmitglied.

Ginther J. Krawitz wurde am 10. Januar 1942 in Bremen geboren. Nach der Mittleren Reife
absolvierte er eine Lehre als Maschinenschlosser bei der Bremer Vulkan Schiffbau- und Maschinen-
fabrik. Er vertiefte dort seine praktische Tatigkeit als Monteur und anschlieBend im Dieselmotoren-
bau als Konstrukteur. Parallel dazu besuchte er das Abendgymnasium und legte 1966 die Reife-
prifung ab. Seine Bundeswehrzeit nutzte er zur Ausbildung als Reserveoffizier der Luftwaffe.
Er studierte ab Herbst 1967 an der Universitat Karlsruhe (TH) allgemeinen Maschinenbau mit den
Vertiefungsfachern Werkstoffkunde und Werkzeugmaschinen/Fertigungstechnik. In den Semester-
ferien fuhr er als Ing.-Assistent bei verschiedenen Reedereien.

Nach vier Jahren wissenschaftlicher Assistententatigkeit wurde er am Lehrstuhl fir Werkzeug-
maschinen und Betriebstechnik, Universitat Karlsruhe, promoviert.

Am 01.10.1976 trat er als Vorstandsassistent bei M.A.N., Augsburg, im Unternehmensbereich
Dieselmotoren und Druckmaschinen ein. Hier erstreckten sich seine Tétigkeiten insbesondere auf
die Bereiche Betrieb, Auftragsabwicklung, Organisation/Datenverarbeitung und Werkplanung.
Ab 1978 wurde ihm als Hauptbetriebsleiter die Leitung des Motorenbaus einschlieBlich Motoren-
prufstand (ibertragen. In diese Zeit fielen die vielfaltigen Abstimmungsprozesse im Produktions-
bereich, die sich mit der Ubernahme von B & W, Burmeister und Wain, durch M.A.N. ergaben. —
Bei MWM wird Dr.-Ing. Krawitz im Vorstand den Bereich TECHNIK tbernehmen.  VF-Mannheim

Sao Paulo

VDI-Prasident Heinz Bindel
mit Medaille ,,Visconde de Maua”
ausgezeichnet

Die Medaille ,,Visconde de Maua” wurde von der Munizipalpréafektur von Maua durch Gesetz
Nr. 1339 vom 07.01.1974 gestiftet und von der ,,Associagdo Comercial do Rio de Janeiro” und der
,,Federagdo do Comércio do Estado do Parand” zur offiziellen Auszeichnung fiir wirtschaftliche
Verdienste erhoben.

In Anbetracht seiner vielfachen Verdienste — als Prasident des Verein Deutscher Ingenieure

Brasiliens, Vize-Prasident der MWM Motores Diesel S/A sowie flir Einsatz und Bewahrung in
kulturellen und gesellschaftlichen Belangen — wurde diese Auszeichnung Herrn Diplomingenieur
Heinz Bindel zuteil. Anwesend waren bei diesem feierlichen Akt Dr. Rudolf Hinner, Dr. Peter Kiemm,
Herr Mattelson u. a. m.

Tagung der Betriebsratsvorsitzer

und ihrer Stellvertreter in den Werken der Knorr-Gruppe

Die Tagung fand vom
19.-23. September 1983
im Stahlwerk Volmarstein
statt. Der Gastgeber
konnte folgende
Teilnehmer begriiBen:

Knorr-Bremse — Wolfgang Urban
GmbH Miinchen

Stahlwerk — Ernst Kanne
Volmarstein Berthold Marzinzik
Motoren-Werke — Werner Nagel
Mannheim AG Franz Rudolf
Stiddeutsche — Walter Wein
Bremsen AG Friedrich Kempter
Hasse & Wrede — Ruth Wischniewski
GmbH Berlin Fred Kleinert
Kinderheim — Erich Auburger,
St. Blasien Miinchen

Nach der Eréffnung der Sitzung durch den
Vorsitzenden des Dreierausschusses Werner
Nagel begriiBte Werksdirektor Dr. Linnemann
die Teilnehmer. Er gab einen kurzen Uberblick
liber die wirtschaftliche Lage des Stahlwerks
und tiber die Probleme der Region an der Ruhr.

Fir die Knorr-Bremse GmbH Miinchen
berichtete Wolfgang Urban
Eisenbahngeréte, In- und Ausland:

Nach wie vor wird im Inland dem Geschaft
mit der Deutschen Bundesbahn und den
privaten Wagenhaltern groBte Aufmerksamkeit
gewidmet. Wegen der bekannten Haushalts-
schwierigkeiten der Bundesbahn und der
allgemein immer noch schlechten konjunkturellen
Lage ist jedoch lediglich mit einer geringen
Belebung des Geschaftes zu rechnen. Die
Umsatzentwicklung im Nahverkehrssektor wird
gegenuber 1982 zuriickfallen, da nur Be-
schaffungenin geringerem Umfang vorgesehen
sind.

Im Ausland erwarten wir kurzfristig wichtige
Entscheidungen aus Thailand, Indonesien,
Iran, Korea und Australien. In Thailand haben
wir groBte Aussichten, Auftrage fir ein Um-
rustungsprojekt Vakuumbremse —Druckluft-
bremse zu erhalten. Das Gesamtvolumen
betrégt 18 Mio DM. Der Iran wird kurzfristig die
entgiltige Entscheidung iber die Vergabe von
2700 Guterwagen féllen, von denen voraus-
sichtlich 750 im kommenden Jahr komplett
geliefert werden sollen.

Kfz-Bremsen, In- und Ausland:

Eine Belebung des Geschéftes ist im ersten
Halbjahr 83 nicht eingetreten. Es muBte, ver-
glichen mit dem entsprechenden Vorjahres-

zeitraum, ein Umsatzriickgang von 14%
hingenommen werden. Dieser Geschéftsverlauf
ist auf eine vollig veranderte Entwicklung der
Nutzfahrzeugproduktion bei den Erstausriistern
zurlickzufthren.

Trotz wirtschaftlicher Stagnation konnte eine
Umsatzverbesserung verzeichnet werden, zu
der auslandische Geschéftspartner beigetragen
haben. Hier seien besonders Italien und
Algerien erwéhnt. Nach wie vor aber zahlen
Ungarn und Frankreich zu den starksten
Umsatztragern.

Das Nachmarktgeschaft bleibt bei an-
haltender Kaufzuriickhaltung weit hinter
unseren Erwartungen zurtick. Aufgrund dieser
Entwicklung muBte das Umsatzziel fir 1983
auf einen Wert reduziert werden, der 5% unter
dem des Vorjahres liegt.

Druckluftsteuerung, In- und Ausland:

Der Umsatz wird um 7,5% geringer ausge-
wiesen als im Vorjahr. Der Auftragseingang
ging um 19% zurtick; der Auftragsbestand
um 33%.

Fiir das Stahlwerk Volmarstein berichteten
Ernst Kanne und Berthold Marzinzik

Seit der letzten Tagung in Mannheim hat sich
die Beschaftigungssituation nicht gebessert.
Der Auftragseingang ist seit Mitte 1982 gleich-
bleibend schwach bzw. riicklaufig. Besonders
stark war der Riickgang bei der Produktion von
Autoradern. Davon ist der Bereich SphéroguB
und die Abteilung Mechanische Weiterver-
arbeitung besonders betroffen.

Ab 1. Februar 1983 wurde zunachst in den
Abteilungen GieBerei mit Nebenbetrieben und
in der allgemeinen Verwaltung verkurzt ge-
arbeitet. Ab 1. Juni 83 muBte die Kurzarbeit auf
den gesamten Betrieb ausgedehnt werden.
Sie wurde in den Haupturlaubsmonaten Juli
und August vorlibergehend ausgesetzt, da in
diesen Monaten unsere auslandischen Arbeits-
kollegen ihren Jahresurlaub antreten.

Der Auftragseingang ist seit Mitte vorigen
Jahres schwach und hat weiterhin abgenommen.
Besonders betroffen sind nun auch die Produkt-
gruppen Schienenbremsen und Brems-
scheiben. — Fiir das Jahr 1984 ist keine
gunstigere Auftragslage aus heutiger Sicht zu
erwarten.

Fiir die Motoren-Werke Mannheim berichtete
Franz Rudolf

Die Umsatzzahlen des ersten Halbjahres
1983 zeigen im Vergleich zum Jahre 1982 ein
Minus von 5% auf. Da aber der Auftragseingang
zugenommen hat, ist im Jahre 1983 wiederum
eine Umsatzsteigerung zu erwarten. Sie wird
im KD-Bereich besonders positiv sein.

Laut Personaliibersicht wurden 60 Mitarbeiter
weniger im Vergleich zum Vorjahr beschéftigt.
Um den geplanten Umsatz zu erreichen,
wurden mit Zustimmung des Betriebsrates 31
Kollegen befristet mit Zeitvertragen eingestellt.
Diese Zustimmung erfolgte nur, weil fiir 1984

die Beschaftigungslage noch nicht abzusehen
war. Der Betriebsrat hofft, daB diese Zeit-
vertrage in Festvertrdge umgewandelt werden
kénnen.

Fiir die Siiddeutsche Bremsen AG berichtete
Friedrich Kempter

Fir das Jahr 1983 wurde allen Bereichen ein
unbefriedigendes Geschéftsjahr vorausgesagt.
Nach den Umsatzplanzahlen der Knorr-Bremse
GmbH und der Motoren-Werke Mannheim AG
wird der Umsatz um rd. 8% hinter dem des
Vorjahres zurlickbleiben. Diese Prognose,
nach dem 1. Quartal erstellt, erscheint uns nun,
Mitte September 1983, als zu optimistisch.

Der Auftragsbestand, der sich zum 31.7.83
um 24 % geringer ausweist, trifft vor allem die
Bereiche Motoren und Eisenbahnbremse.

Die fehlende Auslastung (Kurzarbeit seit
1.1.83) wird zu einer Ertragsminderung fir
1983 fiihren. Dieses Minus wird verstérkt durch
die Annahme kurzfristiger Auftrage, zu der die
schlechte Auftragslage fiihrte. Der Eilauftrags-
anteil liegt bei 30%.

Fir die Bereiche Eisenbahnbremse, Kfz-
Bremse und Druckluftsteuerung dirften die
Zahlen fiir 1984 etwa in gleicher Hohe zu
erwarten sein wie 1983. — Fiir die Diesel-
motoren ist z.Zt. keine Prognose mdéglich.

Die Belegschaft verringerte sich um 80 Mit-
arbeiter gegeniiber 1982.

Fur Hasse & Wrede gaben Ruth Wischniewski
und Fred Kleinert den Bericht

Die Belegschaft verringerte sich um 27 Mit-
arbeiter in der Zeit vom 30.6.82 bis 30.6.83.
Dieser Riickgang ist auf den geringen Auftrags-
eingang und Auftragsbestand zuriickzufiihren.

Viskositéts-Schwingungsdampfer sind vom
Auftragsriickgang besonders stark betroffen.
Bei den Werkzeugmaschinen ist ein Plus des
Auftragsbestands zwar vorhanden, kann jedoch
nicht als befriedigend gelten.

Die Fertigung von Teilen fiir Fremdfirmen hilft
zwar manche Auftragsliicke zu fiillen, ein
Ausgleich fir fehlende Auftrage im Maschinen-
bau oder in der Dampferfertigung ist sie jedoch
nicht. Trotzdem kann man in diesem Bereich
von einer halbwegs zufriedenstellenden Auf-
tragslage oder Auslastung sprechen.

Erich Auburger berichtete liber das Kinder-
heim in St. Blasien

Nur Erfreuliches: Die Kinder fahren sehr gern
dorthin. Infolgedessen kann der Wintertermin
(Weihnachtsferien) vom 27.12.82 bis 11.1.84
als ausgebucht gelten.
Weitere Termine:

11.04.1984 bis 03.05.1984  Ostern
09.05.1984 bis 30.05.1984  vorgesehen:

Kleinkinder

im Vorschulalter
12.06.1984 bis 26.06.1984  Pfingsten
28.06.1984 bis 19.07.1984  Ferien
26.07.1984 bis 17.08.1984  Ferien
22.08.1984 bis 13.09.1984  Ferien



In den Landern, die dafiir in Frage kommen,
sind Ferien 1984 wie folgt:

Ostern
Baden-Wiirttemberg 16.4.-30.4.84
Bayern 16.4.-30.4.84
Berlin 07.4.-30.4.84
Hessen 16.4.-04.5.84
Nordrhein-Westfalen 07.4.-28.4.84
Rheinland-Pfalz 09.4.-28.4.84

Pfingsten Sommer
12.6.-15.6. 26.7.-08.09.84
12.6.-23.6. 01.8.-17.09.84
09.6.-12.6. 19.7.-01.09.84
= = 12.7.-22.08.84
- - 28.6.-11.08.84
09.6.-12.6. 12.7.-22.08.84

Boveim s, Dok

Kinder im Vorschulalter, konnte Erich
Auburger berichten, sind fiir die Heimleitung
problemloser, als urspriinglich angenommen:
Die Kleinen hangen doch nicht so am Rockzipfel
der Mutter, wie vor allem die Eltern immer
glauben!

Uber die wirtschaftliche Lage der Knorr-
Gruppe berichtete Herr Dir. Dr. Linnemann,
stellvertretend fiir Herrn Dir. Vielmetter und

Herrn Dir. SchloBbauer. Fiir die Knorr-Gruppe
verringerte sich der Umsatz um 9,8% im ersten
Halbjahr 1983. Dies ist genau das Ergebnis,
das sich von den Berichten der Betriebsréte
ableiten laBt.

Die Belegschaften werden mit 186 Mitglieder
geringer ausgewiesen als in dem vergleich-
baren Zeitraum des Vorjahres.

Die Ertragslage hat sich gegeniiber dem
Vorjahr aufgrund der geringeren Umsatze
generell verschlechtert.

Bei einzelnen Werken wird jedoch fiir das
zweite Halbjahr 1983 mit hoheren Umséatzen
und einem entsprechend besseren Ergebnis
gerechnet. Friedrich Kempter, Miinchen

Schriftfiihrer

Fuhren Sie

e

Weil es die letzten Tage des alten Jahres
sind, dirfte uns ein Blick ins Journal, in unser
personliches Tage- oder Rechnungsbuch,
durchaus guttun . . . Wir sind dabei in bester
Gesellschaft, denn das gesamte Rechnungs-
wesen eines Unternehmens — Konten der
Buchhaltung, Gewinn- und Verlustrechnung,
Bilanz — wird bekanntlich zum Ende eines
jeden Geschéftsjahres abgeschlossen, wozu
eine Bestandsaufnahme, die sogenannte
Inventur, erfolgt. Allerdings ist lediglich der
Vollkaufmann zur ordnungsgemaBen Buch-
haltung verpflichtet. — Wir méchten dem
geneigten Leser ein Tagebuch fiir 1984
empfehlen, weil er dadurch zu einem ordent-
lichen JahresabschluB — nicht im Sinne des
H.G.B. § 38, sondern in seinem eigenen
Sinne — kommt.

Der erste Einwand, daB man keine Zeit dazu
habe, sticht nicht. Eine stichwortartige Ein-
tragung vor dem Schlafengehen gentigt durch-
aus. Prosaische Menschen tragen die fir sich
oder ihr Auto wichtigen Daten ein, lyrisch
veranlagte ihre Gefiihlsregungen. (In diesem
Zusammenhang ist es interessant, daB Gerichte
Tagebucheintragungen als Beweismaterial
gelten lassen.) Auch kann man jedem ver-
flossenen Tag eine Note geben. Das ist durch-
aus nicht kindisch; auf diese Weise gelangt
man — wenn man seine Jahre anhand des
Buches verfolgt — zur Kenntnis seiner guten
und schlechten Tage, die ja in einem gewissen
Rhythmus immer wiederkehren . . .

Zur persénlichen Grundbuchhaltung braucht
man mindestens eine Plus- und eine Minus-
spalte. Plus sind alle erfreulichen und be-
glickenden Ereignisse, die uns, unserer
Familie oder den Freunden weiterhelfen. Minus
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sind die argerlichen, die vertanen und die
langweiligen Gelegenheiten. Denn ,,Langeweile
ist die einzige Siinde, fiir die es keine Ver-
zeihung gibt!”

Zu den positiven Ereignissen gehdéren die
Erfolge im Berufsleben: Freude an gelungener
Arbeit, Anerkennung durch Worte, Beférderun-
gen sowie Gehaltsaufbesserungen, aber auch
die vielen anderen gliicklichen Augenblicke
jenseits der Arbeit. Ubrigens: ,,Es gibt kein
Gliick von Dauer, nur gliickliche Augenblicke!”
Und diese hellen Augenblicke muB man
schriftlich festhalten, damit sie in dunklen Zeiten

in Tagebuch!

fiir einen leuchten kénnen. Die Erinnerung an
sie schenkt uns einen Abglanz des vergangenen
Gluicks — wobei Gliick durchaus nicht immer
mit Berufserfolg oder sonstigen Erfolgen
gleichzusetzen ist. Es gibt zu viele Menschen,
die durch irgendwelche Umstande in einen
Beruf verschlagen wurden, den sie nicht lieben.
Berufsgliick kann also, muB aber nicht, zum
Lebensgliick fiihren. Freundschaft und Liebe,
Ehe und Kinder, Wissen und Weisheit — das
sind gemeinhin die festen Fundamente
menschlichen Gliicks. Wobei in unserem Tage-
buch nicht nur die groBen Gliicksereignisse
wie Millionen-Toto-Gewinn oder Pensionierung
eines ,,geliebten” Vorgesetzten erwahnt
werden sollen, sondern auch die sogenannten
kleinen Freuden: der Besuch eines Theaters
oder einer Musikveranstaltung, ein gutes
Gesprach mit Freunden, der Weitblick vom
Berggipfel, der Anblick des Meeres in Sturm
oder Sonne, das erste Lachen unseres Kindes
u.a.m.

Aber es geht auch nicht nur um das Fest-
halten der gliicklichen Augenblicke — obwohl
sie die gliicklichsten Aktivposten in unserer
Tages-Buchfiihrung sind — sondern eigentlich
um die groBe Ubersicht, die persénliche Nabel-
schau: Was habe ich falsch gemacht und was
14Bt sich anders machen? Denn ,,Ein Fehler
wird erst zu einem Fehler, wenn man nichts
daraus lernt. . .”

Wer so am 1.1.1984 — ehrlich gegen sich
selbst — seine Buchfiihrung beginnt, fir den
wird sie spatestens zum JahresabschluB zu
einer Quelle der Selbsterkenntnis werden, die
ihm hilft, besser mit sich selbst — und also auch
mit anderen! — auszukommen. Wére das nicht
eine Bilanz, auf die jeder stolz sein kénnte?



