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s gibt das Wort von einem beriibmten General, der lieber eine schnelle und falsche

Entscheidung traf, als iiberbaupt keine. .. Sicher ist: Wer sich schnell entscheidet, ist

im allgemeinen ein niichterner und willensstarker Tatmensch. Ihm sind die Qualen
fremd, die jemand durchleidet, der mit Phantasie begabt ist und die fiirchterlichen Folgen
einer falschen Entscheidung plastisch vor sich sieht. Indessen, die Regel gilt: Licber eine
(Entscheidung) als keine! In dem Sinne néimlich, daf$ man auch schwerwiegende Ent-
scheidungen, die nun einmal getroffen werden miissen, nicht ewig vor sich herschieben soll.
Das bringt nur gedankenzerfranste Tage und schlaflose Niichte voller Seelenpein mit der
stets wiederkehrenden, bobrenden Frage: Soll ich, oder soll ich nicht?

Wer es gewobnt ist, vieles zu entscheiden — der Unternehmer, der Politiker, der General,
der Richter und der Pilot — der wird die zur Entscheidung anstehenden Dinge sorgfiltig
studieren, analysieren, negative und positive Seiten abschéitzen und dann sein Urteil fillen.

Egs gibt Lebenslinfe, die durch eine falsche Entscheidung ganz und gar negativ verlaufen:
Ein Midchen ans sogenannter guter Familie heiratet trotz des Widerstandes der Eltern
einen jungen, gutaussehenden Mann aus anderem sozialen Milien. Man kann sagen: aus
Impulsivitit, aus einer Verliebtheit — friiher hiefS es drastisch ,,Verknalltheit” -, die ihr den
Sinn fiir die Wirklichkeit triibte. Denn bald nach der EbeschliefSung und dem ersten Kind
legte der junge Mann die Maske des Liebhabers ab und zeigte sich als ausgesprochener
Tyrann. Nicht, dafs er seine Ebefrau schlug oder betrog, aber er behandelte sie wie ein Kind,
sein unmiindiges Kind. In allen Dingen des tiglichen Lebens galt nur seine Meinung, und
er vertrat diese so stimmgewaltig, dafs unser sensibles Mddchen schon zitterte, wenn sie die
Sfiirchterliche Stimme ihres Herrn nur von fern horte. Dabei war er nicht einmal bosartig,
sondern eben nur ganz anders: ans grobem Holz geschnitzt und obne Takt und Feingefiihl
und dazu so von sich iiberzeugt, daf$ man ihn schon ,borniert” nennen mufSte. Die Ehe
mit der Feinen, Zarten und diesem groben Klotz mufSte eigentlich scheitern; das war allen
Freunden klar, die ihr auch zur Trennung rieten. Aber die junge Frau litt an einer schweren
Entscheidungsschwiche. Obwobl sie thren Mann, wie man so richtig sagt, schlieflich nicht
mebr ,riechen” konnte, blieb sie doch bei ihm. Die Ebe wurde eine Katastropbe. ..

Auch im Beruf konnen Entscheidungen, die man aus irgendwelchen Griinden immer
wieder aufschiebt, verheerende Folgen haben. Wenn jemand aus Sympathie oder auf eine
Empfeblung hin eingestellt wird, sich dann aber als Versager herausstellt, muf§ man sich
balt wieder von ihm trennen — anch wenn es sehr unangenehm ist, dieses offen anszuspre-
chen. Geschieht dies nicht — und zwar, was wichtig ist, noch in der Probezeit — so tut man
dem Neuen und allen, die unter ibm zu arbeiten gezwungen sind, iiberhaupt keinen Gefal-
len. Hier gilt: Ein schneller Schnitt ist zwar schmerzhaft, aber er ist besser und menschlicher
als ein langsames Durch-die-Miihle-dreben. Umgekebrt ist’s éibnlich. Jemand, der sich eine
hohere Position wiinscht, diese aufgrund seines Aussehens und seiner Bildung auch erhiilt
und dann aber feststellt, dafs er sich fachlich oder menschlich nicht dafiir eignet, sollte die
Kraft haben, seine Entscheidung zu revidieren. Es ist keine Schande und nichts Ebrenriibri-
ges, wenn man bekennt: ,Ich hab’s mir von aufSen doch anders vorgestellt. Ich pack’s ein-
fach noch nicht.”

Freilich gehort zum Eingestindnis eines Feblers oder einer Schwiiche schon eine gewisse
menschliche GrifSe. Der eine hat sie, der andere nicht — und in der Regel geht es ja immer um
Geld und Macht, die den guten Menschenverstand triiben. Alles in allem: Man sollte
wohl Entscheidungen, besonders lebenswichtige und solche, von denen das Gliick anderer
Menschen abhiingt, nie auf die leichte Schulter nehmen. Man sollte sie getrost iiberschlafen,
mebrmals abklopfen, alle Seiten bei hellem Licht betrachten, anch andere Meinungen dazu
hiren und dann erst entscheiden. Nach bestem Wissen und Gewissen. Mebr ist uns nicht
gegeben. Und die Verantwortung — auch fiir eine falsche Entscheidung — miissen wir dann
mit Anstand tragen, denn wir sind nun einmal Menschen und kénnen uns irren.

125. Geburtstag

Zum Gedenken an Georg Knorr

Vor 125 Jahren wurde Georg Knorr geboren,
und es gibt wohl kein Lexikon, in dem er nicht
verzeichnet wére als der Mann, der die Einkam-
merbremse erfunden hatte.

1859 in Lekarth/WestpreuBen geboren, waren
gerade 24 Jahre vergangen, seit die erste
deutsche Eisenbahn, der ,Adler®, die 6 Kilome-
ter von Nurnberg nach Frth rollte. Die Nutzung
der Dampfkraft fir Schienenfahrzeuge war eine
wahrhaft bahnbrechende Erfindung; sie préagte
die wirtschaftliche, gesellschaftliche und kultu-
relle Entwicklung von Generationen. — So nimmt
es nicht wunder, daB der junge Georg Knorr
gleich nach dem Abitur in einer Eisenbahn-
werkstatt arbeitete, danach das Technikum
besuchte und schlieBlich zur Eisenbahnverwal-
tung nach Krefeld ging. Dort traf er mit dem
Amerikaner J. F. Carpenter zusammen, dem in
Berlin eine Bremsenfirma gehérte. 25 Jahre war
Georg Knorr alt, als er 1884 in die Firma des
Amerikaners eintrat.

Carpenter hatte sich bei Testfahrten und Ver-
suchen mit seiner Zweikammerbremse fiir Rei-
sewagen gegen eine starke Konkurrenz durch-
setzen kénnen und 1883 von der PreuBischen
Staatsbahn einen 10-Jahres-Vertrag fur die Lie-
ferung dieser Bremsen erhalten. Doch
Carpenter hatte kein Glick bei seinen techni-
schen Entwicklungen. Die PreuBischen
Staatsbahnen gaben der Einkammerbremse
eines anderen Herstellers den Vorzug. So ver-
kaufte Carpenter 1893 seine Firma. Der neue
Inhaber hieB Georg Knorr.

Der EntschluB, sich in solch schwieriger
Situation selbsténdig zu machen, zeigt, aus wel-
chem Holz der kleine Mann mit dem buschigen
Schnauzbart und dem Nickelzwicker geschnitzt
war. SchlieBlich hatte er die Entwicklung aus
néchster Nahe miterlebt, hatte gesehen, wie
schwer es war, mit einer neuen Bremse bei den
Eisenbahnen auf die Schiene zu kommen...
Doch er war Gberzeugt, mit seinen Arbeiten auf
dem richtigen Wege zu sein. Er wurde Unter-
nehmer.

Nachdem seine Entwicklungsarbeiten an
einer neuen Einkammer-Schnellbremse been-
det waren, wurde sie den PreuBischen Staats-
bahnen vorgestellt. Sie zeichnete sich durch
gréBere Einfachheit und Betriebssicherheit
gegeniiber den bisherigen Bremsen aus.

Die PreuBisch-Hessische Eisenbahnverwal-
tung bestellte als erste der 26 Eisenbahnver-
waltungen, die es damals im Deutschen Reich
gab, diese neue Bremse.

1904 erhielt Knorr einen neuen 10-Jahres-
Vertrag. Das Werk hatte Auftrage! Doch Knorr
brauchte eine stabile Finanzdecke. Er schaffte
sie sich, indem er eine Werkzeugmaschinenfa-
brik an seiner Firma beteiligte.

Am 19. Januar 1905 wurde der Vertrag zwi-
schen Georg Knorr und der Loewe & Cie. AG
unterschrieben. Aus der Firma Carpenter &
Schulze war die Knorr-Bremse geworden. Sie
ist der Grundstein der heutigen Knorr-Gruppe,
zu deren Verbund jetzt 23 in- und ausléndische
Firmen und Gber 100 Vertretungen gehéren. —

Wenn die Knorr-Bremse heute mit Abstand der
groBte européische Hersteller von Eisenbahn-

bremsen ist, dann hat Johannes Ph. Vielmetter
daran entscheidenden Anteil. Er trat 1907 als

teilhabender kaufménnischer Direkior der
Knorr-Bremse GmbH, Berlin, bei.

1909 gelang Georg Knorr noch die Entwick-
lung des Einkammer-Steuerventils fur Giter-
zlige mit ,Streckvorrichtung“ durch Beschleuni-
gung des Bremsdruckanstiegs am Zugende.
Die Arbeiten an seiner schnellwirkenden Druck-
luftbremse flr Guterziige konnte er nicht mehr
weiterflhren. Er war schwer erkrankt... Nun
betrieb der Bremsingenieur Wilhelm Hildebrand
gemeinsam mit dem Geheimen Regierungsbau-
rat Karl Kunze die Weiterentwicklung auf den
Grundlagen der Arbeiten von Georg Knorr.

Die Einfiihrung seiner Bremse bei der Deut-
schen Reichsbahn hat er nicht mehr erlebt. Am
15. April 1911 starb er in Davos. Sein Name aber
steht weiter fiir einen der GroBen, die den Fort-
schritt im internationalen Eisenbahnwesen maB-
geblich vorantrieben. Jedes Bremsenlehrbuch,
gleich in welcher Sprache, erwéhnt seine
Arbeiten. Kein passenderes Denkmal kann es
fur ihn geben als das groBe ,K* im Firmenzei-
chen der Knorr-Bremse, das alle Knorr-Gerate
in Schienen- und StraBenfahrzeugen rund um
die Erde tragen.

Knorr liefert die Technik -
die Bahnverwaltungen entscheiden

Georg Knorr hatte stets gute Beziehungen zu
den Bahnverwaltungen gepflegt. Sie auBerten
sich in einem lebhaften Austausch konstruktiver
Ideen und Wiinsche, die nach Méglichkeit
bericksichtigt wurden. Freilich: Genau 26 gab
es von ihnen um die Jahrhundertwende im
Deutschen Reich! Heute hat das Unternehmen,
das seit 1905 seinen Namen tragt, innerhalb
seiner Landesgrenzen nur zwei entscheidende
Kontakstellen zur Staatsbahn: die Bundesbahn-
Zentralamter Minden und Miinchen. Hand in
Hand arbeitet die Bahn, arbeiten die Leute der
BZA’s mit der bundesdeutschen Waggon- und
Lokbauindustrie. Nehmen wir zum Beispiel die
Abteilung Reisezugwagen und Wagentechnik.

Fast 150 Jahre hat die Eisenbahn nun schon
auf dem Buckel. Klar, daB die Mindener Tech-
niker nicht bei jedem neuen Wagen wieder bei
der Entwicklungsstufe Null beginnen missen. In
gewissem Sinne sind sie ihrer Zeit sogar schon
voraus: Die neuen Seriendrehgestelle bei den
Wagen fur den schnellen Fernreiseverkehr sind
alle schon fiir 250 km/h ausgelegt. Auf dem
Rollprufstand der Bahn in Miinchen haben sie
im tbrigen bewiesen, daB noch mehr in ihnen
steckt: Bis in Geschwindigkeitsbereiche von
350 km/h hat die Bahn heute schon von der
Industrie hoch ausgereifte Laufwerkstechnik
erhalten.

Wer schnell fahrt, braucht gute Bremsen.
Knorr-Bremsen. Das ist eine Binsenweisheit.
Bei den Reisezugwagen werden generell nur
noch Scheibenbremsen verwendet. Dartiber
hinaus erhalten alle Fahrzeuge, die fur
Geschwindigkeiten tiber 140 km/h vorgesehen

sind, zusatzlich Magnetschienenbremsen.
Wobei die Bahn flrs sichere Bremsen bereits
seit Jahrzehnten auf Techniken setzt, die beim
Auto erst vor wenigen Jahren entwickelt wurden
- auf Anti-Blockier-Systeme. Fiir die Automobil-
industrie sind sie erst mit der Computer-Tech-
nologie entstanden. Um das Rutschen von
Rédern zu verhindern, gibt es bei der Bahn seit
langem mechanische und elektrische Anti-
Blockier-Systeme von Knorr. Neue Wagen wer-
den kunftig mit Systemen ausgertstet, die auf
Mikroprozessor-Basis arbeiten.

Gute Bremstechnik ist also kein Problem. —
Was dem kritischen Technikerblick des BZA-
Teams standhalt, wird auf die Reise geschicki -
nach Wien. Dort unterhalten Europas Eisenbah-
nen eine moderne Folterkammer fur ihre Fahr-
zeuge: eine Klimakammer. Da reden sie nicht
vom Wetter — da machen sie Wetter. Winter-
stiirme bis zu minus 20 Grad kénnen dort simu-
liert werden oder extreme Sonnenbestrahlung,
bei denen Oberflachen-Temperaturen bis zu 80
Grad entstehen. Das sind Hartetests fiir die
gesamte Wagentechnik — von der Bremse bis
zum TurverschluB, von der Klimaanlage bis zur
Elektroinstallation.

Ob komplette Fahrzeuge oder neue Kon-
struktionsteile ,anliegen” - alles wird in Minden
auf Herz und Nieren getestet. Das Techniker-
Team weiB jedenfalls, wovon es spricht, wenn
es die stolze Behauptung aufstellt: ,Fur die
schnelle Zukunft des Reiseverkehrs sind wir gut
geristet!”

Schade, daB Georg Knorr das nicht erlebt hat.
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Technik mit Tradition und Zukunft
leistungsstark — wirtschaftlich — wartungsfreundlich

Unter diesem Motto stellte sich MWM in Ham-
burg vom 25. bis 29. 9. 84 auf der internationa-
len Messe ,Schiff, Maschine, Meerestechnik*
(SMM) in Halle 9, Stand 9020, der Fachwelt vor.
Insgesamt préasentierten 500 Aussteller aus 24
Landern ihre Produkte in 10 Hallen.

Die SMM ist tibrigens die groBte Schiffahrts-
fachmesse der Welt. Sie hat fuir die Werftindu-
strie, die Werftzulieferer- und meerestechnische
Industrie eine Schlusselfunktion zur Erschlie-
Bung neuer Mérkte, ist Impulsgeber fiir den
Branchenumsatz, fuir Produktweiterentwicklung
und Innovationen. Sie bietet Chancen flir
Marktanalysen vor Ort, macht Trends erkennbar
und ist das Forum fiir weltweite gute Kontakte.

Auf dieser Plattform zeigte MWM leistungs-
starke, wirtschaftliche und wartungsfreundliche
Motoren aus seinem breitgefacherten Pro-
gramm.

Als Messeneuheit stellte MWM den TBD 234
V16 vor, der sich durch Leistung, Kompaktbau-

weise, sehr geringes Einbaugewicht und auBer-

ordentlich niedrigen Kraftstoffverbrauch beson- -

ders als Antrieb von schnellen Booten wie Poli-
zei-, Zoll-, Patroullienbooten, Marine- und Spe-
zialfahrzeugen (z. B. Tragfltigelboote) eignet.
Der Motor D 234 ist von vornherein als Schiffs-
motor konzipiert und nicht etwa erst nachtrag-
lich marinisiert worden.

Mit dem TBD 604 L6 zeigte MWM einen
Motor, der bei der Stiddeutschen Bremsen AG
gefertigt wird. Diese moderne, vielseitig einsetz-
bare Typenreihe robuster Bauart bietet den
niedrigsten Kraftstoffverbrauch aller heute am
Markt befindlichen vergleichbaren Motoren.
Dadurch liegen die Emissionswerte unter den
heutigen und in absehbarer Zukunft zu erwar-
tenden Grenzwerten. Wartungsfreundlichkeit
erreichte man durch seitliche Lukendeckel,
gute Zugéanglichkeit der wichtigsten Funktions-
teile und Kolbenausbauzeiten von nur 20-30
Minuten. Die Motoren der Baureihe TBD 604

MWM-Diesel-Gasmotoren-Generator-Notstrom-Aggregat

in stationarer Ausfuihrung.

Motor: MWM-Diesel-Gasmotor TBDG 440 B8

sind besonders gut geeignet als Schiffshaupt-
und -hilfsantriebe.

Aus der modernen Mittelschnellaufergenera-
tion wurde der Schiffsmotor TBD 510 BL6 préa-
sentiert. Die Baureihe D 510 B ist geeignet fiir
Schwerdl geméB Spezifikation CIMAC 12 und
wurde von vornherein fiir den Betrieb mit min-
derwertigen Kraftstoffen konstruiert.

Die hervorragenden Betriebserfahrungen aus
dem weltweiten Einsatz dieser Baureihe als
Schiffshaupt- und -hilfsmotoren und Antriebe
fur stationare Stromerzeugungsanlagen unter
Bericksichtigung des Schwerélbetriebs sowie
konstruktive Weiterentwicklungen erméglichten
eine Anhebung der Zylinderleistung um 10%
auf 405 KW (550 PS) bei 750 min-1.

Durch Verbrennungsoptimierung und Ver-
wendung der neuen BBC-Turboladergeneration
(VTR 304) wurde der Kraftstoffverbrauch stark
reduziert. Auch die Wartungs- und Inspektions-
moglichkeiten wurden erheblich verbessert; der
Kraftstoffnocken z. B. kann ohne Ausbau der
Nockenwelle repariert werden. Fur den extre-
men Dauerschwachlastbetrieb kann zusétzlich
eine verschiebbare Nockenwelle mit Schwach-
lastnocken vorgesehen werden, die sich her-
vorragend bewéhrt — wie bereits auf dem
Fischereischutzboot ,Seefalke*.

Fur die kleineren Leistungsbereiche stellte
MWNM den voll schwerdlfahigen Schiffsmotor
TBD 444 L6 vor. Diese Baureihe D 444 deckt
einen Leistungsbereich von 1070-1480 KW
(1450-2000 PS) ab. Hiermit prasentierte MWM
eine Maschine, die neben ihrer ausgezeichne-
ten Eignung als Hauptantriebsmotor fiir kleinere
Seeschiffseinheiten speziell auch als Bord-
aggregatsmotor fir ,One-Fuel-Ships“ verwend-
bar ist, da ohne zuséatzliche Einrichtungen der
gleiche Kraftstoff wie in der Hauptmaschine
gefahren werden kann. Auch bei diesem Motor
wurden die durch den Schwerélbetrieb war-
tungsintensiven Teile gut und schnell zugang-
lich konstruiert.

MWM hofft auf eine Belebung auf dem
Schiffsantriebs- und Bordaggregatsmotoren-
Sektor. Dafiir sprechen die vielen Kontaktge-
sprache und Anfragen der in- und auslandi-
schen Interessenten auf der Messe.

MWM-Presse-Abt., Mannheim

Die National Iranian Oil Company NIOC,
Teheran/Iran, hat bei MWM zwei Notstrom-
Generator-Aggregate fir eine Pipeline-Pump-
station bestellt. Die MWM-Motoren TBDG 440
B8 mit einer ISO-Leistung von 620 KW bei 750
min-! sollen in einer Aufstellhéhe von 910 m
GNN bei bis zu +50°C fir den Antrieb eines
500 kVA Generators zur Notversorgung der
Elektromotoren dienen. Sie wurden bereits im
September ausgeliefert.

MWM-Presse-Abt., Mannheim

Dr.-Ing.

Gunther Krawitz,
Vorstandsmitglied T,
bei der BegriiBung

Erste Stunde:
Die ,Neuen“ im
Unterrichtsraum

Ein interessanter Markt fiir Knorr

10 Dreher
20 Maschinenschlosser

5 technische Zeichner

8 Industriekaufleute
ein. Damit leistete MWM wieder einen konstruk-
tiven Beitrag zum Wohle der Jugend und hin-
sichtlich des Nachwuchses im Interesse des
Unternehmens.

Am 3. September begriiBte unser techni-
sches Vorstandsmitglied, Herr Dr.-Ing. Giinther
Krawitz, die 43 neuen ,Azubis* und hieB sie
herzlich willkommen. Er wiinschte ihnen allen
einen guten Start. Die Beschéftigung mit Moto-
ren kann fir jeden fesselnd sein, vom Azubi bis
zum Vorstand, wenn es ihm gelingt, den richti-
gen ,Draht“ dazu zu finden.

Im Auftrag des Betriebsrates begriiBte Herr
Helmut Schoch die neuen Kolleginnen und Kol-
legen bei MWM. Danach hatten die jungen
Damen und Herren Gelegenheit, sich mit der
neuen Umgebung und den zukinftigen Arbeits-
platzen vertraut zu machen.

Wir wiinschen den ,Neuen®, den Ausbildern,
den Ausbildungsbeauftragten und allen Mit-
arbeitern ein gutes Miteinander.

MWM-Presse-Abt., Mannheim

In diesem Jahr stellte MWM zur Ausbildung

Der Kontinent »down underx«

Es war Mitte November, als wir uns auf den
Weg nach Australien machten. Man glaubt zu
wissen, wo es liegt, aber erst, wenn die Reise-
vorbereitungen konkreter werden und man den
Weltatlas hervorholt, wird einem bewuBt, wie
weit die Entfernung ist: Es liegt tatséchlich am
anderen Ende der Welt, eben ,down under®,
wie die Australier sagen.

Wir starten in Frankfurt, es ist Freitagabend,
und erst am Sonntagmorgen sollen wir in Mel-
bourne ankommen. Ein Tag und zwei N&chte! In
Bombay und in Singapur wird die Besatzung
ausgewechselt. Sonntagmorgen in Australien —
Melbourne wirkt fast ausgestorben.

Australien ist riesig

Den ersten Eindruck, wie groB diese Stadt
wirklich ist, bekommen wir auf der Fahrt zu
unserem Hotel. Zwei Stunden Fahrt, vorbei an -
zumeist einstockigen Einfamilienhéusern, jedes
mit Garten. Dann durch die Stadtmitte, Wolken-
kratzerschluchten. Weiter entlang des Yarra-

Flusses, der sich hellbraun durch Melbourne
windet, und wieder endlos - Einfamilienhduser.
Die Radiostation meldet sich: ,Fox FM, Mel-
bourne, die gréBte Stadt der Welt“. Der Taxifah-
rer beantwortet meine Frage nach der Einwoh-
nerzahl Melbournes ohne zu zégern mit 8 Mil-
lionen. Ich wende ein: ,Australien hat insgesamt
doch nur 15 Millionen Einwohner, und Sydney
ist mindestens ebenso groB wie Melbourne.
Und da sind noch die Stadte Adelaide, Perth,
Brisbane und, nicht zu vergessen, die Haupt-
stadt Canberra.“ Wir einigen uns schlieBlich auf
3 Millionen. Trotzdem fast unvorstellbar: Austra-
lien, ein Kontinent etwa so groB wie die USA
oder Europa, ist fast menschenleer, da etwa die
Hélfte der Bewohner in Sydney und Melbourne
wohnt.

Australien ist anders

Es ist ein Frihlingstag im November, und
langsam bekommt man ein Gefuihl fir das
,down under*; wir sind auf der sudlichen Halb-
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kugel, auf der anderen Seite der Erde. Die Zeit-
verschiebung betragt 10 Stunden, die Sonne
steht im Norden. ,Der Winter hat lange
gedauert*, erzéhlen die Leute, und sie freuen
sich auf den Sommer, auf Weihnachten. In der
Woche vorher kam ein Sturmtief aus dem
Suden; das heiBt, es wird kalt. Melbourne liegt
im sudlichsten Teil Australiens, etwa auf dem
38. Breitengrad. Abgesehen von der Insel Tas-
manien, liegt zwischen Melbourne und dem
Sudpol nur der Indische Ozean. Wenn der Wind
auf Nord dreht und Luft aus den Wiisten bringt,
kann es sehr heiB werden, und das Thermome-
ter steigt bisweilen auf tber 40° C an. In Syd-
ney dagegen, an der Ostkiiste weiter im Nor-
den, ist das Klima wérmer und ausgeglichener.
Dort liegt die Durchschnittstemperatur im Som-
mer bei 22° C und im Winter bei 13° C. Es wird
nie heiBer als 38° C und nie kélter als 3° C.
Schnee gibt es nur in den australischen Alpen,
Great Dividing Range genannt, die sich entlang
der Ostkiste hinziehen und auch Méglichkeiten
zum Skifahren bieten. Im milden Klima des
Sudostens mit den Staaten Victoria (Melbourne)
und New South Wales (Sydney) pragen die vie-
len verschiedenen Arten von Eukalyptusbau-
men das Bild. Sie sind griin das ganze Jahr
hindurch. Doch die anderen Laubb&ume schla-
gen jetzt aus; der November ist gekommen.

X —
Kontinent der Gegensétze: Aborigines, Ureinwohner des Northern
Territory; in Arnhemland, 6stlich von Darwin, leben sie noch wirklich
unter sich. — Paradestiick moderner Architektur, die Oper in Sydney

Australien iBt anders

Unser Hotel liegt in Dandenong, einem Vorort
von Melbourne. Der erste Eindruck: Alles ist
sehr amerikanisch; breite StraBen, Leuchtrekla-
men, Tankstellen, Motels und all die Schnellre-
staurants wie McDonald’s, Wendy’s, Kentucky
Fried Chicken und wie sie alle heiBen. Hambur-
ger und Pizza beherrschen die kulinarische
Szene. Doch es gibt auch ein Menge kleiner,
schoner Restaurants, ganz international. Die
Einwanderer haben ihre Kiiche mitgebracht.
Frischer australischer Fisch, der ,Fang des
Tages*, wird Uberall angeboten. Muscheln, Aus-
tern, Krabben und Hummer stehen auf jeder
Speisekarte wie bei uns der Leberkase. Noch
etwas ist anders in vielen australischen Restau-
rants. Als wir abends Wein zum Essen bestell-
ten, bedauerte der Ober: ,Wir sind B. Y. O., hier
gibt es nur Séafte. Auf der StraBenseite gegenu-
ber ist ein Spirituosengeschéft.“ Also ging einer
von uns hintber, kam mit einer Flasche Wein
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unterm Arm zurtck, eingepackt in eine braune
Papiertiite, ibergab sie dem Empfangschef,
und dann wurde uns der Wein nach allen
Regeln serviert. Nun wuBten wir: B. Y. O. heiBt
einfach ,bring your own“ (bring’ dein Eigenes).
Damit umgehen die Restaurants die Lizenz, die
zum Ausschank alkoholischer Getrénke not-
wendig ist. Ubrigens, unsere australischen

Freunde fanden es auch lustig, daB in Bayern
im Biergarten das Bier in Ein-Liter-Gef&Ben
ausgeschenkt wird und man das Essen dazu
mitbringen kann.

Australien
ist gespannt
auf Knorr

Dandenong liegt eine Stunde von der Stadi-
mitte entfernt. Die Australier geben die Entfer-
nung gerne in Minuten an, denn das ist wegen
des dichten Verkehrs wichtiger als die Kilome-
terangabe. In Dandenong baut die Firma
Comeng ihre Waggons. Seit kurzem vertritt sie
auch die Knorr-Bremse in Australien. Im Augen-
blick fertigen dort ca. 700 Mitarbeiter Vororts-
zlige und StraBenbahnen fiir Melbourne. Dort

Comeng-Zug fir den
Melbourne-Nahverkehr;
Leichtbauweise aus rostfreiem
Stahl - und kunftig mit
Knorr-Bremsausristung

soll auch die Abnahme des ersten Triebzugs
mit Knorr-Bremsausristung durchgefihrt wer-
den.

Vorortszug in Melbourne

Obwohl die Stadt Melbourne erst im Jahr
1835 gegriindet wurde, wurde bereits 78 Jahre
spater, 1913, mit dem Bau eines Nahverkehrs-
systems, &hnlich unserem S-Bahnsystem,
begonnen. So gehen auch die &ltesten Zuggar-
nituren, die heute noch im Dienst sind, die ,Red
Rattlers®, auf das Jahr 1920 zurtick. Bis zu den
heutigen Ztgen liegen noch zwei Generationen.
Die jungste Generation, der Comeng-Zug, in
Leichtbauweise aus rostfreiem Stahl erstellt,
verfligt tiber automatische Tiren und Klimaan-
lage. Stolz ist Comeng z:B. darauf, daB das
Dach mit modernsten SchweiBanlagen als ein
Stuck hergestellt wird. Die elektrische Aus-
ristung wird von GEC, England, geliefert. Die
letzten 30 Zuge, jeweils 4 Motorwagen und
2 Trailer, werden nun mit einer Knorr-Bremsan-
lage ausgeristet. Es ist dies eine elektro-pneu-
matische Anlage, bei der der Bremszylinder-
druck entweder iber die Ansteuerung von Elek-
tromagneten in 7 Stufen aufgebaut wird oder
bei rein pneumatischem Betrieb durch entspre-
chende Druckabsenkung in-der Hauptluftlei-
tung. Im Gegensatz zu den bisherigen Ziigen
verfugt der jetzige tiber Scheibenbremsen,
wobei die Scheiben an den Radern angebracht
sind. Eine elektronische Gleit- und Schleuder-
schutzeinrichtung soll Radschéden verhindern.
Samtliche Geréte sind auf einer Gerétetafel
montiert, wodurch Montage und Wartung ver-
einfacht werden.

Die Abnahme der Bremsausriistung wird
ohne gréBere Probleme durchgefihrt. Die Pro-
duktionsanlagen sowie die Teststéande wurden
erst in den letzten zehn Jahren aufgebaut und
entsprechen dem neuesten Stand. Umfang-
reiche Testfahrten fur die optimale Einstellung
der Gleitschutzanlage sowie zur Anpassung
des neuen Bremssystems an die bestehenden
Zuge - und dies sind immerhin einige hundert
Zuggarnituren — werden durchgefiihrt. Es ist ein
angenehmes Arbeiten; die australischen Kolle-
gen verstehen ihr Handwerk.

StraBenbahn in Melbourne

Neben dem Nahverkehrssystem verfligt Mel-
bourne tber ein ausgedehntes StraBenbahn-
netz - angeblich das groBte der Welt. Tatsédch-
lich wird das Stadtbild von Melbourne durch
die StraBenbahn gepragt und ist mit den typi-
schen griin-gelben Wagen auch ein Wahrzei-
chen der Stadt. Zur StoBzeit reihen sich schier
endlose Ketten in den StraBen auf. So iber-
rascht es nicht, wenn die Gesamtzahl mit 1200
Fahrzeugen angegeben wird. Es sind vierach-
sige Triebwagen, zumeist mit einer hydrauli-
schen Bremsanlage. Comeng hat nun zwei
neue Prototypen gebaut: sechsachsige Gelenk-
triebwagen mit einer Druckluftboremse von
Knorr. Eingebaut wurde eine elektropneuma-
tische Siebenstufen-Bremse Kbr XI mit Feder-
speicherbremszylindern und Scheibenbremsen.
Fur den Notfall wird dieses System durch eine

Melbourne’s
StraBenbahn. Neue
Comeng-Prototypen
bremsen mit

.. Knorr-Druckluft

Hochhausszenerie
der Riesenstadt
Melbourne

 —

Magnet-Schienenbremse ergénzt. Um ein Glei-
ten der Réader und damit Flachstellen zu verhin-
dern, ist eine elektronische Gleitschutzeinrich-
tung vorgesehen. Gespannt wird man nun in
Melbourne den Probebetrieb dieser beiden
neuen Prototypen verfolgen.

Die Aktivitaten von Knorr sind jedoch nicht
nur auf Melbourne beschréankt. So werden z.B.
in Queensland, dem Bundesstaat im Nordosten
Australiens, 146 neue Lokomotiven mit Knorr-
Kompressoren ausgerustet. In Adelaide, in
Sudaustralien, werden Dieseltriebziige gebaut.
Sydney verfiigt ebenfalls tber ein riesiges Nah-
verkehrsnetz. Zur Bewaltigung der Fahrgastzah-
len werden dort doppelstéckige Triebziige ein-
gesetzt. Zur Ergénzung des Fuhrparks liegt nun
eine Ausschreibung fiir 450 neue Triebwagen
vor.

Im Augenblick liegen die verkehrspolitischen
Schwerpunkte bei Nahverkehrsmitteln. Aber
auch der Reisezugverkehr auf dem bestehen-
den Fernstreckennetz soll modernisiert werden.
Die Entfernungen sind jedoch groB, und zur
Bewaltigung von so bertihmten Strecken wie
der ,Indian Pacific*, d.h. von Sydney am Pazifik
nach Perth am Indischen Ozean, benétigt man
65 Stunden fiir die 3961 km. Diese Strecke
weist einen weiteren Weltrekord auf: Ein
schnurgerader Streckenabschnitt von 478 km
ohne eine einzige Kurve!

Inzwischen wird es Zeit, daB wir uns wieder
auf unsere Riickreise vorbereiten. Wir haben
uns schon an Australien, an das ,down under*,
gewdhnt, an die australische Aussprache, an
das Fahren auf der linken StraBenseite. Bis
Miinchen liegt ein langer Weg vor uns. In Mel-
bourne ist es inzwischen Sommer geworden.
Es ist kurz vor Weihnachten. Ob es diesmal
eine weiBe Weihnacht wird?

Dr. W. Breinl, Miinchen

25 Jabre Lizenzvertrag

zwischen dem VEB Berliner Bremsenwerk
und der Knorr-Bremse GmbH

Vor 25 Jahren, am 19.12.1959, wurde zwi-
schen dem VEB Berliner Bremsenwerk und der
Knorr-Bremse GmbH ein Lizenzvertrag (ber
die Herstellung und den Vertrieb von Brems-
gerédten abgeschlossen. Der Vertrag galt
zundchst fir die Dauer von 15 Jahren, wurde
aber, da er sich zur Zufriedenheit beider Part-
ner entwickelt hatte, im Jahre 1974 um weitere
25 Jahre verldngert.

Ein Lizenzvertrag ist mehr als nur die Weiter-
gabe von Know-how und die Vergabe von Ferti-
gungs- und Vertriebsrechten: er setzt den Wil-
len aller Beteiligten zu partnerschaftlicher
Zusammenarbeit voraus. So dachten auch die
Verhandlungspartner, als sie sich damals
zusammensetizten, um Uber einen Lizenzvertrag
zu beraten.

Ausgehend von der Tatsache, daB vor dem 2.
Weltkrieg die damalige Reichsbahn ausschlieB-
lich Uber Bremssysteme der Bauart ,,Knorr* ver-
figte, wollte man, dem damaligen Zeitgeist ent-

sprechend, zu erreichen versuchen, daB auch
die nach dem Weltkrieg aus der ehemaligen
Reichsbahn entstandenen Eisenbahngesell-
schaften ,Deutsche Bundesbahn® und

,Deutsche Reichsbahn“ weiterhin ein einheitli-
ches Bremssystem einsetzen. Die Knorr-
Bremse hatte ein neues Bremssystem entwik-
kelt, die ,Knorr-Einheitsbremse®, die 1953 von_)

Das Stammwerk
der Knorr-Bremse

in Berlin-Lichtenberg;
heute: VEB Berliner
Bremsenwerk
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er UIC zur Einfuhrung bei allen UIC-Eisen-
ahnverwaltungen freigegeben wurde. Dieses,
on einem einheitlichen Grundventil aus-
ehende und durch ein Baukastensystem dem
weiligen Einsatzzweck anzuspassende
remssystem wurde der Gegenstand des
izenzvertrages, der 1959 die Partnerschaft zwi-
chen der Knorr-Bremse und dem VEB Berliner
remsenwerk begriindete.

Ein Lizenzvertrag muB durch die Partner fort-
ntwickelt und erweitert werden, wenn er die

iit ihm verbundenen Erwartungen erfiillen soll.
a die technische Entwicklung nicht stehen

380 Paulo

bleibt, enthalt er die Bereitschaftserklarung fur
die Lizenzvergabe von weiteren serienreifen
Bremsgeraten. Dadurch ist gewéhrleistet, daB
beide Partner an den technischen Neuentwick-
lungen des jeweils anderen teilhaben kénnen.
Die Knorr-Bremse und das Berliner Bremsen-
werk verbindet mehr als nur der Lizenzvertrag.
So fertigt das Berliner Bremsenwerk seine Pro-
dukte in dem 1914 bis 1916 von Prof. Grenander
fur die Knorr-Bremse gebauten Werks- und
Verwaltungskomplex in Berlin-Lichtenberg.
Dieses Gebé&ude steht heute als vorbildliche
Industrieanlage unter Denkmalschuiz.

Die Produktionspalette des Berliner Bremsen-
werkes umfaBt Bremsen fiir Schienen- und
StraBenfahrziige, wobei der Anteil der StraBen-
fahrzeug-Bremsgerate bei der Gesamiproduk-
tion Uberwiegt. Das Werk beschéftigt heute ca.
1500 Mitarbeiter, fiir die moderne Sozialeinrich-
tungen, wie z.B. medizinische Betreuung,
bereitgestellt werden. Die Produkie des Werkes
zeichnen sich durch sehr gute Qualitat und
Zuverléssigkeit aus; so wurde z.B. zur Quali-
tatskontrolle ein elektronischer Prifstand fir die
Kontrolle der KE-Ventile entwickelt und gebaut.

K. Hoppe, Berlin

Vorbildliche medizinische Betreuung

»Wo gehobelt wird, da fallen Spane“, und
iese mussen nicht unbedingt ins Auge gehen;
chon ein tiefer Kratzer in der Haut kann in
inem tropischen Klima unangenehme Folgen
aben. Nicht zu Unrecht verlangt also das bra-
lianische Arbeitsrecht in groBeren Betrieben
ie Anwesenheit eines Werksarztes, um bei
rbeitsunféllen sofort eine medizinische Hilfe
ar Hand zu haben.

Die vor zwei Jahren eingeweihte neue arzt-
che Behandlungsstation der MWM Motores
iesel Ltda. (DIMOTOR) in S&o Paolo geht tiber
ieses Konzept der ersten Hilfe weit hinaus. Die
rbeitskraft der Mitarbeiter gehort zu dem wert-
>listen Kapital, tiber das ein Unternehmen ver-
igt, und es lohnt sich, sie zu erhalten und zu
arbessern.

Nachdem Kiiche und Kantine 1981 aus dem
ngst zu klein gewordenen Rdumen der Jahre
)56/58 in einen modernen Neubau umgezo-
en waren, ging die werkseigene Baukolonne
aran, den alten Verwaltungstrakt grindlich zu
:novieren. Dabei wurde der arztliche Komplex
rheblich erweitert und verbessert, so daB viele
esucher Uberrascht sind, welche Bedeutung
er gesundheitlichen Fursorge fir die Betriebs-
ngehorigen beigemessen wird.

Die starkere Tagesschicht wird von zwei
anztags anwesenden Arzten betreut, unter-
{Utzt von zwei ausgebildeten Sanitatern. Auch
achts ist stets ein Sanitater und zweimal in der
'oche ein Werksarzt anwesend. Zu den Auf-
aben des Behandlungszentrums gehort
esentlich mehr als die schnelle Hilfe bei
etriebsunfallen, deren Zahl zwar dank der
tensiven Arbeit der Sicherheitskommandos
IPA immer weiter zurlickgeht, die sich nun
ser einmal nicht vollstdndig vermeiden lassen.
on der Einstellung bis zum Ausscheiden wird
sr Gesundheitszustand der Werksangehdorigen
>n den Arzten in enger Zusammenarbeit mit
ar Personalabteilung verfolgt und in Krank-
sitsfallen ein Behandlungsplan aufgestellt oder
ne Uberweisung an den Facharzt ausge-
shrieben. Besonders wichtig ist die vorbeu-

Im Warteraum: Bei zwei Arzten
und zwei Sanitatern im Einsatz ist
die Wartezeit nur kurz

gende Beratung z.B. in Erndhrungs- und
Hygienefragen.

Interessant ist vielleicht auch ein Blick in die
Behandlungsstatistik des Untersuchungszen-
trums. Im zweiten Quartal 1984 beispielsweise
wurden bei einer Belegschaft von ca. 1850 Mit-
arbeitern folgende monatliche Leistungen
erbracht:

600 arztliche Beratungen
50 Einstellungs-Untersuchungen
100 Vorbeuge-Untersuchungen
10 kleinere chirurgische Eingriffe

DaB auch die Sanitater nicht untatig waren, zei-
gen die nachstehenden Zahlen:

1000 Verabreichungen von Tabletten
650 Injektionen
400 Pflaster und Verbande
300 ortliche Behandlungen (Salben etc.)
100 Warmebehandlungen (Physiotherapie)
80 Entfernungen von Fremdkérpern
80 Blutentnahmen und Laborproben
50 mal Einschienen und Eingipsen von
GliedmaBen
5 Inhalationen

Genauso wichtig wie der allgemeine Arzt ist
der Zahnarzt, auch wenn man zu ihm nur
ungern geht. Deswegen wird der Weg dorthin
besonders leicht gemacht: Eine eigene Zahn-
station mit Rontgengeréat behandelt Arbeiter und
Angestellte in akuten Féllen wahrend der
Arbeitszeit. Da gerade von den Z&hnen viele
Krankheiten ausgehen, stellt diese fiir einen
deutschen Betrieb ungewéhnliche Einrichtung
hier einen wesentlichen Bestandteil der arztli-
chen Betreuung dar.

Der Sanitater
hat eine
Injektion gegeben

Behandlung

mit dem
Heizkissen gegen
Muskelschmerzen

Beim Zahnarzt

Wer lange im héufig streB-geplagten Arbeits-
leben gestanden hat, der weiB, daB es mit der
reinen Behandlung von kérperlichen Problemen
oft nicht getan ist. Zu schwere oder zu einténige
Arbeit, ein gestoértes Verhaltnis zu Kollegen,
Vorgeseizien oder auch den eignen Familien-
angehdrigen, oftmals verbunden mit finanziellen
Sorgen, kénnen zu gesundheitlichen Stérungen
mit haufigen Fehlzeiten oder schlechten
Arbeitsleistungen fithren. Ein in psychiatrischen
Fragen geschulter Facharzt steht den behan-
delnden Arzten zur Seite und ist heute fir
manchen Mitarbeiter zu einem guten Freund
und Helfer geworden. Von hier aus werden
wertvolle AnstéBe zur Beseitigung von innerbe-
trieblichen Reibungsstellen gegeben, die z.B. in
Form einer Fihrungsschulung von Meistern
und Vorarbeitern zu guten Resultaten geftihrt
haben.

Ein besonders enges Verhaltnis herrscht zwi-
schen der gesetzlich vorgeschriebenen Sicher-
heitskommission des Werkes, der CIPA, der ein
ausgebildeter Sicherheitsingenieur zur Ver-
figung steht, und den Werksérzten. Eine Hau-
fung gleichartiger Verletzungen, aber auch bei-
spielsweise von Gelenk- oder Muskelschmer-
zen, ist ein Indiz fur fehlende SchutzmaBnah-
men oder fir einen nicht gut abgestimmten
Bewegungsablauf in der Fertigung, z.B. beim
Be- und Entladen einer Werkzeugmaschine mit
schwereren Teilen. Mitarbeiter der Arbeitsvor-
bereitung und der Sicherheitsingenieur suchen
in solchen Féllen nach besseren Lésungen
oder fuhren in begrenzten Bereichen Schuiz-
maBnahmen ein, wozu u.a. das Tragen von
Sicherheitsschuhen, von Handschuhen oder
von Schutzbrillen gehoren.

Naturlich wird auch die Familie nicht verges-
sen, denn sie bildet den Ruckhalt fur jeden Mit-
arbeiter. Uber ein Abkommen mit der privaten
medizinischen Versorgungs-Praxis, MEDIC, die
Uber Fachérzte aus allen Gebieten verfugt, wer-
den alle bei DIMOTOR Beschéftigen und deren
Angehérige betreut. Durch einen solchen Fir-
men-Vertrag wird die staatliche INPS-Organisa-
tion entlastet, dem Versicherten aber gleichzei-
tig ein wesentlich effizienterer Schutz in
Gesundheitsfragen geboten. Oft bilden sich vor
den véllig tiberlasteten Behandlung llen des
INPS schon in der Nacht lange Warteschlangen
von Patienten, die vielfach nur mehr schlecht
als recht behandelt werden kénnen.

Jeder Mitarbeiter kann die fur ihn und seine
néchsten Angehérigen geltende Firmenversor-
gung durch einen Zusatzvertrag auch auf
andere Mitglieder eines Haushalts oder seiner
Familie, z.B. auf studierende Kinder tiber 18
Jahren oder auf die Eltern, erweitern.

Sicher steht hinter den freiwilligen Leisiungen
vieler Betriebe ein konkretes Eigeninteresse an
der Aufrechterhaltung der Arbeitskraft der
geschulten und damit wertvollen Mitarbeiter,
aber genauso sicher gehort zu einem solchen
Aufbau auch ein echtes Verantwortungsgefthl
gegenlber dem Menschen und dem Land, das
schwer genug an den Unzulanglichkeiten sei-
ner Infrastruktur zu leiden hat.

Je mehr Firmen in ihrem begrenzten Bereich
das viel zu weitmaschige soziale Netz des Lan-
des verbessern (und gerade die viel verschrie-
enen ,Multis“ haben auf diesem Gebiet oft Vor-
bildliches geleistet), um so eher kann Brasilien
auf dem sozialen Gebiet einen Schritt nach
vorn machen.  Dr. N. Szochalewicz, So Paulo
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Eine Studienfahrt
ins »Land der aufgehenden Sonnex«

Miissen wir Japan fiirchten?

Eine vom REFA/AKIE-Verband ausgeschrie-
rene Studienreise sollte uns dartiber Klarheit
rerschaffen. — Wohlversorgt mit vielen Informa-
ionen, wochenlanges Trainingsessen mit Stab-
shen eingeschlossen, begann es am 5. Mai mit
{em Hinflug ab Frankfurt via Moskau nach
“okio. Die Flugzeit von 14,5 Stunden und eine
“eitverschiebung von 7 Stunden brachten keine
>robleme, hat doch Tokio, auf der Hohe Gibral-
ars liegend, im Frihling ein &hnliches Klima
vie Deutschland. )

Die erstklassige, unaufdringliche Full-time-
3etreuung begann bereits bei Ankunft in Narita
ind endete erst beim Abflug am 19. Mai, als der
.etzte unserer Reisegruppe in das Flugzeug
itieg.

Nach kurzer Erholungszeit wurde unser
rrstes von funf Zielen nahe Tokios angefahren.

)ie deutsche Leistungsschau in Tokio

Wenn man bedenkt, daB sich der Durch-
ichnittsjapaner kaum in das benachbarte Aus-
and wagt, war diese Schau aus japanischer
sicht ein guter Einfall, gab es doch noch nie
tine solche Massierung deutscher Firmen zu
iehen.

Ein reguldres Grundstick daftir war eigent-
ch nicht vorhanden. Zwei belebte StraBen mit
tiner Grinanlage dazwischen wurden kurzer-
1and requiriert, und das erfullte den gleichen
‘weck. Beim Rundgang durch die Schau
)emerkte man als Deutscher schon, daB nicht
iberall das HochstmaB an neuester Technik
jezeigt wurde; das hatten die Gastgeber aber
wch gar nicht erwartet. Trotzdem wurden die
linzelstande der GroBfirmen und die Stande
ler Bundeslander bereits in den ersten Tagen
on der gesamten Staatsfiihrung besucht.

Die Eiferstichteleien der Bundeslénder unter-
sinander konnte man schon ahnen, haben
loch knapp 878000 Besucher auch gewisse
‘orstellungen von deutschen Eigenarten. Die
ar Messen zutraglicheren sollte man etwas
1ehr fordern als jene, mit denen die Gastgeber
venig anfangen kénnen. Nachdem beispiels-
reise eine bayerische Brauerei die Patenschaft
ler bekanntesten japanischen Brauerei tiber-
jommen hat, war nicht nur ich tiberrascht, daB
's kein Bier vom FaB gab. - Ich denke als
Atnchner an den weiB-blauen Stand, wo beim
leuesten BMW-Motorrad Kleiderpuppen mit
jJogner-Modellen und daneben das Original
les ersten Ski aus dem Sportschuster-Museum
thne irgendwelche Sicherungen dastanden.
iehr viele und hauptséchlich Jugendliche, vor-
ichtig an das Motorrad gelehnt, lieBen sich
stografieren. ;

apan Management Association (JMA)
Diese halbstaatliche Institution ist eine gelun-
ene Mischung aus Refa, RKW und Arbeitge-
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berverband. Ein agiler Verband, an den sich vor
allem die mittleren und kleinen, aber gerne
auch die groBen Firmen wenden. In zwei her-
vorragenden Referaten bekamen wir den Lan-
desschliff.

Um Japan zu verstehen, muB man sicherlich
vieles in der starken Tradition und im tief ver-
wurzelten Glauben suchen. Fast alle 117 Mio.
Einwohner sind Buddhisten und zugleich Shin-
toisten. Ein Lehrsatz von Buddha lautet: Man
soll das Schlechte bessern, aber wenn das
nicht gelingt, es getrost vergessen. Das Gute
soll man nachmachen. - Daher riihrt vielleicht
das hemmungslose Nachahmen von Neuheiten,
aber auch das oftmalige fantastische Verbes-

sern von westlichen Erfindungen (Optik, Chips). .

Der Shintoismus, eine Religion kultischer
Ahnen- und Naturverehrung, lehrt die Achtung
vor der Natur und weist den Weg zur Ruhe und
Versenkung in Meditation. All dies ist sicherlich
die gute Voraussetzung, warum Menschenmas-
sen bei dieser Zusammenballung ohne nen-
nenswerte Probleme miteinander leben kénnen.

Von 378000 gkm ist nur 1/6 bewohnbar
(BRD: 249000 gkm, 60 Mio. Einw., 5/6 bewohn-
bar), denn die Inseln bestehen im Landesinne-
ren hauptséchlich aus sehr steilen Bergketten.
Es eignet sich auf den 4 Hauptinseln jeweils nur
der etwa 20 km breite Kiistenstreifen fuir die
Urbanisierung. Erweitert sich dieser Streifen
dann einmal zu einem breiteren Tal, hat sich
dort eine GroBstadt entwickelt.

Von der etwas tber 60000 gkm groBen
besiedlungsfahigen Flache werden 35000 gkm
fr Reisanbau, 10000 gkm fiir Obst- und Gemii-
seanbau, 5000 fur Tierhaltung gebraucht - der
Rest steht der Industrie und den Stadten zur
Verfligung.

Eine unserer Dolmetscherinnen war tiber
eine Familie entsetzt, die sich in einem Vorort
Osakas eine Eigentumswohnung fur 3 Mio. DM
(nicht Yen) gekauft hat. Aber nicht der Preis
siorte sie, sondern der Umstand, daB zwei
éltere Leute 72 gm verschwenden. Eine Tokio-
ter Durchschnittswohnung hat 36 gm und wird
von sechs Personen bewohnt. Ein Wert, der nur
dadurch etwas gemildert wird, als jede Ansied-
lung gentigend Parkanlagen und Tempelbezirke
besitzt, wo sich Japaner mit ihrer Religion aus-
einandersetzen kénnen.

Im Land der aufgehenden Sonne wird
Akkordentlohnung als des Menschen unwiirdig
angesehen und nicht angewandt. Zeitstudien
sind nur zu Taktabstimmungen da.

Obwohl es mittlerweile groBe Schwierigkeiten
gibt, hélt man immer noch am Senioritatsprinzip
fest. Jedes Unternehmen fuihlt sich als eine
groBe Familie. Entlassungen gibt es auch heute
kaum. Dies ist moglich, weil die Lebensarbeits-
zeit abrupt mit 55 Jahren endet. Bis zum Einset-

zen der gesetzlichen Rente mit 60 oder 65 Jah-
ren, genau war das in keiner Firma zu erfragen,
wird ein Uberbriickungsgeld von derzeit
200000 DM am letzten Arbeitstag ausbezahlt.
Lauft die Wirtschaft gut, kann man zu wesent-
lich schlechteren Bedingungen weiterarbeiten.
Herrscht Stagnation, muB diese Zeit ohne
Zusatzlohn tiberbriickt werden.

Das ubliche Raster lautet:
Einschulung mit 6, Ausschulung mit 18 Jahren.
PreuBisches Schulsystem, 5 Tage Schule,
zusétzlich 1 Tag praktische Unterweisungen in
traditionellem Kulturgut.
Firmeneintritt mit 18 Jahren
bei DM 1200,- Monatsverdienst.
Firmenaustritt mit 55 Jahren
bei DM 4500,- Monatsverdienst.
Bei Weiterarbeit bis zum 65. Lebensjahr:
20-50% weniger. Jeder Arbeitnehmer erhélt
zusatzlich 6 Monatsgehdélter pro Jahr.
Viele Firmen bezahlen innerhalb der 8stiindigen
Schichtzeit 5 Minuten Frihsttcks- und
15 Minuten Mittagspause.

Bedenkt man die geringen Einbehalte von
z. Zt. ca. 7% Steuern, ca. 3% Sozialabgaben, ist
der Reallohn unserem Realeinkommen nicht
allzuweit entfernt.

Es gibt im wesentlichen drei Firmenkate-
gorien: Weltfirma, Zulieferer, Unterlieferant. Ent-
sprechend dieser Klassifizierung liegt der Lohn
20% oder 40% unter dem Raster. Innerhalb
einer Firma kann die Bandbreite 50% nach
oben streuen. Mehr nicht, so wurde es uns ver-
sichert!

Im Gesellschaftsleben gibt es zwei Klassen:
Angestellte oder Beamte, wobei die letzteren ein
geringeres Ansehen genieBen. Eine Untertei-
lung zwischen Angestellten und Arbeitern, wie
in der Bundesrepublik, kennt man nicht.

Betrachtet man im Gegensatz dazu das
Ansehen unserer Beamten und die manchmal
kleinkariert erscheinenden Entscheidungen in
diesem unserem Lande (E-Werk Buschhaus,
abgasarme Autos), kann man eigentlich nur
neidvoll nach Fernost schauen. Hier in Japan ist
man sehr viel mehr darauf bedacht, die Natur
zu schonen. Ein begriindeter Verdacht der Wis-
senschaftler reicht allemal aus, die Gesetze ent-
sprechend zu &ndern. Andererseits darf die
japanische Wirtschaft jedes Produkt auch
unterhalb der japanischen Norm herstellen,
wenn es die ausléndischen Bestimmungen
zulassen. Ein Re-Import dieses Produkts ist
unmoglich.

Die Verkehrsdisziplin ist wesentlich besser
als in der BRD. Das liegt zum Teil an den herr-
lich einfachen Bestimmungen:

® Motorradfans mussen jede Neuerwerbung
vom Boden aufheben kénnen, dadurch sind fur

viele von ihnen die Gibermotorisierten Maschi-
nen zu schwer geworden.

® Japanische Motorrader bis etwa 650 ccm
sind frei verk&uflich; dariiber rangierende
Typen muiissen vom Ausland re-importiert wer-
den, und das bei verdreifachten Kosten.

® Lkw’s tber 7,5 to besitzen auBen auf dem
Fahrerhaus 3 Lampen: tiber 20 km/h brennt
eine Lampe, tber 60 km/h brennen alle Lam-
pen. Wird dieser Lkw mit Gberhéhter Geschwin-
digkeit Gberholt, kann jeder Polizist auch ohne
Radarmessung dem Sinder eine Sirafe auf-
brummen.

® Reisebusse sind mit einem Monitor ausgerii-
stet, der sich automatisch beim Einlegen des
Ruckwartsganges einschaltet und das dem
Fahrer nicht sichtbare riickwértige Feld
abbildet.

® Alle neuen Pkw’s sind Giber dem Tachometer
mit einer Warnanlage gekoppelt. Uber 100 km/h
leuchtet standig eine Warnlampe, und es quékt
diskret ein Dauerton.

® Jeder gréBere Parkplaiz ist standig mit Auf-
sichtspersonal besetzt, das beim Einweisen
darauf achtet, daB keiner nachléssig parkt und
schlieBlich drei Pkw’s einen markierten Raum
von funf Pkw’s belegen.

® Es werden die Tage gezahlt, an denen der
heilige Berg Fuji von Tokio aus gesehen werden
kann. Hat sich der Jahreswert zum Vorjahr ver-
bessert, wird der Industrie und allen anderen
gleichermaBen zu dieser erfreulichen Entwick-
lung gratuliert. — Aus einer Mischung von
Geseizen und moralischen Verpflichtungen wird
alles technisch Machbare durchgedriickt.
Dadurch sind

® alle jap. Pkw’s mit Ottomotor nahezu 100%
mit Katalysator und

® alle jap. Taxi auf den vier Hauptinseln mit
Gasmotor ausgerustet.

Deutsche Botschaft in Tokio

Der vorgeschriebene und auch getragene
Gesellschaftsanzug war besser als das, was
unsere Landesreprasentanten vorzutragen hat-
ten. Die referierenden Herren - ihnen oblag die
Ausrichtung (politischer Teil) und die diploma-
tische Betreuung der Leistungsschau — gaben
auf unsere brennendsten Fragen leider wenig
aussagekréftige Antworten. Wir kamen einmiitig,
23 Damen und Herren, zu dem Ergebnis: Wenn
uns Japan auf seinem eigenen Markt nicht
noch selber hilft, kann die Saat der deutschen
Leistungsschau schwerlich aufgehen. Zugege-
ben, der asiatische Markt ist fur deutsche ,
Denkweisen sehr schwierig und fast nicht
durchschaubar, doch mehr Engagement sei-
tens unserer Auslandsvertretung kénnte nicht
schaden.

Nissan Automobilwerke

Die Busfahrt nach Oppama, 130 km stidlich
von Tokio gelegen, dauerte drei Stunden, und
das erschien uns fast schon als guter Reise-
durchschnitt. Dieses Werk steht direkt am Pazi-
fik auf einem dem Meer abgerungenen Land.
Es ist das groBte, aber auch das &lteste von
zehn Werken.

Nissan steht in dem Ruf, seine groBeren
Werke nicht unbedingt der allerneuesten Tech-
nik anpassen zu wollen. — Das besuchte Werk
ist 21 Jahre alt, wobei die groBen, mehrstufigen
Ziehpressen und die rund 1000 Roboter nur
fanf Jahre alt sind und noch bis 1994 dem

Standard gentigen sollen. Hier wird in vier Ferti-
gungslinien die mégliche Monatskapazitat von
40000 Fahrzeugeinheiten seit mehr als 12
Monaten nur bis 32000 Einheiten ausgelastet.
Auch hier gab es keine Entlassungen.

Wir haben den Werdegang zweier Blech-
stanzteile, Armaturenstiitzblech und Querlen-
kertragarm, komplett verfolgt. Aufgefallen ist
doch einiges: Der auch in Europa bekannte
Pkw Bluebird wird mit 20000 Einheiten pro
Monat gefertigt, und zwar in einer Linie fur
Rechtssteuerung (Japan, England usw.) und in
einer zweiten Linie fur linksgesteuerte Autos!

Die Robotergruppierungen entsprechen in
etwa den deutschen Verhéltnissen. Sie sind
jedoch im Vergleich zur Halle 54 des VW-Wer-
kes (neuer Golf) bereits total veraltet. In den
Werkhallen herrschte mustergltige Ordnung
um die Maschinen herum und auf den Fahrstra-
Ben. Dadurch ist es ohne weiteres méglich, die
Unfallverhatungsvorschriften (UVV) nur zum
Schutz fur die Bedienperson auszulegen. Einen
Schutz fur andere Personen gibt es praktisch
nicht. Auch in den spater besuchten Firmen
konnte man dies deutlich sehen. Dagegen wer-
den samtliche persénlichen Schutzeinrichtun-
gen, seien sie noch so hinderlich, obligatorisch
benutzt!

Uberraschend ist auch die Schichteinteilung:
Frahschicht 8-16 Uhr, Spétschicht 18-2 Uhr.
Die dazwischenliegende Leerzeit kann dann
genutzt werden, die durch aufgetretende Sto-
rungen beeintrachtigte Sollvorgabe méglichst
durch das gleiche Schichtpersonal aufzuholen.
Diese Praxis fiihrt dazu, daB in vielen japani-
schen Firmen die Zwischenlager relativ klein
gehalten werden kénnen. Denn wenn der Grup-
pensenior bestimmt: ,Ich bleibe hier und
arbeite den Arbeitsriickstand auf¢, dann mis-
sen nach dem Ehrenkodex auch alle Gruppen-
mitglieder Uberstunden machen. Jede Mehr-
stunde wird mit 25% Zuschlag abgegolten.
Dafiir gibt es keine Nacht- und Feiertagszu-
schlage. Vergleicht man die geleisteten mit den
vergiteten Stunden, dann erkennt man, daB
auch hier, &hnlich wie bei den Urlaubstagen,
dem Betrieb einiges geschenkt wird.

Es gilt in ganz Japan als unfein, seinem
Betrieb lénger als drei Arbeitstage fernzublei-
ben. Nur zur Hochzeit, dem herausragendsten
Ereignis schlechthin, durfen es schon mal zehn
Tage sein. Die japanische Wirtschaft rechnet
mit vier bis zwélf Fehltagen im Jahr. Hier sind
Urlaub und Krankentage eingeschlossen.
des 21. Jahr derts

Der Konzern Seiyu stellt im Stadtchen
Nokendai, auf halbem Weg zwischen Osaka
und Hiroshima, ein komplettes Kaufhaus zu
einem sehr, sehr aufschluBreichen GroBversuch
den japanischen Firmen zur Verfiigung. Hier
werden sémtliche Neuheiten auf dem techni-
schen Sektor und der gesamten Microelektro-
nik mit den Sparten

Kaufh

@ Jubel-Elektronik

(TV, Video, Phono)

@ Gebrauchs-Elektronik

(Auto, Haushaltsgeréate, Waffen)

® Uberwachungs-Elektronik

(Biro- und Informationstechnik, Biotechnik)

am Kunden, also seiner Akzeptanz dazu, gete-
stet. Das gesamte Areal, 3/4 ha, kommt fast

ganzlich ohne Verkaufspersonal aus. Es
beginnt an der Parkplatzzufahrt. Die Schranke
offnet sich flir ein neu ankommendes Auto nur,
wenn auf dem gesamten Parkplatz kein Auto
mehr unterwegs und noch eine Parkbucht frei
ist. Ein Herumirren wird bereits durch vollak-
tuelle Vorwegweiserfiihrung zu den freien
Buchten vermieden. (Eine gute Einrichtung,
wenn man an deutsche Parkh&user denkt, die
sogar ohne einfache Vorwegweiser auskommen
wollen. Ehe man sich’s versieht, hat man alle
Parkdecks abgefahren und steht an der Aus-
fahrt, ohne daB man parken konnte. Aber man
muB bezahlen, da man sein Malheur dieser
verd... automatischen Schranke nicht erklaren
kann.)

Weiter geht es an einem orgelspielenden
Roboter (Jubel-Elektronik) vorbei in einen
ebenerdigen Verkaufsraum.

Hier muB ein Einkaufswagen genommen wer-
den, dadurch wird man zu einem roboterge-
rechten Menschen. Ab sofort wird man im
gesamten Haus von allen elektronischen Ein-
richtungen erkannt. Etwas vereinfacht aus-
gedriickt: Das jetzt mitgeftihrte ,Crystal Display
Panel” aktiviert die Uberall installierten Senso-
ren jeglicher Art.

Jetzt kommt einem ein frei herumfahrender
Verkaufstisch entgegen. Gleichguiltig, von wel-
cher Seite man sich IHM nahert, ER weicht aus.
Geht man einen Schritt mit, weicht ER aus. Pas-
siert dies mehrmals, bleibt ER beleidigt stehen
und wartet, bis man sich von IHM entfernt.

Geht man jetzt zu einem normalen Regal und
ergreift z. B. ein Honigglas, ertént sofort eine
Stimme, die zu diesem Kauf begliickwiinscht.
Denn nur dieser Honig ist der gestindeste! Stellt
man das Glas jedoch zuriick, ertont ein
Bedauern: ,Es tut uns leid, daB Sie mit diesem
Produkt nicht zufrieden sind!“ — Alle diese posi-
tiven und negativen Produktbewegungen wer-
den registriert, analysiert und spéateren Ver-
kaufsstrategien zugrundegelegt.

Hebt man die genommene Ware auf sein
,Crystal Display Panel“, werden bereits am Ein-
kaufswagen der Einzelpreis und die Zwischen-
summe sichtbar registriert. Der offensichtliche
Vorteil: Man braucht an der Kasse nicht zu
beflrchten, daB das mitgefiihrte Geld nicht
reicht.

Es geht weiter zu einem Automaten, der mit
drei verschiedenen Schinkensorten aufwartet.
Man kann Anzahl und Dicke der Scheiben vor-
wéhlen. Die Kommunikation geschieht auf sei-
ten des Gerates mit Stimme und gleichzeitiger
Anzeige, seitens des Kunden nur mittels Tasten,
wobei man fast das Geftihl hat, der ,Robi“ wird
doch durch einen Menschen ferngesteuert. —
Endlich wird der Schinken geschnitten, gewo-
gen, verpackt und anschlieBend in ein Entnah-
mefeld gebracht. Auch hier kann die Ware bei
Nichtgefallen in das Entnahmefeld zuriickgelegt
werden, und man wird wieder durch eine
freundliche Stimme tberrascht: ,Es tut uns leid,
daB Sie mit diesem Produkt nicht...“ Nur an
den Verkaufsstédnden fir unverpackte Ware
(Obst, Gemuse o. &.) und an der Kasse trifft
man Seiyu-Angestellte.

Abends, nach GeschéftsschluB, wird beim
fahrenden Verkaufstisch der Aufsatz gegen
palettenahnliche Einheiten mit Greifern gewech-
selt. Der Tisch fahrt jetzt nur noch lineare
Strecken (keine Ausweichmanéver), denn die
gesamte Rechnerkapazitat wird gebraucht, um
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Jdie Regale vollautomatisch wieder zu flllen.
Selbstverstandlich kann nur Ware mit eindeuti-
jer Geometrie und harter oder zumindest halb-
steifer AuBenhaut (Mehl in Ttten) einwandirei
cewegt werden. Fur unterschiedliche Auf-
jabenstellungen stehen die entsprechenden
Zinheiten zur Verfligung.

Auch bei den Lieferwagen ist die Automation
sehr weit vorangetrieben, so daB zwischen
Anliefern tiber Buchungsvorgénge bis hin zum
/erkauf fast kein Hand mehr gertihrt zu werden
Jraucht.

Die im gesamten Areal verwendeten ,POS-
inked Liquid Crystal Display Panels“ sollen eine
Amortisationszeit von weniger als einem Jahr
aufweisen, entféllt doch das gesamte Personal
ur Buchung und fur Preisauszeichnung auf
eder einzelnen Ware. Es gibt daher keine
-alschetikettierung und keine Klebertckstande
auf der Ware. Die tberklebten Preisschilder
antfallen génzlich, und verderbliche Ware kann
ederzeit aktuell im Preis herabgeseizt werden.

Nach Informationen soll ein Bekleidungshaus
n Muinchen ein dhnliches System einfiihren
wvollen.

“orsch tadt Tsukuba, 90 km nérdlich
ron Tokio

Dieser Besuch war eigentlich der auf-
‘egendste, wenn man bedenkt, mit welcher In-
ensitat Japan seine Forschungen, vor allem
seine kommerzielle Umsetzung, betreibt. Das
apanische Wirtschafts- und Forschungsmini-
sterium, kurz MITI, ist der Eigner dieser Stadt
ind vergibt Forschungsauftrage an die hei-
nische Industrie. Das MITI besitzt eine solche
vlacht, daB alle angeschriebenen Firmen mehr
»der weniger freiwillig daran mitarbeiten.

D MITI setzt tblicherweise das Ziel und stellt
Jen Forschungsetat auf, ferner einen kleinen
Stamm von Wissenschaftlern.

D Die Firmen stellen ihre eigenen Wissenschaft-
er und Praktiker zur Verfigung.

D Alle Mitarbeiter sind in diesem Zeitraum
Angestellte des MITI und arbeiten ohne Firmen-
<onkurrenzdenken.

D Erst nach Erreichen des Ziels kénnen die
sinzelnen Firmen wieder in den Wettbewerb
Intereinander treten.

Dies erklart vielleicht ein biBchen die groBere
zffizienz gegentiber dem deutschen Bundesmi-
risterium fiir Forschung und Technik (BMFT)
nit seinen Forschungsvorhaben.

Besucht wurden von uns drei Bereiche:
| Intelligente CAD
2.Behinderten-Einrichtungen
3.Computer der 5. Generation

Um insbesonders den 3. Punkt zu realisieren,
verden ungeheuere Anstrengungen gemacht.
3tellt doch dieser Markt nach japanischer
Ansicht die Schltsselstellung insgesamt auf
lem gesamten Elektronikmarkt dar.

Sozusagen als Abfallprodukt wurde nebenbei
rersucht, aus den beiden gebréuchlichen
Schriftarten Hiragana und Katagana (1845 bzw.
865 Zeichen = 40000 Méglichkeiten) und
siner 900 Jahre alten Schrift eine neue ,Kunst-
schrift* zu schaffen, damit endlich die
Jeschaftsbriefe, wie bei uns, mit der Schreib-
naschine erstellt werden kénnen. Ist einmal
lieser Durchbruch geschafft, dann braucht
lapan keine Einfuhrerschwernisse, um unlieb-
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same Importgtter fernzuhalten.

Die dazu notwendigen Institute und techni-
schen Einrichtungen - z.B. Computer mit
Rechenkapazitdten von 58 und 102 GB
(1000000000 B = 1 Giga Byte), mehrere Laser-
drucker mit 30000 Zeichen/min - waren fur die
beteiligten 70 Wissenschaftler 24 Stunden an
jedem Tag der Woche frei zugénglich. Zum
Vergleich: Der Sudbremsrechner hat 8 MB
(1000000 B =1 Mega Byte). Der Zutritt wurde
Uber ein neuartiges Sicherungssystem gewéahr-
leistet. Beim Auflegen einer Hand werden die
Finger vermessen, jedoch nicht gerdntgt! Es
soll dabei mehr Merkmale geben als beim Fin-
gerabdruckvergleich.

Interessant ist auch hier, daB die Spitzen-
technik (US-Computer, Glasfaser aus der BRD)
teilweise aus dem Ausland kam, die Spitzenan-
wendung jedoch aus dem japanischen For-
schungsgarten. Der im Juli bekanntgewordene
Rekord fiir eine Ubertragungsdistanz auf einer
Glasfaserstrecke (ohne Verstarkung) liegt in
diesem Institut momentan bei 150 km.

Fanuc, eine Maschi brik im Hak
Nationalpark

Ein Werbespruch lautet: ,Hier werden Robo-
ter durch Roboter hergestellt“, was bedeutet:

® Bearbeitungszentren laufen 24 Stunden je
Tag, davon 16 Stunden ohne jegliche Aufsicht.
@® Fertigung und Montage von Elektro-Servomo-
toren erfolgt mittels Robotereinheiten, und das
Verhéltnis Mensch: Maschine betréagt bereits
annahernd 1:10.

@ In die gleiche Richtung zielt eine neue Meni-
Steuerung fur NC-Maschinen. Bei dieser wird
angestrebt, den namhaften européischen
Steuerherstellern das Firchten zu lehren. Diese
neue Steuerung wird derzeit bereits im eigenen
Maschinenpark getestet und ab 1985 auf dem
japanischen Markt vertrieben.

@ Auf dem Gebiet der Fabrikplanung ging
Fanuc neue Wege. So wurden mit Tsukuba-
Hilfe (intelligente CAD) beim 1983 entstandenen
Neubau fiir die E-Motorenfertigung samtliche
Bauzeichnungen und Statiken, Pléne fir Ver-
und Entsorgungen, fir Maschinenaufstellungen
sowie fur Lager- und Transporttechnik mittels
CAD erzeugt. Diese Halle ist dermaBen futuri-
stisch geplant, daB jeglicher MaterialfluB, also
die gesamten Transporte zu den Maschinen,
nur mit FTS (flexibles Transport-System)
geschieht und jede Arbeitsfolge mit der Zuliefe-
rung aus dem Zwischenlager beginnt. Es ist
tiberhaupt kein Teil vor den Maschinen abge-
stellt.

Kuroi-Electric, in der Ndhe Kyotos
Kuroi kann man als mittelstandisches Unter-

nehmen einstufen. Es hélt auf dem Beleuch-
tungskoérpersekior in Japan einen Marktanteil
von 12%. Bevor sich der nun 67jéhrige Senior-
chef aus dem Arbeitsleben zurtickziehen will,
soll seine letzte Devise ,Kuroi muB vom
Beleuchtungskénig zum Beleuchtungskaiser
aufsteigen” in Erfullung gehen! Von etwa ins-
gesamt 2500 Typen im Programm werden ca.
300 verschiedene Typen pro Monat hergestellt.
Der Abgabestiickpreis liegt bei durchschnittlich
30 DM, der Verkaufsstiickpreis dagegen bei
durchschnittlich 80 DM in den GroBkaufhau-
sern. Diese enorme Preisdifferenz erklart sich
im wesentlichen durch die hohe japanische
Mehrwertsteuer von 40-64 %.

Wir sahen den ersten Betrieb, in dem in der
Uberzahl Frauen arbeiten. Die FlieBbander
waren &uBerst eng bemessen, jedes Rationali-
sierungsvorhaben muB eine sehr kurze Amorti-
sation aufweisen. Hier, etwas abseits der welt-
bekannten Firmennamen, war nicht die vom
Menschen geschaffene humane Technik das
MaB, sondern die harte Knute einer enormen
Zielvorgabe. Die Motivation war trotzdem auch
hier sehr hoch. Vielleicht eine Folge des
betreuenden, ehemaligen Milit4rstrategen aus
dem Generalstab!? Dieser Mann ist zusténdig
fur Motivation, Anlernkurse und Seminare. In
Seminaren auBerhalb der eigentlichen Arbeits-
zeit werden alle Mitarbeiter auf Fortschritt
getrimmt. Das reale Ergebnis daraus ist, daB im
Durchschnitt alle Mitarbeiter mindestens ein
Patent besitzen.

Der Raum der Werkskantine wird logischer-
weise mehrfach genutzt. Das verkurzt die Dis-
kutierlaune, denn man muB auf die Kantinenbe-
legung Rucksicht nehmen.

Torishima KSB in Osaka

Dieser Betrieb war fir uns Besucher auch
wieder eine Uberraschung. Hier funktioniert seit
1958 eine deutsch-japanische Zusammenarbeit,
neudeutsch ,Joint Ventures“ genannt. Wegen
seiner Fabrikationsspezialitaten Tiefseepumpen,
um Manganknollen aus einer Meerestiefe von
5000 m heraufzusaugen und Horizontalpumpen
mit einer Forderleistung von 36000 cbm/min,
um (bei Gefahr vom Meer her) die Flusse iber
die Springflutsperren zuheben, liegt diese Firma
seit vier Jahren bei einer Auslastung von 60%.
Trotzdem wurden auch hier keine Mitarbeiter
entlassen. Dies war nur moglich, weil séamtliche
Beschaftigten, einschlieBlich Pfortner und
Direktor, auf einen Teil ihres Entgelts verzichte-
ten. Es wurde uns versichert, daB eine beson-
ders starke Betriebsgewerkschaft solche Ent-
scheidungen mittrégt.

Fazit:

Die kurzen Reiseeindriicke (3000 km mit dem
Bus, 600 km im Super-Schnellzug, 200 km auf
dem Schiff) kénnen noch keine allgemeingtil-
tige Antwort zulassen. Doch trotz seiner
Rekorde im AuBenhandel st6Bt Japan an seine
Grenzen. Die Reibungsflachen lassen sich
erkennen.

Nun, missen wir Japan fiirchten? Nein, wenn
wir unsere verschitteten Talente wieder frei-
schaufeln, vor allem die Doppelziingigkeit aller
wesentlichen Funktionstrager in Staat und Wirt-
schaft und den Egoismus aller Griippchen ein-
dammen wiirden. Die Wirtschaft miiBte Marke-
ting lernen. Hier miBten auch wir hemmungslos
nachmachen. L. Romaner, Miinchen

Knorr-Sicherheit
fahrt mit

Die Attraktion des diesjahrigen Miinchner
Oktoberfestes war die Dreifach-Loopingbahn.
Wer Uber starke Nerven verfligte, war mit sechs
Mark dabei. Und das waren viele. So viele, daB
an einem Wies'n-Wochenende eine Hundert-
schaft der Polizei zu Hilfe gerufen werden
muBte, weil die Schlange der vor der Kasse
Wartenden bedrohlich zu einer dréngelnden
Menschenmenge angeschwollen war und Ver-
letzungsgefahr bestand. Erst durch das Aufstel-
len von Gittern gelang es den Ordnungshutern,
die Massen zu kanalisieren.

Die Wartezeit bis zum schlieBlichen Platzneh-
men in den Wagen war offenbar be&ngstigen-
der als die Fahrt selbst, denn mit dem Start
féhrt die Sicherheit von Knorr mit. Knorr-Ventile
steuern und bremsen das Superding vom
Anfang bis zum Ende: Bei der Auffahrt werden
die Wagen durch Ruicklaufrasten am Zuriickrol-
len gehindert. Die Ansteuerung der Rasten
erfolgt durch Knorr-Magnetventile WMV-10. Fur
eine schnelle Abfahrt miissen die Rucklaufra-
sten sofort nach Erreichung des Scheitelpunkis
einfahren. Schnellste Entliiftung der Rohrleitun-
gen zwischen Magnetventil und Rasten tiber-

nehmen Knorr-Schnellentliftungsventile SE-10/5.

Wahrend des Betriebs sorgen drei von Knorr-
Zylindern angetriebene Bremsen fir die Sicher-
heit der Wageninsassen. Jeweils vier Zylinder
werden von einem Magnetventil WMV-10 ange-
steuert, die den Wagen innerhalb einer
Sekunde zum Stillstand bringen. Am Auslauf
schlieBlich garantieren Knorr-Ventile und
-Zylinder bei der Reduzierbremse eine konti-
nuierliche Abbremsung in zehn Sekunden von
80 km/h zum Stillstand.

Bei der Firma Schwarzkopf GmbH in Muin-
sterhausen bei Augsburg uibrigens, die sich auf
den Bau solcher zum ,Fahrgeschéft‘ gehdren-
den Bahnen spezialisiert hat, ist sozusagen der
TUV sténdig zu Gast. Die Abnahme durch die
Sicherheitsbeamten erfolgt dort abschnittweise,
Stuick fur Stiick - genauso, wie die Bahnen ja
auch gebaut werden, bis sie schlieBlich zu
einem echten ,Renner” werden - in jeder
Beziehung.
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Bescheid wissen ist wichtig!

Rentenarten und Einkommensteuerpflicht

Die letzte WIR-Ausgabe, Nr. 188/8S. 15,
informierte Giber Grundsétzlichkeit und
Ausnahmen der Einkommensteuerpflicht bei
Rentenbeziigen. Wie angekiindigt, ist hier
nun der zweite Teil des Beitrags zu lesen.

Was ist im
zu verstehen?

Das Steuerrecht geht davon aus, daB sich die
Rente aus einem angesammelten Kapital (also
den eingezahlten Beitragen) und den daraus
flieBenden Zinsen zusammensetzt. Die Kapital-
riickzahlung an den Rentner wird nicht
besteuert, sie flieBt dem Rentner als steuerfreie
Einnahme zu. Lediglich die Verzinsung des
angesammelten Kapitals ist steuerpflichtig, der
Gesetzgeber nennt deshalb diesen Teil der
Rente ,Ertragsanteil“. Die Renten aus der
geseizlichen Rentenversicherung unterliegen
also nicht in voller Hohe, sondern nur mit dem
Ertragsanteil der Einkommensteuerpflicht.

Die Hohe des Ertragsanteils richtet sich nach
der Rentenart und dem Lebensalter des Rent-
ners bei Rentenbeginn bzw. nach der Laufzeit
der Rente. Als Faustregel gilt: Je friiher eine
Rente beginnt, um so l&nger ist ihre Laufzeit
und um so hoher ist der Ertragsanteil der
Rente.

Die einzelnen Rentenarten werden fir die
Ermittlung des steuerrechtlichen Ertragsanteils
in ,Leibrenten* und ,abgekiirzte Leibrenten*
eingeteilt. 3

Inen unter ,Ertr

Hobby

In welcher H6he wird besteuert?

Unter Leibrenten versteht man im steuerli-
chen Sinn die Renten, deren Lauifzeit von der
Lebensdauer des Rentners abhangen (dies
sind die Altersruhegelder und unter bestimmten
Voraussetzungen die sogenannte groBe Wit-
wen-/Witwerrente und die Rente an den friihe-
ren Ehegatten).

Die tbrigen Rentenarten (Rente wegen
Berufs- oder Erwerbsunfahigkeit, die kleine Wit-
wen-/Witwerrente, die kleine Rente an den frii-
heren Ehegatten, Waisenrente, Erziehungs-
rente) gehoren steuerlich betrachtet zu den
abgekurzten Leibrenten, d. h. diese Renten sind
von vornherein auf eine bestimmte Zeit
beschrénkt. So wird zum Beispiel eine Erwerbs-
unfahigkeitsrente mit Erreichen der Altergrenze
in ein Altersruhegeld, die kleine Witwenrente
spétestens nach Vollendung des 45. Lebens-
jahres der Witwe in die groBe Witwenrente
umgewandelt.

Bei den Leibrenten ermittelt sich der Ertrags-
anteil nach einer Tabelle, die der Gesetzgeber
u.a. aufgrund der mittleren Lebenserwartung
entwickelt hat. Die Hohe dieses Ertragsanteils
bleibt fuir die Dauer des Rentenbezugs unverén-
dert.

So sind zum Beispiel bei Beginn einer
Altersgrenze nach vollendetem
63. Lebensjahr 26% der monatlichen Rente,
64. Lebensjahr 25% der monatlichen Rente,
65. Lebensjahr 24% der monatlichen Rente
steuerpflichtig.

Der Ertragsanteil der abgekurzten Leibrente
ergibt sich aus einer anderen Tabelle, da diese

Renten - wie bereits erwahnt — mit Ablauf eines
vorher bestimmten Zeitpunktes enden. So
betragt der Ertragsanteil zum Beispiel bei einer
Rente wegen Erwerbsunfahigkeit

mit einer Laufzeit von

5 Jahren 9% der monatlichen Rente,
10 Jahren 17% der monatlichen Rente,
15 Jahren 25% der monatlichen Rente.

Freibetrége und Steuerausnahmen
Fur alle Renten gilt jedoch folgendes:

® Kinderzuschusse, soweit sie auf Rentenbe-
zugszeiten nach dem 30.6.1977 entfallen,
sind steuerfrei

® Beitragszuschusse zur Krankenversicherung
der Rentner sind ab 1.1.1983 steuerfrei

® Zinsen, die der Rentner aufgrund einer ver-
spéteten Bearbeitung seines Rentenantrages
vom Rentenversicherungstrager erhalt, sind
als Einktinfte aus Kapitalvermégen gesondert
zu versteuern

® der steuerpflichtige Ertragsanteil wird min-
destens um einen Werbungskosten-Pau-
schalbetrag von 200 DM jéhrlich gekiirzt

® der Rentner kann einen Sonderausgaben-
Pauschalbetrag in H6he von 270 DM und

® einen Vorsorge-Pauschalbetrag fir
beschréankt abzugsfahige Sonderausgaben in
Hohe von 300 DM geltend machen sowie

@ cinen Altersfreibetrag in Hohe von 720 DM in
Anspruch nehmen, wenn er vor Beginn des
Kalenderjahres, in dem er seine Einkunfte
bezieht, das 64. Lebensjahr vollendet hat.

Alle Jahre Langlauf-Winter!

Der Ski-Langlauf wird mit seinen Angebofen,
den Langlaufschulen und Volksskilaufen als
Jung- und Gesundbrunnen miBverstanden.
Gerade diejenigen leben eben nicht langer, die
sich zum allerersten Mal auf Langlauf-Ski stel-
len und damit auch schon den Gesundheits-
schub vollzogen sehen. So einfach ist die
Sache nicht! Doch kénnte speziell bei dieser
Personengruppe Aufklérung noch nitzen. Wer
sich jedoch aus falsch verstandenem Ehrgeiz in
der Hoffnung, sich in irgendeiner Form endlich
profilieren zu kénnen, in die Loipe stiirzt, wird
bittere Erfahrungen machen. Dem Mann kann
kaum geholfen werden. So bleibt nur zu hoffen,
daB in Zukunft inhaltsleere Floskeln und Horror-
meldungen durch verniinftigeres Verhalten der
Sportler aus der Presse gedrangt werden. Denn
merke: Jede Medizin, iber die MaBen genom-
men, kann zum Gift werden.

Der 3-L-Slogan

Vor noch nicht allzu langer Zeit wurden Ski-
Wanderer und -Langléufer schlichtweg als Ver-
riickte abgetan oder zumindest mitleidig bela-
chelt... Heute ist Langlauf zum Volkssport
geworden. Wieso? Weil nichts die Muskeln
mehr starkt, den Kérper elastischer und
geschmeidiger macht, nichts gréBere Umsicht
und Wendigkeit verleiht, nichts den Willen mehr
stérkt und die Sinne so erfrischt wie das Ski-
Langlaufen. Selbst diejenigen, die bisher damit
noch nichts im Sinn hatten, kennen den in der
Schweiz gepragten ,,3-L-Slogan*: Langléufer
Leben Langer! Ein Kiirzel, das weitgehend zum
Motto fur Aktivitdten von Millionen Sportbegei-
sterten wurde. Ob sie nun auch wirklich langer
leben, sei dahin gestellt - auf jeden Fall leben
sie gesuinder als ihre unsportlichen Zeitgenos-
sen. Denn der Ski-Langlauf zahlt ebenso wie

15



Laufen, Langstreckenwandern, Radfahren und
Schwimmen zu den Ausdauersportarten. Und
die sind nach Meinung der Mediziner das beste
Mittel, den durch Bewegungsmangel verursach-
ten Herz- und Kreislaufkrankheiten vorzubeu-
gen. AuBerdem wird beim Langlauf der gesamte
Bewegungsapparat — Oberkorper, Arme, Rik-
ken, Beine - durchtrainiert und gekréaftigt. Wei-
tere Pluspunkte sind die Normalisierung des
Blutdrucks, die Ankurbelung des Stoffwechsels
und der bemerkenswerte Kalorienverbrauch,
denn je nach Tempo verbrennt der Langlaufer
etwa 400 bis 700 Kalorien pro Stunde. Das
Naturerlebnis schlieBlich hat laut Aussagen von
Wissenschaftlern glinstige Auswirkungen auf
das Nervensystem. — Gleichzeitig aber warnen
Mediziner jene Bliromenschen vor méglichen
Schaden, die untrainiert in die Loipe steigen.
Eine besondere Vorbereitung ist ndmlich uner-
1&Blich.

Wer nicht trainiert, verliert!
(Wer falsch trainiert, auch.)

Viele verbinden mit dem Wort ,Training
Miihe, SchweiB, Entbehrung, Aufopferung und
vieles mehr. Und wer beim Training meint, das
héatte so seine Richtigkeit, trainiert einfach
falsch. Das sportliche Training ist der Weg zur
Leistungssteigerung; es kann aber neben den
erstrebten Effekten auch unerwiinschte Neben-
erscheinungen zeigen. Dann namlich, wenn
selbst eine rigorose Belastungssteigerung nicht
mehr zur Erhéhung, sondern im Gegenteil zu
einer Reduktion der Leistung fuhrt, spricht man
von einem Ubertraining. Belastung und Belast-
barkeit sind eben zwei Paar Schuhe.

Aufbau- und Vorbereitungstraining

Durch die hohe Gesamtkorperbelastung wer-
den die inneren Organe und Systeme wie Herz,
Kreislauf, Lunge und Leber, die hormonellen
Regulationssysteme ebenso wie das die
Abwehr gegen Erkrankungen steuernde
Immunsystem u.a.m. mit beansprucht. Deshalb
muB im Ski-Langlauf jedem Leistungs- insbe-
sondere aber dem Freizeit-(Breiten-)Sportler
ein alternatives Training bereits im Sommer
empfohlen werden, um so die konditionellen
Grundlagen zu erwerben. Das bedeutet, tber
langere Zeiten hindurch langere Strecken zu
laufen, selbstverstandlich mit unterschiedlichen
Geschwindigkeiten (Intervalltraining) und nach
Méglichkeit bergauf und bergab. Auch durch
Radfahren 1Bt sich die Kondition hervorragend
festigen.

Ein Wort zur ,sportiven” Erndhrung

LErnéhrung und Sport“ ist ein viel behandel-
tes Thmea in der Presse. Mediziner und Ernéh-
rungswissenschaftler stimmen darin tberein,
daB eine gezielte Ernahrung neben anderen
Faktoren wie Training, Ausristung und psy-
chische Verfassung einen wesentlichen EinfluB
auf die Leistungsfahigkeit des Organismus hat.
Leider versteht jeder zweite etwas anderes
unter ,richtiger Ernahrung*.

Alle Nahrungsmittel im Ursprungszustand
enthalten Fett, Kohlehydrate, EiweiB, Vitamine,
Mineralien und Wasser. Dies sind Grundstoffe,
die der Organismus zum Leben braucht.
Dariiber hinaus sind noch unverdauliche
(Ballast-)Stoffe anzutreffen, die fur eine normale
Darmtétigkeit notwendig sind. Unter der ,richti-
gen Ernahrung“ kann man also eine gemischte

16

Kost aus naturbelassenen Nahrungsmitteln ver-
stehen.

Was man zum Ski-Langlauf braucht

Jeder erlebt diesen Sport auf seine Art: Fur
den einen bedeutet er Erholung, fur den ande-
ren Training zur Fitness-Verbesserung. Auf
jeden Fall ist es ein Sport, der nicht nur
Spitzenathleten, bestimmien Gesellschaftsklas-
sen oder Altersgruppen vorbehalten ist, son-
dern der von jedermann in jedem Alter aus-
gelibt werden kann - zumal die erforderliche
Ausriistung durchaus erschwinglich ist. Auch
bedarf es keiner aufwendigen Sporteinrichtun-
gen. Die notwendigen Spuren, die ,Loipen®,
werden durch ortliche Vereine oder Gemeinden
unterhalten und stehen jedermann zur Ver-
fugung. Der Ski-Wanderer benétigt flr sein
Hobby lediglich ein geeignetes Gelande.

Die Ausriistung

Das Angebot der LL-Ausristung ist umfang-
reich und verhéltnismaBig preiswert. Fur die
verschiedenen Laufergruppen — Skiwanderer,
Volksléufer, Rennldufer - werden spezifische
Ausriistungsgegenstdnde angeboten. Beim
Kauf einer Langlaufausriuistung sollte darauf
geachtet werden, daB sie den Bediirfnissen des
Lé&ufers entspricht. Zum Beispiel sollte jedes
Paar Ski in seiner Mittelspannung auf den Lau-
fer abgestimmt sein. Diese Mittelspannung
(auch Skiharte genannt) wird durch das Koér-
pergewicht ermittelt. Bei einem LL-Ski ist die
Mittelspannung von sehr groBer Bedeutung,
denn nur ein Ski mit exakt abgestimmten Wer-
ten erlaubt ein optimales AbstoBen und Gleiten.
Grundsatzlich sind drei Faktoren fir die Ski-
harte ausschlaggebend:

@ das Gewicht des Laufers
@ die Lauftechnik
@ die Kraft und Kondition.

Die LL-Ski werden in drei Gruppen eingeteilt:
Rennldufer - Leistungssportler mit ausgefeilter
Langlauftechnik; Ski ausschlieBlich fur die
Loipe; Skibreite ca. 45 mm. Volkslédufer — sport-
liche Langldufer, die Langlauf als Fitness- oder
Ausgleichssport betreiben; Skibreite ca. 50 mm.

Skiwanderer - solche, die die Loipe auch ver-
lassen und sich in ungespurtem Gelédnde bewe-
gen; Skibreite etwa 55 mm bis 62 mm.

Weiterhin unterscheidet man beim Ski-Lang-
lauf zwischen zwei Skitypen, dem Wachsski
und dem Nowaxski. - Wer das Langlaufvergni-
gen voll ausschopfen will, wird das Wachsen
nicht scheuen, denn Wachs erméglicht miihelo-
ses Gleiten und bietet gleichzeitig verlaBlichen
Halt fur einen sicheren AbstoB — vorausgesetzt,
man hat das richtige Wachs genommen. Beim
Nowaxski dagegen wird auf das Wachs verzich-
tet und beim Steigen durch Steighilfen ersetzt.
Sie sind im mittleren Bereich des Ski angeord-
net und koénnen aus Stufen oder Fellstreifen
bestehen. Letzteres ist nicht empfehlenswert.
DaB der Nowaxski ein KompromiB ist, merken
diejenigen sehr schnell, die einmal mit einem
gut préparierten Wachsski gelaufen sind.

Die Skilange richtet sich nach der Kérper-
gréBe: Fur Rennlaufer und sportliche Laufer =
KérpergroBe + 25 bis 35 cm. Fur Anfanger und
Skiwanderer = 25 bis 30 cm. (Faustregel: Die
Skispitze sollte leicht in den Handteller des
nach oben gestreckten Armes passen.)

Die Bindungen sind einfach in Konstruktion
und Handhabung. Sie missen genau zur Ski-
breite und zur Schuhsohle passen. Dafiir sorgt
die sogenannte Nordic-Norm. Die Bindungs-
backen sind symmetrisch; es gibt keine rechte
und linke Bindung mehr. Die Langlauf-Schuhe
sollten genau passen. Ein zu groBer Schuh
fuhrt zu schlechter Skiftihrung. Schuhe hoch
oder niedrig? Wer’s sportlich liebt, wahlt niedri-
gere. Fur den reinen Skiwanderer ist ein hdhe-
res Modell angebracht. Es verleiht mehr Halt
und Stabilitat im Knéchelbereich.

Langlaufstécke haben dann die richtige
Lange, wenn sie unter den waagerecht
gestreckten Arm des L&ufers passen. (Beim
Kauf normale StraBenschuhe anziehen!) Sie
sollten elastisch und leicht sein. Fur kraftige
Laufer ist unbedingt ein in der Spannung etwas
harterer und robusterer Stock notwendig. Emp-
fehlenswert sind Stécke aus Alurohr mit ver-
stellbarer Handschlaufe und Kork- bzw. Leder-
griffen.

Ein Wort noch zu der Bekleidung: Hand-
schuhe dienen hier nicht nur zum Schutz vor
Kalte, sondern bewahren die Hande vor groBe-
ren Hautverletzungen bei Stiirzen und vor der
Bildung von Wasserblasen. Unentbehrlich ist
auch die richtige Unterwésche. Netzhemden
lassen die Haut ungeniert atmen und transpor-
tieren die Feuchtigkeit nach auBen. Das Beste —
wenn auch das Teuerste - sind Mikroklima-
hemden, Absorptionshemden und Isolationspul-
lover (Marken: ,Craft of Sweden“ und ,Helly-
Hansen*). - Bei Langlaufstrimpfen ist ein gro-
bes Strickmuster ungeeignet. Dagegen haben
sich Strumpfe mit Frottee-FuB bewahrt.

Ob sich jedoch der kommende LL-Winter
bewahrt, muB sich erst noch zeigen. Meine
Parole jedenfalls heiBt: ,Alle Jahre LL-Winter!*

V. Adamczyk, Miinchen



