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'ie ,Vollbahn- und Nahverkehrsausstellung

Sind Pensionire besonders frobe Menschen? Wenn man an die angeregt plandernden
Gruppen auf den Betriebsfesten zum Jahresende denkt, darf man es annehmen.

Gutes Essen und Trinken auf Firmenkosten sind aber nur eine Ursache der guten Stimmung.
Der wichtigste Grund ist ein anderer: Man ist wieder einmal unter alten Kollegen. Man kennt
sich aus vielen gemeinsam verbrachten Arbeitsjabren und hat sich eine Menge zu erziblen:
»WeifSt du noch, als der H. seinen Einstand gab?* ,Erinnerst du dich noch an die kleine B.2

Seltsamerweise gebt es diesen Ehemaligen bei ibrem Zusammensein ibnlich wie den alten
Kameraden bei ibren Traditionstreffen. Was im Kriege, dessen Wabnsinn und Dummbeit ganz
anfSer Frage steben, schrecklich und bise war, bleibt verborgen auf dem Grunde des Geddchtnis-
ses. Es ist nicht vergessen; es bleibt immer vorhanden, aber nach oben dringen sich die anderen
Erlebnisse positiver Art. Ja, denn solche gab’s auch im Kriege: die Kameradschaft, das Uberwin-
den von kirperlicher Schwiiche, Egoismus und Angst, das abenteuerliche Erlebnis fremder
Lénder und Menschen. ..

Ein schones Dichterwort lautet: ,Was aus Schmerzen kommi, ist Voriibergang, und mein Obr
vernimmt nichts als Lobgesang. “ Es besagt, daf$ dem Menschen die gniidige Gabe des Vergessens
gegeben ist. Dies trifft besonders anf den alten Menschen zu. Er stebt mit seinen 60 oder 80
Lebensjalren wie auf einem Berg und schaut hinunter auf die Landschaft seines vergangenen
Lebens. Da er hoch oben steh, sieht er die Dinge unter sich nur noch schwach und klein, gleich-
sam verschwommen, mehr als ein buntes Mosaik oder einen Fleckerlteppich. Die Einzelbeiten
springen nicht mebr ins Auge; sie haben ibre scharfen oder eckigen Konturen verloren.

Ein Pensiondr sieht sein vergangenes Arbeitsleben und die alte Firma anders als zu der Zeit,
da er noch an der Maschine stand oder auf dem Biirostubl safs. An die negativen Dinge wie
ungerechte Vorgesetzte, unsympathische Kollegen, garstig friibes Aufstehen und anstrengende
Nachtschichten denkt er kaum noch. Dagegen nebmen die positiven Dinge wie ehrliches Lob,
Beforderung, menschliche Chefs und kameradschafiliche Kollegen einen breiten Raum in der
Erinnerung ein. Dazu kommt, daf§ der Pensiondir seiner ehemaligen Firma nun entspannt,
locker und objektiver gegeniiberstebt. Er hat zu seiner Arbeit Abstand gewonnen. Ihn dringt
nun kein Ebrgeiz mebr, anderen auf die FiifSe zu treten und sich selbst in den Allerwertesten, um
den niichsten Karrieresprung zu schaffen. Der Pensiondr kann also seine alte Firma freundlich,
ja wohlwollend betrachten — und zwar nicht nur wegen der Betriebsrente, sondern weil er dort
einmal Arbeit und Brot gefunden und den grofSten Teil seines Lebens zugebracht hat. Das schaffi
eine feste Bindung des Pensiondirs an die Firma. Aber wie ist es nun mit dem ehemaligen Arbeit-
gebers

Jede gute Ebe besteht aus Nebhmen und Geben in einem ausgewogenen Verbiltnis. Fir das
Unternebmen ist grundsiitzlich jeder Pensiondr ein guter Mann, denn er hat — was immer er
auch tat — ihm viele Jabrzehnte lang gedient. Und die Treue hat einen hohen Stellenwert inner-
halb der menschlichen Beziehungen. Fiir das Unternebmen ist der zufriedene Pensiondr mebr als
ein lebendiges Stiick Firmengeschichte. Er kann ihm auch im Rubestand niitzen, denn er wirdja
als alter Kruppianer, Aniliner oder Bremser in der Familie, am Stammtisch, im Verein und im
Schrebergarten - diberall, wo er Menschen trifft — viel mehr Zeit haben zu reden, auch siber seine
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Vergangenbeit. So gesehen kann der Pensiondr der gute Leumund seiner alten Firma sein.

Alles in allem: Die Gesichter der Pensiondire mit ihren Furchen und Filtchen sind, wenn sie
die heitere Gelassenbeit des Alters ausstrablen, die schonste Visitenkarte fiir thr Unternehmen —
wviel besser und ehrlicher als glatte Hochglanzpapierprospekte mit Werbespriichen.

Ein Kapitel Knorr-Geschichte

geht zu Ende

Joachim Vielmetter

- geschaftsfiihrender Gesellschafter der Knorr-Bremse KG Minchen/Berlin — trat am 31.12.1984 in den Ruhestand.
Der dienstélteste Knorrianer nahm seinen Abschied.

Als Joachim Vielmetter 1938 als 19jéhriger seine Téatigkeit in der von seinem GroBvater Joh. Ph.
Vielmetter gegriindeten Knorr-Bremse AG in Berlin-Lichtenberg antrat, war ihm nur eine kurze Zeit
der Vorbereitung auf kiinftige Fiihrungsaufgaben beschieden: Bereits ein Jahr spéter erfolgte nach
Kriegsausbruch die Einberufung zur damaligen Wehrmacht, deren Uniform er bis Kriegsende tra-
gen muBte. Und 1947, aus sowjetrussischer Kriegsgefangenschaft heimgekehrt, galt es erst einmal,
das schwer angeschlagene Unternehmen im Westen wieder aufzubauen.

Joachim Vielmetter ibernahm die Geschéftsfiihrung der neugegriindeten Knorr-Bremse GmbH
in Minchen und ging gemeinsam mit einigen bewéhrten Fuihrungskraften daran, den AnschiuB an
die technische Spitzenstellung der Knorr-Produkte aus der Zeit vor dem Krieg zu gewinnen, ver-
lorene Auslandsmarkte zuriickzuerobern und neue Mérkte zu erschlieBen. Der Aufbau der Aus-
landstochter, begonnen in den 50er Jahren, beispielsweise in Brasilien, bleibt einer seiner heraus-
ragenden Verdienste.

Nun, im Alter von 65 Jahren, hat Joachim Vielmetter die Fiihrung des Unternehmens, das er 35
bewegte Jahre lang leitete, abgegeben. Seine ,alten” Knorr-Bremser aber werden ihn als einen Chef
in Erinnerung behalten mit sehr ausgepragtem TraditionsbewuBtsein und zéhem Durchsetzungswil-
len, aber auch mit Herz und Ohr fur die Sorgen seiner Mitarbeiter. Und ein schéner Zug seines
Wesens wird sicher vielen im Gedachtnis bleiben: seine Liebenswiirdigkeit gegeniiber jedermann.
Auch dafiir gebhrt dem Mann, der fast ein Menschenalter verantwortlich hinter der Knorr-Bremse

stand und nun die Verantwortung weitergibt und sich verabschiedet, Anerkennung und Dank.

Dr. Alexander Bodey

- Generalbevollmachtigter der Knorr-Bremse KG,
Geschaéftsfuhrer der Knorr-Bremse GmbH,
Mitglied des Vorstandes der Stiddeutschen Bremsen AG -
trat am 31.12.1984 in den Ruhestand.

Er war tber drei Jahrzehnte fur die Knorr-Bremse tétig - anfangs bei den MWM und dann, ab
1957, bei der Knorr-Bremse Munchen. Herr Dr. Bodey hat maBgeblichen Anteil an dem hohen
Ansehen, das Knorr-Entwicklungen heute im In- und Ausland genieBen.

Sein Studium absolvierte er an der Technischen Universitat in Berlin-Charlottenburg, und die
erste Station seines Berufsweges war Mannheim, wohin ihn der unvergessene Hans Peters holte.
Seit 1968 stellte er als Mitglied der Geschéftsfiihrung der Knorr-Bremse GmbH die Weichen der
technischen Entwicklung.

Bei der Modernisierung des Stahlwerks Volmarstein und beim Aufbau der Tochtergesell-
schaften im Ausland wirkte Herr Dr. Bodey maBgeblich mit. In der bewegten Geschichte unserer
Werke ist er mit seiner markanten Handschrift auf vielen Seiten zu finden.

Wir wiinschen Herrn Dr. Bodey, der das Gesicht der Knorr-Bremse mitgeprégt hat, noch viele
gliickliche und gesunde Ruhejahre!
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Die Schnellbahn Pirdus-Athen-Kifissia ist zur
Zeit das einzige elekirische Schienenverkehrs-
nittel in Griechenland. Das als I.S. A.P. (Elek-
rische Eisenbahn Athen-Pirdus) firmierende
Jnternehmen hieB bis 1971 E.|.S. (Griechische
zlektrische Eisenbahnen).

3eschichte
Alexander Ramgavis schlug bereits im Jahr

843 der griechischen Regierung vor, die
Jauptstadt Athen des neugegriindeten griechi-
schen Staates mit der Hafenstadt Pirdus durch
sine Eisenbahnlinie zu verbinden. Die mit solch
sinem Vorhaben verbundenen Schwierigkeiten
schienen untiberwindbar; so begann die S.A.P.

Unsere Herren Keme und Rauscher nach
einem besonders informativen Gesprach
mit Messebesuchern

Herr Rauscher mit Herrn Cao von der Fa. Chonging
Auto Fittings Factory. Nattirlich ging es hier
um Bremssysteme flur Nutzfahrzeuge

Eisenbahn Athen-Pirdus) mit dem Bau der
srsten griechischen Eisenbahnstrecke erst im
lahr 1886. Die erste, acht Kilometer lange, ein-
jleisige Strecke fuihrte von Pirdus bis Thission.
die Erdffnung der Strecke erfolgte mit Dampf-
okomotiven am 27. Februar 1869. Die Fahrzeit
yetrug damals 16 Minuten. - Bereits 1895
vurde die Linie zweigleisig ausgebaut, und
inschlieBend wurde mit dem Bau eines Tunnels
n Richtung Stadtzentrum Athens begonnen.
der Tunnel, 1898 in Betrieb genommen, hat eine
.ange von 1,4 km. Die Bahn endete nun in der
Station Omonia im Stadtzentrum. Die Elekirizifi-
sierung erfolgte von 1901 -1904 mit 550V
3leichstrom mit seitlicher (dritter) Schiene.
1904 wurde der Betrieb mit dem aus Amerika
stammenden Wagenmaterial aufgenommen; der
etzte Dampfzug verkehrte am 10. September
904. 1926 kaufte die Firma Power die S.A.P.,
fie nun die Bezeichnung E.I.S. erhielt. Im glei-
shen Jahr wurde auch der Tunnel um 2,3 km
»is Attiki verlangert. Neue Fahrzeuge muBten
»eschafft werden. Der weitere Ausbau erfolgte
:rst 1956 als oberirdische Strecke bis Nea lonia
ind dann 1957 bis Kifissia, dem heutigen End-
unkt der Bahn. 1982 wurde das neue Stadion
{alogresa gebaut und zwischen Iraklion und
\maroussia die neue Haltestelle ,Irini“ (= Frie-
fen) in Betrieb genommen. Zur Zeit werden
rine Anzahl von weiteren Fahrzeugen beschafft
ind die Signalanlagen modernisiert. Ferner
lenkt man dartber nach, eine U-Bahn zu
»auen, da der Individualverkehr chaotisch
\bléuft und somit nach einem besseren Ver-
«ehrsmittel verlangt.

Im vergangenen Jahr wurden in den groBen
shinesischen Stédten wie Peking, Shanghai,
‘ientsin zahlreiche technische Messen und
{andelsausstellungen veranstaltet. Die meisten
on ihnen waren internationaler Art, das héiBt,
's nahmen an ihnen neben den chinesischen

Streckenbeschreibung

Der Bahnhof Pirdus befindet sich im Stadt-
zentrum unmittelbar am Hafen. Dort sind auch
eine Wagenhalle und die Betriebsleitung unter-
gebracht. Die Bahn tiberquert dann in Neon
Faliron, wo sich zwei Abstellgleise befinden,
den KefissosfluB und erreicht tiber die erst
1948 angelegte Haltestelle im Industriebezirk
Petralona den ehemaligen Bahnhof der Haupt-
stadt Thission. Er dient heute als Hauptwerk-
stétte nebst sechs Abstellgieisen. Zwischen
Thission und Monastiraki fahren die Ziige
unmittelbar an dem Theseus-Tempel und dem
Akropolis-Hiigel vorbei. Der 3,2 km lange Stadi-
tunnel beginnt ab Monastiraki mit den unterirdi-
schen Stationen Omonia (1 Absteligleis) und
Victoria. Die Station Attiki liegt wieder an der
Oberflache, wo sich vier Abstellgleise und eine
Werkstéatte befinden. Die Strecke fiihrt dann
durch den Nordteil der Stadt Athen Giber Nea
lonia (1 Abstellgleis), Iraklion (1 Abstellgleis),
Irini (1 Abstellgleis) bis nach Kifissia (2 Abstell-
gleise). Die Fahrzeit betrégt etwa eine Stunde.

Haltestelleniibersicht:
km km

Piraus 0,043  Kato Patissia 13,721
Neo Faliron 2,115  Ag. Eleftherios 14,668
Moscaton 3,983  Ano Patissia 15,266
Kallithea 5,557  Perissos 16,555
Petralona 7,015  Pefkakia 17,231
Thission 8,578 Nea lonia 17,923
Monastiraki 9,070 Iraklion 19,249
Omonia 9,982  Irini 22,200
Victoria 11,000 Amaroussion 23,457
Attiki 12,240  Kifissia 25,654
Ag. Nicolaos 13,163

In der Hauptverkehrszeit kénnen bei einem
3-4 Minuten-Intervall stiindlich etwa 20000
Personen befoérdert werden. 1982 wurden 80
Millionen, 1983 bereits 104 Millionen Fahrgéste
registriert, und man rechnet 1984 mit 109 Millio-
nen Fahrgasten.

Die Bahn durchfahrt die Stadt Athen in Nord-
Sud-Richtung und tberwindet einen Héhen-
unterschied von 270 m bei einer mittleren Stei-
gung von 10,5 %c und einer maximalen von
40 %e. Es ist beabsichtigt, die Nennspannung
des Fahrstromes von 550 V auf 750 V Gleich-
strom anzuheben.

Die elektrische Bahn Athen-Pirdus erhélt aus
der Bundesrepublik gegenwartig 15 funfteilige
Zuge, die auf dem Schienenweg Uberfuhrt wer-
den. Sie bestehen aus drei Triebwagen, einem
Steuerwagen und einem Mittelwagen. Diese
Zusammensetzung erlaubt auch die Teilung in
zwei und dreiteilige Ztge. Den Fahrzeugteil baut
die MAN in Nurnberg, die elektrische Aus-
riistung kommt von Siemens in Erlangen. Zur
Innenausstattung, zur Montage verschiedener
Einzelteile und der elektro-pneumatischen
Federspeicherbremse Kbr XII-ALF gingen alle
Zuge auch in die DDR; in Kooperation mit den
beiden Unternehmen aus der Bundesrepublik
werden diese Arbeiten vom VEB Lokomotivbau
,Hans Beimler“ in Henningsdorf bei Berlin aus-
gefuhrt.

Die elektro-pneumatische Federspeicher-
bremsanlage lieferte die Knorr-Bremse
Miinchen. Es handelt sich um die Kbr XII-ALF
(A = Analoge Bremse, L = Luftfederung, F =
Federspeicherbremse). Hauschild, Mtinchen

.

im Aufhruch

Ausstellern auch solche aus dem Ausland teil.
Auf der ,,China Motor Show '84“, der ersten
internationalen Ausstellung fir Nutzfahrzeuge
und Zubehér in China, waren 43 Aussteller,
tberwiegend aus der BRD, vertreten. Die
Zusammenarbeit mit der fernéstlichen GroB-

macht China mit ihrem riesigen Bedarfspoten-
tialen kann in den kommenden Jahren fiir uns
eine groBe Aufgabe sein. So wurden alle Chan-
cen genutzt, um durch erste Gespréche Bezie-
hungen anzubahnen oder bereits bestehende
Kontakte zu intensivieren.

N -

Eine funktionelle Bremsanlage fiir Nutzfahrzeuge (auf Sattelzugmaschine mit Anhanger) zog viele Interessenten an

Es vergeht kaum ein Tag, an dem man nicht
in Zeitungen auf Berichte aus China stéBt, an
dem nicht in Rundfunk und Fernsehen
Nachrichten lber dieses gigantische, geheim-
nisvolle Land Gbermittelt werden. Wenn man
benachbarte, westlich orientierte Lénder wie
Japan, Siid-Korea oder auch Singapur besucht
hat, tritt man deshalb die erste Reise nach
Peking mit einer gewissen Neugier an.
SchlieBlich ist China ja ein bisher dem Westen
sehr verschlossenes Land.

Peking, Hauptstadt fiir fast ein Viertel der
Menschheit

Die Stadt ist wie ein Schachbrett angelegt;
die liberaus breiten, von noch immer wenigen
Autos befahrenen StraBen verlaufen in nord-

sudlicher oder ostwestlicher Richtung. Auf die-
sen StraBen, die bisher fast ausschlieBlich von
Radfahrerpulks belebt wurden, finden in zuneh-
mendem MaBe Konflikte mit den sich allméhlich
mehrenden Autofahrern statt, die sich ihren
Platz jedoch vorerst noch miihsam erk&mpfen
mussen. Auch die Stadtsilhouette selbst ver-
andert sich zusehends: hier und da muBten die
vielen kleinen Innenhofhduser bereits genorm-
ten steingrauen Wohnblocks westlicher Pra-
gung weichen.

Chinas seit zehn Jahren betriebene Offnung
zum Westen &uBert sich besonders in einer
Politik mit freien Markten und importierten Kon-
sumgtitern wie Sony-Radios, Seiko-Uhren,
Honda-Mopeds und Nissan-Autos. Auch folgt
inzwischen bunte Mode dem ,Blauen-Amei-
sen“-Einheitsdress der Mao-Ara. Was begehrt
ist, seien es hochwertige inléndische Guter
oder importierte, ist nur noch gegen ,neues
Geld“ zu haben. Das sind die vor einigen Jah-
ren eingefiihrten Fremdw&hrungszertifikate, die
Auslénder fur harte Wahrung bekommen.
»~Schwarz* werden fur den offiziell gleichwerti-
gen Fremdwahrungs-Yuan bis zu zwei Volks-
Yuan-bezahlt. So ist ein Besuch in einem Pe-
kinger Restaurant fur den westlichen Gast
grundsatzlich doppelt so teuer wie fiir den Ein-
heimischen, denn der Auslander bezahlt ja

auch mit den eigens fur ihn ausgegebenen
Devisen. (Das durchschnittliche Monats-
einkommen eines Chinesen betragt im tibrigen
ca. 100 DM).

Das ,Pflichtprogramm*

Ein ,MuB* fur jeden Pekingbesucher ist die
sogenannte Verbotene Stadt, wie der Kaiser-
palast seit altersher genannt wird. Es handelt
sich hier nicht um ein einzelnes Palastgebaude,
sondern um eine groBe, rechteckige Stadt fr
sich mit groBen Audienzhallen, Tempeln und
Verwaltungsbauten, mit groBen Héfen und
Parks. Das Betreten dieser ,Stadt in der Stadt*
war verboten, und noch heute trennen ein Was-
sergraben und eine méchtige hohe Mauer den
Palast von der Stadt Peking: hier residierte der
Kaiser - dort wohnte das gemeine Volk.

Neben dem Besuch der Verbotenen Stadt
gehéren eine Fahrt zur GroBen Mauer und eine
Besichtigung der Minggréber zum Pflichtpro-
gramm einer jeden Sightseeing Tour.

Wohin steuert China?

Die Einfuhrung marktwirtschaftlicher Grund-
sétze in die bisher zentral gelenkte Planwirt-
schaft des mit tiber einer Milliarde Menschen
bevélkerunsreichsten und (nach der Sowjet-
union und Kanada) drittgréBten Landes der



iserpalast innerhalb der Verbotenen Stadt; grimmige Tempelhunde bewachen den Eingang

e ist eine auBergewdhniche Aufgabe fur die
nesischen Planungsbehérden. Um AnschluB
die wissenschaftliche, technologische und
:schaftliche Entwicklung der westlichen Welt
gewinnen, muB China noch einen langen

g gehen. Handelsmessen und Ausstellungen
1 hier erste Schritte.

ie »Vollbahn- und
ahverkehrsausstellung
hina ‘84«
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lie Modernisierung der existierenden Voll-
inflotte sowie die Schaffung neuer U-Bahn-
| Stadtbahnsysteme haben insbesondere in
na einen hohen Stellenwert zur Erreichung
angestrebten Wirtschaftsziele. Bei der vom
bis 28. November '84 abgehaltenen ,Rail-

/ und Subway Expo“ handelte es sich um
erste groBe Veranstaltung in China auf die-
1 Sektor mit internationaler Beteiligung von
) Herstellerfirmen. Die einzelnen Waggon-
ler présentierten ihre neuesten Produkte wie

Lokomotiven, Reisezugwagen, Guterwagen,
U-Bahnen, Stadt- und StraBenbahnen. Zahl-
reich waren auch die Unterlieferantenfirmen fiir
Bremssysteme, Antriebsaggregate, Signalein-
richtungen und sonstige Nebeneinrichtungen
vertreten.

Der Knorr-Ausstellungsstand zeigte moderne
Bremssysteme fiir Nahverkehrsfahrzeuge und
Steuerventile fiir Reisezug- und Guterwagen.
Besondere Aufmerksamkeit seitens der chinesi-
schen Bahnverwaltung fand das neuentwickelte
Steuerventil DB 60 fur Giiterwagen. Parallel zur
Ausstellung wurde auch ein Seminar mit Fach-

vortrédgen veranstaltet. Direktor Kubath und der
Verfasser hielten dabei Vortrage zu dem Thema
.Moderne Bremssysteme fiir U-Bahnen und
lange schwere Zuige*“.

Gesprache mit dem Verkehrsministerium
sowie den zusténdigen Bahnabteilungen lieBen
erkennen, daB starkes Interesse hinsichtlich
einer technologischer Zusammenarbeit vorliegt.

Uber die Detailvorstellung einer Zusammen-
arbeit in Bezug auf Technologie-Transfer,
Lizenzabkommen oder Planung ganzer Ferti-

gungsstraBen bzw. -einrichtungen wird man in
zukunftigen Gesprachen verhandeln. AuBer der
Modernisierung und der Erweiterung des Voll-
bahnverkehrs hat man konkrete Plane zur
Ldsung der Verkehrsprobleme in Shanghai, wo
eine U-Bahn errichtet werden soll; fur Peking
sieht man den Ausbau der bisher einzigen in
China existierenden U-Bahn vor.

Die neue, vielversprechende Planung der chi-
nesischen Regierung veranlaBt nattrlich samt-
liche international namhaften Firmen der Eisen-
bahnindustrie, in Zukunft mit besonderer
Anstrengung den Markt zu erschlieBen. Der

deutschen Industrie bietet Chinas Aufbruch auf
wirtschaftlich-technischem Gebiet in harter
Konkurrenz mit anderen ausléndischen Anbie-
tern gute Chancen. (Die bisher von der Han-
delsbilanz her betrachteten gréBten chinesi-
schen Partner sind der Nachbar Japan und die
USA.) Die Chinesen ihrerseits kénnen auf die-
sem Weg nur dann ziigig und erfolgreich vor-
ankommen, wenn sie vor allem die Strukturpro-
bleme im Transport- und Verkehrswesen lésen.
Dr. P. Lohmeier, Miinchen

UMWELTSCHUTZ

Dank MWM-Motor

umweltfreundlich
schwimmen

MWM-Gas-Ottomotor-
Generator-Aggregat in
stationérer Ausfiihrung,
8-Zyl.-MWM-V-Gas-
Ottomotor G 234 V8
130kW bei 1500 I/min

Gas-/Luftgemischventil 7
mit elektronischer
Regelung

Alle wollen zuriick
zur Natur,

aber keiner zu Fufl.
Werner Mitsch

Im Dezember 1984 lieferte MWM das erste
supermoderne Motoraggregat fir ein Block-
heizkraftwerk (BHKW), bestimmt fir das stadti-
sche Hallenbad in Weinheim, das in den néch-
sten Tagen eroffnet werden soll.

Ein Musterbeispiel fur Wirtschaftlichkeit und
Umweltschutz ist der neue MWM Gasmotor
G 234, der mit einem Dreiwegkatalysator die
bisher geringsten Abgasschadstoffe erzeugt.
Mit dieser neuen Gasmotorenbaureihe bietet
MWM neue Problemlésungen fiir BHKW’s und
Warmepumpen an:

@ extrem saubere Abgase
@® um 50% gesteigerte Motorleistung
@ unverandert hoher Wirkungsgrad.

Die Abgasemissionen dieser Motoren liegen
weit unter dem Entwurf der neuen technischen
Anleitung zur Reinhaltung der Luft. Damit ist
MWM durch intensive Forschung und Entwick-
lung ein groBer Fortschritt bei der Motortechnik
fur die Luftreinhaltung gelungen. Die Schad-
stoffe kénnen fast vollstandig beseitigt werden,
namlich

@ Stickoxide NOx um 99%
@ Kohlenmonoxid CO um 95%
@ Kohlenwasserstoffe HC um 70%

Der Dreiwegkatalysator ist dabei mit einer elek-
tronischen Gas-/Luftregelung am Motor kombi-
niert, die das Mischungsverhéltnis von Brenn-
gas und Luft exakt auf den duBerst schmalen
Betriebsbereich des Dreiwegkatalysators
abstimmt. Die erzielten Abgaswerte unterbieten
sogar die Emissionen moderner Gaskessel.

Mit den 6-, 8- und 12-Zylinder-Motoren wird ein
Leistungsbereich von 90 -200 kW abgedeckt.
Die aktuellen Umweltschutzforderungen werden
mit diesen Motoren erheblich tbertroffen. Die
neue Technologie heiBt:

N 3 in Modulb

MWM hat zum neuen Motor standardisierte
Anlagentechnik in Modulbauweise fir Block-
heizkraftwerke und Verbrennungsmotor-War-
mepumpen entwickelt. Sie werden als Heizzen-
tralen mit einer Heizleistung ab 360 kW aus
komplett vorgefertigten Maschinen-Gebéaude-
modulen ausgefiihrt. Die W&rme aus diesen
Heizzentralen wird als kurze Fernwérmeleistung
an naheliegende Verbraucher verteilt.

Partner von MWM sind namhafte Warmepum-
pen-Hersteller, die Universitat Stuttgart fur die
Optimierung des Heizbetriebes, die Stadtwerke
Mannheim fiir Belange der Fernwérme, und fur
den baulichen Teil die Betonbau Waghé&usel
GmbH. Damit stehen schltsselfertige, optimierte
Anlagen zur Verfugung, die folgende Vorteile
vereinigen:

@ hochst moglichen Umweltschutz

@ geringste Anlagekosten

@ vereinfachte Anlagenplanung

@ niedrige Wartungskosten

@ hochste Primarenergie-Einsparung.

Mit diesen Neuentwicklungen und der damit
verbundenen Anlagentechnik ist ein HchstmaB
an Wirtschaftlichkeit, Umweltschutz, Betriebs-
sicherheit und Zuverlassigkeit gegeben.
MWM-KM2-Pressestelle
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SchulungsabschluB. Erinnerungsfoto

mit 30 Facharbeitern, die ihre Lektion ,Druckluftbremsen” gut gelernt hatien.

Die Herren Katzer und Marschang (Bildmitte) erstellten die Konstruktions-
unterlagen fur die Prototypwagen und fiihrten die Probemontage von 19 Guterwagen
und deren Funktionsprifung vor Ort durch. Die bremstechnischen Einweisungen
des Betriebspersonals und die Abnahme der ersten 6 Prototypwagen nahm

~~ Herr Schilling vom KB-Kundendienst vor

e Republik Indonesien ist ein Inselstaat
idostasien. Sie hat eine Gesamtflache
ca. 1,9 Mio gkm und eine Gesamtbevél-
ng von rund 160 Millionen. Die gréBten
n: Java, Sumatra, Borneo, Celebes,
l-Irian (West-Neuguinea), Bali, Lombok,
:s und Timur. In dem Uberwiegend
ht-heiBen Tropengebiet haben sich
Iirchdringliche Urwélder entwickelt, die
lava und den kleinen Sunda-Inseln
ch starker mit offenen Landschaften
hsetzt sind. Zwei Drittel der Landflache
bewaldet.
2 Bevolkerung besteht Gberwiegend aus
nesiern; Papua und Chinesen sind in
Jinderheit. 67% der Bewohner sind
ammedaner; daneben bekennen sich
2,5 Millionen zum Protestantismus,
llionen zum Katholizismus und je 1,5 Mil-
‘n zum Buddhismus und Hinduismus.
110 Millionen Menschen sind Anhénger
\aturreligionen. Der gréBte Teil der
lkerung drangt sich auf den Inseln Java
der Gesamtflache) und Madura zusam-
. dagegen sind groBe Teile des Landes-
'n von Borneo und Celebes fast men-
‘nleer. Java, mit der Hauptstadt Jakarta,
it das Zentrum des kulturellen Lebens.
undlage der Wirtschaft ist die Landwirt-
ft (Reis, Kautschuk, Kaffee, Tee, Soja-
1en), Viehzucht (Buffel, Ziegen,
fang), Bodenschatze (Erddl, Steinkohle,
it) und die verarbeitende Industrie
ier-, Textil- und Chemiewerke, Auto-
Fahrradmontagewerke, Schiffswerften,
erfabriken).
2 Staatssprache ist Indonesisch
asa Indonesia). Daneben werden rund
weitere Sprachen bzw. Dialekte gespro-
I. Wahrungseinheit ist die indonesische
ah. Bei der Rechtsprechung gelten ver-
sdene Rechtssysteme und Gewohn-
rechte. Grundlage des Zusammenle-
i ist die GroBfamilie. - Es besteht allge-
e Schulpflicht; Englisch wird als erste
idsprache gelehrt und ist auch 2. Amts-
che.
ir Zeitunterschied zur Bundesrepublik
igt sechs Stunden in 6stlicher Richtung;
lugdauer von Frankfurt nach Jakarta
igt 18 Stunden mit zwei Zwischenlan-
len - je nach Fluggesellschaft am
ischen Golf bzw. Bombay (Westindien)
3angkog (Thailand).
s Klima ist tropisch: GleichmaBige Tem-
turen zwischen 24° und 35°C bei relativ
«r Luftfeuchtigkeit (80 - 98%). Die Nachte
Regenfalle bringen nur geringfiigige
thlung.
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Hier ist Knorr im Einsatz

Fur die Verbindung der rund 3000 weitver-
streuten Inseln ist die Kustenschiffahrt von gro-
Ber Bedeutung. Binnenfluglinien bestehen nur
zwischen den GroBstadten Javas und den Pro-
vinzhauptstadten der verschiedenen Inseln und
Inselgruppen. Das StraBenneiz umfaBt rund
90000 km insgesamt mit Schwerpunkten auf
den dichter bevélkerten Inseln.

Eine wichtige Rolle wird dem Schienenver-
kehr (6700 km Streckenlénge) auf Java,
Sumatra und Madura beigemessen, wobei
Sumatra - bedingt durch Urwaldgelénde - drei
nicht zusammenhéngende Schienennetze
besitzt. Die Eisenbahnverwaltungen von Nord-

und Westsumatra sind untereinander und von
einem weiteren dritten Schienennetz getrennt;
Sudsumatra ist durch einen Féahrbetrieb an
Java und Madura angeschlossen.

Der indonesische Schienenfahrzeugpark ist
zum groBen Teil Uberholungsbedurftig; die
indonesische Regierung ist bemiiht, den vor-
handenen Bestand zu modernisieren, um so die
Transportkapazitit zu steigern.

1980 erhielt die Knorr-Bremse Miinchen
einen bedeutenden Auftrag der Indonesischen
Staatsbahn. Es handelte sich um die Moderni-
sierung der veralteten Eisenbahnbremssysteme
aus der Zeit vor 1955 - genauer gesagt: um die
Umriistung von alten Druckluft- und Vakuum-

bremsen und Wagen, die lediglich tber eine
Handbremse mit geringer Bremskapazitat
verfiigten, auf KE-Druckluftbremsen nach UIC-
Bestimmungen. 68 Loks, 1633 zweiachsige und
425 vierachsige Guterwagen waren dafir aus-
gewdhlt worden, wobei KE-Druckluftbremsen
mit Lastabbremsung fir die vierachsigen
(KE2c SL + WMIO) und KE-Druckluftbremsen
ohne Lastabbremsung (KEOSL) fur die
zweiachsigen Wagen vorgesehen waren. Fir
diesen Auftrag lieferte KB-Miinchen rund
660Tonnen Bremsapparate und Rohmaterial
per Schiff nach Indonesien.

Das Zeitraubende an den Vorbereitungen fir
die Umruistung war die Tatsache, daB es sich
dabei um 19 verschiedene Wagenkonstruktio-
nen (-modelle) aus aller Herren Lander han-
delte. Ein groBes Problem stellten auch die ver-
schiedenartigsten Bremsgestéange dar. Hier galt
es, fur weitgehendste Vereinheitlichung bei den
2- und 4achsigen Guterwagen zu sorgen.

Mit den fiir die Probemontage in Indonesien
erstellten vorlaufigen Zeichnungen wurde die
Serienfertigung und die serienmaBige Umru-
stung begonnen. Die Zeichnungen erhielten
abschlieBend in Miinchen die aufgrund der
Probemontage erforderlichen Ergénzungen. Die
Konstruktionsarbeiten und die Probemontage
begannen im September 1982; die Probemon-
tage wurde im Dezember 1983 erfolgreich
abgeschlossen. Die endgtltigen Zeichnungen
der letzten Baugruppen erhielt die Indonesische
Staatsbahn Ende Dezember 1984 zur Genehmi-
gung und weiteren Serienfertigung. Bis dahin
waren 660 Wagen umgeristet worden; der
Umbau der restlichen 1400 Guterwagen soll
nach Angaben der indonesischen Planstellen in
ca. zwei Jahren abgeschlossen sein. Die Umri-
stungsarbeiten, von indonesischem Eisenbahn-
personal durchgefiihrt, laufen problemios.

Der Schwerpunkt unserer Tatigkeit lag in
Surabaya (Ostjava), wo die technischen Unter-
lagen fur die Probemontage aller Wagentypen
erstellt wurden. Gearbeitet wurde aber auch in
Tegal (Mitteljava) und Lahat (Stidsumatra);
Lahat liegt ca. 2000 Flugkilometer von Sura-
baya entfernt. Bei der Durchfiihrung des Umri-
stungsprogramms, von der Konstruktion bis zur
Fertigung der Anbauteile und dem Einbau der
KE-Bremse in die Prototypwagen, muBten wir
nicht nur mit vielen technischen Schwierigkei-
ten und Problemen fertigwerden; auch das tro-
pische Klima setzte uns zu. Die vielen wolken-
bruchartigen Regenfélle zwischen Oktober und

Einbau in einen
vierachsigen
Guterwagen:

— KE-Ventil
| Bremszylinder

— | Luftbehélter

Prambanan-Tempel.

Das groBte hinduistische Heiligtum Indonesiens.

Die Anlage umfaBt 190 verschiedene Gebaude. Vor dem
Haupttempel finden jahrlich bei Vollmonden von Mai
bis Oktober die beriihmten Ballett-Darstellungen

des Ramayana-Epos statt

< | Borobudor-Tempel.

Eine der gréBten und bedeutendsten Manifestationen
des Buddhismus in der Welt. 9 der insgesamt 72
Stupen (sakralen Gedenkstétten) wurden kurzlich
von Attentatern zerstort

Marz Uberfluteten nicht selten die Montage-
gruben auf dem Werksgelande, was die Arbei-
ten versténdlicherweise sehr erschwerten. Die
hohen Temperaturen bei groBer Luftfeuchtigkeit
beeintrachtigen den Arbeitsrhythmus schlecht-
hin, und den eines Européers im besonderen;
die bei uns Ublichen MaBstabe haben da keine
Gultigkeit. Dazu kamen die bescheidenen
Werkstatteinrichtungen und die Tatsache, daB
fur viele Werkstatten der Einbau von Druckluft-
bremsen Neuland ist... In dieser Situation war
es fur uns eine besondere Freude, daB uns
anlaBlich eines Indonesienbesuches die Herren
der KB-Geschaéfisfiihrung an unserer Arbeits-
stelle aufsuchten.

Land und Leute

Die Hauptaufgabe unseres Aufenthalts in
Indonesien bestand naturlich darin, die Probe-
montage so schnell wie méglich zum AbschluB
zu bringen. Trotzdem blieb uns in diesen neun
Monaten gentigend Zeit, Land und Leute etwas
kennenzulernen. Auf den Fahrten zu den einzel-
nen Umriistungswerkstatten zum Beispiel pas-
sierten wir die Palmenhaine und Ananasplanta-
gen Siidsumatras - die AutostraBe nach Lahat
fiihrte von Palembang aus 210km durch den
nicht sehr dichten Dschungel -, und die satt-
griinen Reisfelder Javas und Balis waren eine
Augenweide. Wir konnten uns aufgrund der vie-
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len Fernsehtibertragungen von einer ungebro-
chenen Tradition gerade auf den alten Inseln
liberzeugen, die auch allidglich gegenwartig ist.
Nir haben die gigantischen Tempelanlagen von
3orobudur noch vor ihrer Zerstérung gesehen
(ein Teil wurde Mitte Januar von unbekannten
Tatern zerstort!), eines der groBten Kulturdenk-
maéler der Welt, und den Prambanan bei Yogya-
karta in Mitteljava; die balinesischen Tempel-
komplexe, in denen sich sozusagen das kom-
munale Leben abspielt, seien es nun Feste, die
Jort gefeiert werden, oder Sitzungen und Ver-
sammlungen der Dorfvorsteher, haben uns
jenauso beeindruckt wie das Freilichtmuseum
oei Jakarta, das ,Taman Mini Indonesia Indah®,
sine Miniatur des Inselstaats mit allen kulturel-
en, religiésen und typischen Dorf- und Wohn-
anlagen der einzelnen Hauptinseln und ihrer
~ichtigsten Kulturrichtungen. Ein Teil dieses

Komplexes kann aus der Vogelperspektive, von
einer Seilbahn aus betrachtet werden und
durfte abends bei entsprechender Beleuchtung
ein Leckerbissen fiir Romantiker sein.

Nicht zu vergessen ist der allgegenwartige
Ramayana-Tanz (Ramayana-Epos), ein Helden-
lied der Inder, das von indischen Kaufleuten
und buddhistischen Missionaren vor ein paar
hundert Jahren aus Indien nach Indonesien
gebracht wurde, wo ihm neuer Glanz widerfuhr.
Die jahrhundertealten Sehenswurdigkeiten
werden harmonisch ergénzt von Bauten, Denk-
mélern und kulturhistorischen Statten der jin-
geren und jungsten Vergangenheit (nach 1945)
des Landes, die zum Teil patriotischen Charak-
ter haben und an die Unabhangigkeitsk&mpfe
in den Jahren von 1945 bis 1966 erinnern.
Sehenswert sind dariiber hinaus natirlich auch
die Stadt- und Nationalmuseen, die Tiergarten

und die bertihmten Stierrennen auf Modura.
Ein wirkliches Bild von Land und Leuten, vom
Leben und Treiben der Bevélkerung erhalt man
nattirlich am besten fernab der groBen Touri-
stenanlagen und -routen, abseits der groBen
Geschafts- und HandelsstraBen, dort, wo die
Auslandsveriretungen nicht die Szene beherr-
schen. Da gibt es zum einen die chinesischen
Stadiviertel, die in allen kleinen und groBen
Stédten zu finden sind. Das bunte Treiben dort
nach Einbruch der Dunkelheit (geregelie Sperr-
stunden gibt es nicht) dirfte fur jeden auslandi-
schen Besucher zur bleibenden Erinnerung
werden. Da sind zum andern die typisch indo-
nesischen Wohngebiete in allen Stadten und
Dérfern, die eng verschachtelten Wohnviertel in
den Ballungsgebieten Javas und die - in sani-
tarer Hinsicht — zweckmaBigen Wohnanlagen
entlang der Flusse auf den Inseln bis in den

Urwald hinein. Die Urwalddérfer sind zum Teil
nur Gber lange Héngebriicken zu erreichen; so
kénnen die Unebenheiten des Bodens und die
durch die starken tropischen Regenfélle
bedingten sehr breiten FluBbetten am besten
uberwunden werden. Allerdings ist die
Beschreitung solcher Hangebriicken fiir Uner-
fahrene nicht ganz einfach. — Erlebenswert ist
auch das Treiben in den Binnenhafen, sind die
Héndler mit der Vielfalt ihrer Waren, ist das An-
und Ablegen der Schiffe, Boote und Féhren.
Die Indonesier leben bescheiden und viel-
leicht einténig, aber beileibe nicht ungltcklicher
als anderswo auf der Welt. Sie sind fleiBige
Menschen, dabei sehr improvisationsfreudig
und allem Neuen aufgeschlossen (was beson-
ders auf die jungere Generation zutrifft). Wir
haben auBerdem ihre Kontakifreudigkeit und
Umgénglichkeit — untereinander ebenso wie

Auslandern gegentiber — kennen- und schat-
zengelernt. Ihr ausgeprégtes Zusammengeho-
rigkeitsgefuihl und ein gesundes patriotisches
BewuBtsein haben uns gefallen. Eines sollte
hier einmal deutlich gesagt werden: So unbe-
darft und unbeholfen, wie manche Zeitgenos-
sen unserer Breitengrade in ihrer Selbstgefél-
ligkeit es anzunehmen belieben, sind die Men-
schen eines Entwicklungslandes nicht. Im
Gegenteil!l Die heranwachsende indonesische
Jugend durfte einem Vergleich mit der Jugend
Mitteleuropas durchaus standhalten.

Das schone Land und seine liebenswerte
Bevolkerung haben dazu beigetragen, daB uns
trotz schwieriger Arbeitsbedingungen die Tatig-
keit dort Freude gemacht hat. Wir werden unse-
ren Aufenthalt in Indonesien immer in guter
Erinnerung behalten.

E. Katzer u. H. Marschang, Miinchen

FROHLICHE FEST

ar JAHRESENDE

KB Manchen Mja \WWeihnachtsfeier
der MUnchner Knorr-Bremse

Sie schien sich in nichts von den vorher-
jegangenen frohlichen Feier-Abenden zu
interscheiden: Wiederum hatte die Geschéfts-
Uhrung in den Ballsaal des Hilton-Hotels einge-
aden, und wie stets hatte der Beiriebsrat, mit
Jer Gestaltung des Abends betraut, fur ein
siBchen Weihnachtsstimmung gesorgt. Kleine
Viusikanten der Musikschule Traunwalchen
sangen und spielten, wéhrend im Vestibdil
Jereits alle Vorbereitungen fir das kalt-warme
3ufett getroffen wurden... Und doch lag Span-
1ung in der Luft. Zu oft hatte die Tagespresse in
Jen letzten Wochen des Jahres tiber Auseinan-
Jersetzungen zwischen den Anteilseignern des
Jnternehmens berichtet. Man erwartete des-
1alb mit Interesse die Ansprache der Direktion.

Direktor Dr. v. Bandemer kam denn auch
1ach der BegriiBung seiner Gaste zur Sache:
Jie unterschiedlichen Auffassungen innerhalb
Jer Geschéftsfuihrung hatien fur zuséatzliche
>robleme wéhrend des nun abgelaufenen
Seschaftsjahres gesorgt, die jedoch nun, nach
sinem KompromiB mit Joachim Vielmetter,
abgebaut werden konnten. Es sei schlieBlich
schon vielen Familienunternehmen zum Ver-
1angnis geworden, wenn zwischen den Gene-
-ationen Uneinigkeiten zum Bruch fiihrten. Dies
sei nun nicht geschehen, und so durfe man
yestérkt und mit Schwung in das neue Jahr
jehen... y

Dann ergriff der langjéhrige Chef der Knorr-
3remser, Joachim Vielmetter, das Wort, um -
rermutlich — zum letztenmal zu seinen Mitarbei-
ern zu sprechen. Es wurde eine Abschieds-
‘ede. Nach 46 Jahren der Zugehorigkeit zur
“irma - davon 35 Jahre als Chef — gebthre es
hm, den Anwesenden Dank zu sagen fiir ihre
Treue und ihre Mitarbeit dem Werk gegentiber
ind ihm selbst. Zu seinem 25jahrigen Jubilaum

0

Joachim Vielmetter
verabschiedet sich. BR
Wolfgang Urban |48t Blumen
sprechen durch einen
festlichen Straus fiir Frau
Rita-Maria Vielmetter

Tombola. Hier geht's

um das Gewinnerlos in
préaparierten Gebackroélichen.
Hat Frau v. Flemming den
richtigen Griff getan? Bei

der Auswahl konnte auch

Dr. v. Bandemer

nicht helfen

habe er von dem damaligen Aufsichtsratsvorsit-
zenden Fritz Gréning einige Goldmedaillen mit
dem Portrat seines GroBvaters zur Weiterrei-
chung an jene Personen erhalten, die sich um
das Unternehmen verdient gemacht hatten.
Symbolisch fir alle Knorrianer tibergébe er
eine Medaille an Herrn Urban, den Betriebsrats-
vorsitzenden. — ,Meine Damen und Herren, ich
habe gern gelebt und gearbeitet, weil ich das
Gefuhl habe und hatte, daB Sie mir vertrauen.
Solches Vertrauen muB nicht unbedingt beste-
hen, Sie haben es mir aber in guten wie in
schwierigen Zeiten entgegengebracht, und
daftir bedanke ich mich. Ich trete nun zurtick
ins Glied der Pensionare, wie viele von lhnen
auch. - Meine Frau und ich wiinschen lhnen
und Ihren Familien fréhliche Weihnachten und
ein gesundes neues Jahr.“

Wolfgang Urban blieben schlieBlich nur noch
herzliche Dankesworte fir Herrn Vielmetter und
gute Winsche fur Herrn Dr. v. Bandemer, an
dem es nun sei, die Werke erfolgreich zu fuhren.

Der Abend nahm seinen Verlauf, wie man ihn
sich immer wiinschte: der Gang zum Bifett, das
Tellergeklapper, das Stimmengewirr gehéren
ebenso dazu wie wenig spater der Run auf die
Tanzflache mit Lockerungsiibungen nach den
Rhythmen der Tanz- und Showband ,Sound
Track '79“... Und doch war es keine Weih-
nachtsfeier wie in all den Jahren zuvor. Es
schien nur so.

<1 1 Der Volksmund hat Recht:
Wer die Wah! hat, hat die Qual...” g '

«1 ,Happy birthday to you...”

Aus wenigstens 400 Kehlen wurde '
Schlag Mitternacht dem Geburtstagskind

Manfred Kistler (Versand) diese Hymne

dargebracht

< Nomen est omen: Rudi Legrand

tanzte alle an die Wand

KB Volmarstein

Jubilarfeier
bei den
»GieBern« von
Knorr

Sammeln zum '

Betriebsrundgang

1 1 Knorr im Brgertreff Schmandbruch
t Fachsimpeln, diskutieren . . .

Vieles war anders am 14. 12. 84, der Weih-
nachtsfeier fur unsere Alt- und '84er-Jubliare.

Nicht der Stadtsaal in Wetter, sondern der
Burgertreff Schmandbruch - direkt neben
unserer GieBerei gelegen — war Treffpunkt und
Schauplatz.

Nicht eine Sternfahrt nach Wetter war gefragt,
sondern ein ,Tag der offenen Tur“ fur unsere
Alijubilare, die sich um 15 Uhr in vielen kleinen
Gruppen unter sachkundiger Fuihrung auf den
Weg durch unsere moderne GieBerei machten.
Sie konnten hautnah erleben, wie in den leizien
Jahren die Verbesserung der Arbeitsbedingun-
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jen durch moderne Maschinen und Umwelt-
schutzmaBnahmen vorangetrieben wurde.

So war fur Gesprachsstoff ausreichend
Jesorgt, als sich gegen 17 Uhr der von der
Stadt Wetter und der Knorr-Bremse gemeinsam
arrichtete Saal fullte und die Musik gegen das
Stimmengewirr ganz schén ankdmpfen muBte.
=s waren immerhin 138 Personen der Einla-
jung gefolgt, darunter
92 Altjubilare
11 Jubilare 1984
18 leitende Angestellte
10 Mitglieder des Betriebsrates.

Und noch etwas war anders im neuen Saal:
Jas ubliche Unterhaltungsprogramm muBte
~egfallen, da eine Biihne fehlte. Dafiir gab’s

SB Miinchen

=ur Herrn Wilmerdinger (r) war es die letzte

“eier als ,Aktiver* vor seinem Eintritt in

den Ruhestand. - Dem Betrachter stellt sich

Jie Frage, ob hier der Altere dem Jtingeren (Herrn
4rdina) gute Ratschlage gibt oder umgekehrt?

Als kompetenter Mann hatte Vorstandsmitglied
Rudi Gorr unmittelbar nach dem Betriebsrundgang
siele Fragen zu beantworten. Den Pensionéaren

= Meier und Furg ging es sicher um produktions-
:echnische Einzelheiten und nicht nur um

die Auskunft, wann endlich mit der ,Frénkischen
Vesper“ begonnen werden kénne . . .

Sie war wieder einmal das, was sie besten-
alls sein soll: fast eine ,Familienfeier. Man
<ann es getrost so nennen, denn diejenigen,
die sich dort treffen, kennen sich ja — mit weni-
jen Ausnahmen - beinahe ein halbes Leben
schon. Da sind die Hauptpersonen des Abends,
Jie Jubilare - diesmal gleich 39 mit einer
25jahrigen Betriebszugehorigkeit, allen voran
lie beiden ,Vierzigjéhrigen“ Ehrenfried Schu-
nann und Lorenz Gessler — und sind die SB-
>ensionére, fur die dieser Tag ein langersehn-
es Treffen mit fritheren Kollegen ist. Fest steht,
JaB alle den Abend wirklich genossen haben;
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aber 60 Minuten mehr Zeit zum ,Klénen*. Die
notwendigen Zutaten fur alte und junge Westfa-
len sind schnell aufgezahlt: Ein deftiger Pfeffer-

Herr Stampfl als ,Hahn im Korb*:
Die Damen Schwangler und
Erlacher haben gut Lachen mit
solch einem Charmeur an

ihrer Seite!

Die GenieBer. Gegen
einen guten Tropfen
zur rechten Zeit

haben weder Werksarzt
Dr. Fuchs (r) noch
BR-Mitglied Rothmaier
etwas einzuwenden!

die harmonische Stimmung, die sich von
Anfang an einstellte, die Leckerbissen der
JFrankischen Vesper®, fiir die Kantinenchef
Demeter und Frau nebst Personal gesorgt hat-
ten, und das Wiedersehen mit Mundartdichter
Prof. Helmut Z6pfl, der Heiteres und Besinnli-
ches vortrug.

Dir. Rudi Gorr fand herzliche Worte fir
Jubilare und Gaste und wiinschte gute Unter-
haltung. Dieser Wunsch ging in Erflllung:

Den gestandenen Siidbremserinnen und
Sudbremsern ging der Gespréchsstoff in der
Tat nicht aus.

Damenkrénzchen

pothast, ein Bier, ein Klarer und ein paar Kumpel
aus friheren Tagen.

Herr Dr. Linnemann, unser kim. Direktor,
begriiBte gegen 17.30 Uhr die Géste. Er nahm
zunéchst die Totenehrung vor und begliick-
wiinschie dann die Jubilare 1984 und ehrte
besonders den ehemaligen Leiter unserer
Werksplanung, Herrn Gunther Schmied, der
wobhl als Letzter die 50 Jahre bei Knorr noch
,voll gemacht* hat.

Dr. Linnemann ging auch auf die wirtschaft-
liche Lage ein, die 1984 nicht zufriedenstellend
war. Auch der Ausblick auf 1985 lieBe kurzfri-
stig keine Besserung erkennen.

Der Vorsitzer des Betriebsrates, Ernst Kanne,
begrtiBte anschlieBend die Gaste und gab
LFeier frei fur Essen, Musik und Unterhaltung.
An den Tischen ging es zu wie im Tauben-
schlag: Standig wechselnde Besetzung. Nur die
Damen hatten sich zu einem festgefiigten
Krénzchen zusammengefunden.

Als sich gegen 21 Uhr die ersten auf den
Heimweg machten, war ein ereignisreicher Tag
zu Ende gegangen, der einfach zum Weih-
nachtsmonat gehort und auf den sich viele das
ganze Jahr gefreut haben.

Auf Wiedersehen 1985! R. Weber, Volmarstein

SB Miinchen

Ganz locker konnten diesmal die jungen
Sudbremser auf ihre JahresabschluBfeier
gehen: Statt Elternabend mit Lehrern und Ver-
tretern der IHK im Pschorr-Keller wurden dies-
mal ein paar unbeschwerte Stunden zusammen
mit der Geschéftsfiihrung und einigen Ehrengé-
sten in der Angestelltenkantine geboten.

Mit dem Fortfall des bis dahin obligaten
Theaterstticks und sonstiger Darbietungen aus
den eigenen Reihen fiel auch der unvermeid-
liche StreB weg, so daB man dem wichtigsten
Programmpunkt der Veranstaltung, der Ge-
schenkubergabe, in aller Ruhe entgegensehen
durfte.

Beibehalten hatte man die BegriiBungsan-
sprache von Prok. Zimmmermann sowie die
Buchgeschenke nach Wunsch fir jeden Azubi,
zusammen mit einer Weihnachtstute. Auch ein
besonders feines Essen und flotte Tanzmusik
wurden serviert. Hohepunkt der Feier war wie-
der die Uberreichung der Sonderpreise an die
Besten der Auszubildenden. Acht Jugendliche
durften aus der Hand von Vorstandsmitglied
Rudi Gorr ein Geschenk im Wert von DM 400,-
entgegennehmen, das sie sich durch hervorra-
gende Leistungen (Durchschnittsnoten aus
Berufsschule, Werkstattpraxis und Werkunter-
richt zwischen 1 und 1,9) ehrlich verdient hat-

+ Ein fester Handedruck von Gina Grauer,
Dreherin im 2. Lehrjahr, fur Dir. Gorr (zwischen
Dr. Hitziger und Herrn Hinkel)

+ + Alle Hande voll zu tun hatten Ausbildungs-
leiter Kubitza, Herr Geiger und Frau Demeter
mit der Uberreichung der Buchgeschenke
und Weihnachtstiten

+ Sondergeschenke fir die Ttchtigsten:

Ingrid Urban erhielt den Schlafsack. Dahinter
v. |, neben Herrn Kubitza, die Riege der
Besten: Oberprieler, Unzeitig, Deuringer, Moos
und Adam. Nicht auf dem Bild sind Thomas Bar
und Uwe Niedzwetzki

4 Prok. G. Zimmermann beim Vortrag seines
.Jahresriickblicks*

ten. Stereo-Anlagen, Taschencomputer, Platten-
spieler, auch ein Daunenschlafsack fiir Uber-
nachtungen im Freien bis -20 Grad standen auf
dem Wunschzettel. Und weil diesmal die jungen
Leute mehr denn je im Mittelpunkt standen,
warteten auch die ,3 Feldmochinger Buam” mit
einem entsprechenden Repertoire auf.

Den zufriedenen Gesichtern nach zu urteilen,
war es eine gelungene Feier am Jahresende.

Mannheim

Wieder einmal trafen sich die Jubilare der
Motoren-Werke Mannheim AG zu ihrer Feier im
Kulturhaus in Mannheim-Kafertal. Die MWM-
Gesangsgruppe unter Leitung von Musikdirek-
tor Gerhard Wind eréffnete den Abend mit dem
Lied , O’ Schuizgeist” aus der ,Zauberflote” von
Wolfgang Amadeus Mozart.

Herr Dr. Syassen begrtiBte — auch im Namen
seiner Vorstandskollegen - alle Anwesenden
aufs herzlichste. TraditionsgemaB gab er einen
Bericht tiber die Situation des Unternehmens.
Er verwies auch auf den Lagebericht von Herrn
Dr. Krawitz wahrend der letzten Betriebsver-
sammlung, in der harte MaBnahmen angekiin-
digt werden muBten bis hin zu Personalreduzie-
rungen. Der Gesamtplan zur Wiedergesundung
der MWM hat gute Aussichten auf Erfolg, denn
MWM hat eines der besten Motorenprogramme
aller Motorenhersteller der Welt - wenn nicht
sogar das beste. Die MWM - so Dr. Syassen -
sei durchaus nicht in einer sehr problemati-
schen Lage, sondern im Vergleich zu anderen
Wettbewerbsfirmen nach wie vor in einer relativ
guten. Seine ganz personliche Uberzeugung
brachte Dr. Syassen zum Ausdruck, indem er
sagte: ,Diese Belegschaft kann das schaffen
und sie wird das schaffen. Die MWM wird die
traditionsreiche Motorenfabrik eigener Prégung
bleiben, die sie immer war.“ Die tiberlegene
deutsche Dieselmotorentechnik habe nach wie
vor gute Chancen gegen Billigprodukte aus
Ostasien.

Herr Dr. Syassen erinnerte dann an die
Jahre, in denen die Jubilare in die MWM eintra-
ten, namlich die 40jahrigen im Jahre 1944 und
die 25jahrigen im Jahre 1959. Er erinnerte an
die bosen Kriegswirren 1944, aber auch daran,
daB selbst damals noch der deutschen Technik
hervorragende Entwicklungen gelangen wie die
der ersten Dusenflugzeuge, Marschflugkérper,
der ,V2“ des Wernher von Braun — dem erstem
Schritt zu dessen Mondrakete ,Saturn V*.
Ganz anders habe sich das Jahr 1959 gezeigt,
das Eintrittsjahr der 25jéhrigen Jubilare. Die
Schlagworte dieses Jahres waren ,Wirtschafts-
wunder*, ,freie Marktwirtschaft‘ neben starken
Initiativen fuir Europa und einen sich weiter ver-
starkenden Arbeitskraftemangel.

Zum SchiuB seiner Rede dankte Herr Dr.
Syassen allen Jubilaren nochmals, und auch
den Ehegatten, die mit dazu beigetragen hétten,
die oftmals schwere Arbeit all die Jahre vorbild-
lich erfiillen zu kénnen.

Die Gliickwlinsche des Betriebsrates tiber-
brachte Betriebsratsvorsitzender Werner Nagel
und sprach den Jubilaren sowie auch den
Angehorigen seinen Dank aus. Er erwéhnte die
besonderen Schwierigkeiten, unter denen die
40j&hrigen Jubilare ihre Tatigkeit in unserem
Unternehmen begannen. Sie muBten bei den
Wiederaufbauarbeiten mit Hand anlegen. Wer-
ner Nagel bescheinigte ihnen Tapferkeit und
Ausdauer. Er schloB seine Ausfiihrungen mit
dem Wunsch, daB die Jubilare mit ihren Ange-
hérigen und Kollegen noch einen netten, gesel-
ligen Abend verbringen mogen.

+ BegrtiBung der Jubilare
und Jubilarinnen im

Foyer des Klubhauses
Mannheim-Kéfertal

+ + MWM-Gesangsgruppe
in Aktion

+ Ballettgruppe aus dem Studio Grefenkamp
+ 1 Die Twins-Band spielte zum Tanz auf

Nach der Schlacht am kalt-warmen Bufett
war naturlich auch fur Unterhaltung gesorgt. Es
trat die Ballettgruppe aus dem Studio Grefen-
kamp mit einem zauberhaften Harlekin-Tanz
auf. Das Publikum bedankte sich mit brausen-
dem Applaus. Die internationale Tanz- und
Showband ,Twins*“ sorgte fiir Musik, nach der
man das Tanzbein so richtig schwingen konnte.
— Alles in allem war es mal wieder eine gelun-
gene Jubilarfeier! MWM-KM2-Pressestelle
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MANFRED WAGNER
Dreher
26.1.85

Siiddeutsche Bremsen AG §

WILHELM MULLER

Obering. i.R. eines

Hauptabt.-Leiters
1.1.85

ieldberater
echtzeitig fragen

egen Angst
»r Wucherzinsen

Irgendwann braucht jeder Haushalt einen
edit. Das alte Auto, der Kiihlschrank oder die
aschmaschine miissen durch ein neues
emplar ersetzt werden, oder die Reparatu-

n an altersschwachen Geréten sind nicht

2hr rentabel. Wenn dann die fliissigen Mittel
r Finanzierung gréBerer Anschaffungen nicht
sreichen, wird die Kreditaufnahme notwen-
3. Allerdings féllt vielen dieser Weg immer
ch schwer, da héufig mit der Kreditauf-

hme Schuldgefiihle verbunden sind und

zu die Angst vor Fragen iberwunden wer-

'n muB. Manch einer gerét dadurch auf einen
schen Weg und zahlt dafiir einen zu hohen
2is.

Zur Kreditaufnahme gehort aber kein
hlechtes Gewissen. Die Weltgeschichte séhe
ders aus, wenn es nicht schon friher Kredite
geben hatte. So finanzierte Edison die Erfin-
ng des Telefons und Telegrafen mit Krediten.
2 Amerikaexpedition von Kolumbus wurde
enfalls auf diese Weise finanziert. Millionen
indesbtrger nutzen heute die Moglichkeit, mit
1em Kredit ihre persoénlichen Wiinsche zu
anzieren. Rund 61 Mrd. DM hatten Mitte 1984
3 Sparkassen als Konsumentenkredite aus-
liehen. Hinzu kamen 162 Mrd. DM, die ftir

n Wohnungsbau oder -kauf aufgenommen
irden.

Sparen oder Kredit? Diese Frage |4Bt sich

>ht generell beantworten. Wer spart, bekommt
1sen, das ist zweifellos giinstiger - allerdings
1B er auf die Erfiillung seiner Pléne eine
wisse Zeit warten. Wer Kredit aufnimmt, kann
:h einen Wunsch sofort erfillen, doch sind

<40 DIENSTJAHRE

| Unsegre’
» Jabilare

25 DIENSTJAHRE »

)|
AN O

: NNy \
HORST HADAMEK HERMINE POSCHINGER

Gruppenfiihrer Kontrolleurin
11.2.85 19.2.85

Raten fir Zinsen und Tilgung zu zahlen. Oft liegt
der beste Weg in der Mitte: Ein Teil wird
gespart, ein Teil wird geliehen. In vielen Féllen
ist es auch ginstiger, Kredit aufzunehmen, als
prémienbeglinstigt oder in Wertpapieren ange-
legtes Geld anzugreifen. Die Kreditkosten kén-
nen némlich niedriger sein als der Pramien-
oder Kursverlust.

Bevor man jedoch einen Kreditvertrag
abschlieBt, sollte man sich ausfihrlich informie-
ren lassen uber Zinsen, tiber Bearbeitungsge-
buihren und tber die Gesamtkosten des Kre-
dits. Denn fur die Finanzierungsziele gibt es
unterschiedliche Kreditformen. Vom kurzfristi-
gen Dispostionskredit auf dem Girokonto tber
das Allzweckdarlehen mit festen monatlichen
Raten bis zur Allzweckhypothek bieten die
Sparkassen eine Palette mit den zweckmaéBigen
Formen an. Beim Geld gibt es nicht wie bei
anderen Giitern Qualitatsunterschiede. Hier
liegt der Unterschied in der sachkundigen
Beratung und im Preis, der zwischen angemes-
senen Zinsen und Wucherzinsen liegen kann.

Horst Hahn

Keine Angst
vor Einzugs-
ermachtigungen

Zu den Vorteilen eines Girokontos gehért,
daB regelméaBige Zahlungsverpflichtungen
automatisch erledigt werden kénnen.

Sind regelmaBige Betrage in gleicher Hohe
fallig wie etwa bei Mietzahlungen, Lebensversi-
cherungs- und Vereinsbeitragen etc., bietet sich
hierfir der Dauerauftrag der Kreditinstitute an.

Knorr-Bremse GmbH Miinchen |

STEFAN KUN
Abteilungsleiter
1.1.85

DIETLINDE HOLNAICHER
Sachbearbeiterin

Motoren-Werke Mannheim AG

L4 T
4" e
GERHARD NICKEL
Monteur
29.2.85

ERICH HAUKE
AuBenmonteur
5.1.85

Variiert die Hohe der Zahlungen, wie das etwa

bei Telefongebtihren, den Gas-, Wasser- und
Stromrechnungen der Fall ist, oder handelt es
sich um seltene Zahlungen, die vielfach Erho-
hungen unterliegen — wie bei vielen Versiche-
rungsbeitradgen -, so empfiehlt sich die Ausstel-
lung einer Einzugsermachtigung. Mit der Ein-
zugsermachtigung wird der Zahlungsempféanger
erméchtigt, von dem Konto des Zahlungspflich-
tigen den jeweils félligen Geldbetrag abzurufen.

Die Zahlungsart erfreut sich seit Jahren
wachsender Beliebtheit. Lag ihr Anteil an der
Gesamtzahl aller Belastungen im bargeldlosen
Zahlungsverkehr der Sparkassen 1973 noch
bei 20 Prozent, so erhohte er sich bis zum
Jahre 1983 auf tiber ein Drittel. Angst vor fal-
schen oder ungerechtfertigt hohen Abbuchun-
gen, gegen die man machtlos sei, braucht
jedoch niemand zu haben. Zur Sicherung der
Rechte des Kontoinhabers gibt es eine Wider-
spruchsméglichkeit. Der Kontoinhaber kann die
Abbuchung eines strittigen Betrages riickgan-
gig machen. Dies sollte jedoch unmittelbar
nach Kenntnis der falschen oder ungerechtfer-
tigten Belastungen geschehen. Ist man z.B. mit
der Erhéhung einer Versicherungspramie nicht
einverstanden, so widerspricht man durch ein
formloses Schreiben an seine Sparkasse oder
Bank der Abbuchung. Das Kreditinstitut ,,holt”
dann den gesamten Betrag - nicht einen Teil-
betrag — von dem Konto der Versicherungsge-
sellschaft zurtick und schreibt ihn dem Kontoin-
haber wieder gut. Zu beachten ist hierbei, daB
nunmehr tberhaupt keine Zahlung an den
Glaubiger geleistet wurde. Zur Wahrung z.B.
des Versicherungsschutzes sollte man sich in
diesem Falle unverzuglich mit der Versicherung
in Verbindung setzen.

Fur den Kunden bedeutet somit die Erteilung
einer Einzugserméchtigung bei regelméBiger
Kontrolle z.B. der Kontoauszlge kein Risiko.
Eine Einzugserméchtigung kann man daher mit
ruhigem Gewissen geben und die Arbeit dem
Computer tUberlassen. Horst Hahn

JOSEF RITTINGER
Gruppenleiter
11.1.85

VIKTOR FIEBIGER
Konstrukteur

HERBERT DORR
Werkmeister
1.2.85

WALTER SAGER
Hilfsschlosser

Knorr-Bremse GmbH Volmarstein §

i\

KURT KUNSTMANN DIETER SCHAFER
Kalkulator Modelltischler
1.1.85 2.2.85

-

y

PETER HAFFNER HORST CORELL
Registrator AuBenmonteur
15.2.85 22.2.85

Zum Gedenlien

Im zweiten Halbjahr 1984 verstarben unsere aktiven Mitarbeiter Rolf Kiepka (KB-V), Rudolf Scheumpflug und Helmut Schreiner (SB), Georg

KARL HEINZ KRENZ
Klempner
9.2.85

Carl Hasse & Wrede
GmbH

EBERHARD KOLBE
Handkernmacher
8.2.85

EDELTRAUT VOIGT
kfm. Angest.
4.1.85
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WERNER HAAS
Kontrolleur
29.2.85

Lautenschléger, Emil Schmitt, Hannelore Kéhler, Georg Buichler, Evangelos Pashalidis, Angelo Romano und Hans Hirn (MWM) und unsere
qﬂemaligej Mitarbeiter Otto Rosenow, Sebastian Ostermeier, Edith Weigel, Heinrich Sprenger, Curt Stolz, Gerhard Werner (KB-M), Otto
Weber, Rudolf Kunhenn, Ludwig Greb, Hans Hetheyer, Karl Clermont, Konrad Meller, Friedrich Spéth, Gottlieb Kurz, Gustav Kraft, Bruno
Liedemann, Rudolf Haumann, Gustav Kunstmann (KB-V), Amalie Schmidl, Ferdinand Dockal, Bartholom&us Wandinger, Heinrich Fischer,
Ludwig Artmann, Ludwig Gramling, Anna Wimmer, Rudolf Miiller, Ludwig Reichel, Rosa Ausbéck, Josef Oberpriller, Max Héring, Edith Roch-
litzer, Benno Gamperl, Hilda Krafft (SB), Albert Schlager, Walter Reinhard, Albert Lehmann, Walter Uber, Karl Striehl, Carl Wirth, Kurt Mayer,
Franz Wiatrowski, Peter Wetzel, Hermann Jung, Carl Kux, Ludwig Besenbeck, Ludwig Henecka, Dieter Mihleck, Adam Stein, Franz Acker-
mann, Karl Ferber, Karl Durr, Franz Rist, Elsa Henn, Bernhard Lattekamp, Willi Hubert, Felix Schanz, Konrad WeiBheimer, Philipp Volk,
Wilhelm Kerber, Heinrich Spreng (MWM), Alfred Bérner und Willi Steinhéfel (H&W).

Richtiges Verhalten
bei der Einfilhrung von Neuerungen

Lebenslanges
Lernen

als Forderung
der Zukunft

In den n&chsten Jahren wird sich die gegen-
wértige Entwicklung verstarkt fortsetzen, daB
ein rascher, technischer Wandel in Produktion,
Verkauf und Verwaltung erfolgt. Diese Fort-
schritte fihren zwangslaufig zu Anderungen in
der Betriebsorganisation. Kein Unternehmen,
das sich bei dem harten und noch héarter wer-
denden Wettbewerb behaupten will, kann sich
diesen Entwicklungen verschlieBen. Mit dem

Wandel in der Technik &ndern sich aber auch
die Anforderungen an den Menschen, der sich
freiwillig oder gezwungen anpassen muB. Er
muB bis in seine letzten Arbeitsjahre im Betrieb
hinein lernbereit und lernfahig bleiben. Neben
der geforderten geistigen Mobilitat muB der Mit-
arbeiter sich haufig auch zur rdumlichen bereit-
finden.

Angst vor Neuerungen?

Jeder Wandel und das Fertigwerden mit ihm
kann fur den Menschen einen motivierenden
Anreiz darstellen, aber auch neue Angste aus-
I6sen. Viele Menschen flirchten, tiberfordert zu
werden und versuchen deshalb, Neuerungen
so lange wie méglich zu entgehen.

Wie kommt es zu dieser Angst? Daflr gibt es
viele unterschiedliche, oft miteinander zusam-
menhangende Ursachen:

Seit dem Besuch der allgemeinbildenden und
der beruflichen Schule sind Jahre ins Land
gegangen, in denen der Mitarbeiter nicht offi-
ziell etwas Neues hinzugelernt hat. Inoffiziell
geschieht Lernen an’jedem Tag, dann aber in
der Regel unmerklich.

Die Schule haben diese Menschen als Quelle
der Frustration noch in Erinnerung. Sie wollen
weitere Erlebnisse dieser negativen Art vermei-
den. Zur Frustration in der Schule ist es meist
aus zwei Griinden gekommen; weil der Lehrer

a) sich nicht darum gekiimmert hat, was seine
Schiiler lernen wollten, worauf sie neugierig
waren, sondern weil er den vorgeschriebenen
Lehrplan durchzog

b) psychologisch oft ungeschickt vorgegangen
ist, z.B. Schiler vor ihren Kameraden bloBge-
stellt hat.



Ein weiteres Dilemma der Schule, das sich jeizt
in der Angst der ,gestandenen Mannsbilder*
zeigt, bestand in zu viel Stoffvermittlung unter
weitgehendem Verzicht auf Prinzipien, nach
denen der Schiler sich leicht Wissen hatte
aneignen kénnen, statt sein Gehirn durch unné-
tige Kenntnisse zu belasten.

Systematisches Trainieren als Ldsung

Auf das Leben und Arbeiten mit einer Neue-
rung muB der einzelne Mitarbeiter erwachse-
nengerecht vorbereitet werden. Er sollte zu
Neuerungen nur soweit bereit sein, als er sicher
damit rechnen kann, gezielt geschult zu wer-
den. Beim Ja zur Neuerung missen diese Per-
sonalentwicklungspléane, kollektiv wie indivi-
duell, vorliegen. Der Mitarbeiter darf sich nicht
mit dem einfachen Nein der anderen Seite
geschlagen geben.

(7»
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Die Schulung soll erwachsenengerecht erfol-
gen, sonst kann sie auch beim besten Willen
aller Verantwortlichen nur scheitern, also

@® von den Problemen der Mitarbeiter ausgehen,
statt sich einem noch so geistreichen Vortrag
unterwerfen zu lassen;

@ Trainer einsetzen, die gentigend Betriebser-
fahrung besitzen und deshalb auf dem Wissen
und den Erfahrungen der Mitarbeiter aufbauen
als deren groBem Kapital;

@ ihnen zeigen, wie man lernen lernt, eine
Kunst, die in den Schulen und Hochschulen
nur selten gelehrt wird.

Planung und Wirklichkeit missen im GroBen
und Ganzen tibereinstimmen, sonst ist der Mit-
arbeiter frustriert: Er fuhlt sich hintergangen,
und es bedarf oft langer, schwieriger Versuche,
das entstandene massive MiBtrauen wieder
abzubauen.

Faire Ei als Vor:

Man kann als Mitarbeiter, vor allem in einem
Bundnis unter mehreren Kollegen, mit allen
Kréaften dafiir sorgen, daB eine von der
Geschaftsleitung oder einer Stabsstelle entwik-
kelte, noch stérkere Automatisierung im Betrieb
schon bald Probleme heraufbeschwért. Weder
hilft das dem Mitarbeiter noch seinem Vor-
gesetzten oder der Firma. Das mindeste, das
man von einem Mitarbeiter verlangen kann, ist,
daB er sich loyal verhalt. Unter diesem in Semi-
naren fur Fahrungskréfte und Mitarbeiter haufig
verwandten, in der Managementliteratur dage-
gen fast nie vorkommenden Begriff versteht
man die Bereitschaft des Mitarbeiters, nach
auBen hin die Belange der Firma méglichst gut
zu vertreten. "

Die Loyalitét existiert auch innerhalb des
Betriebes, indem der Vorgesetzte fiir seinen
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Mitarbeiter eintritt und umgekehrt, jedoch — um
glaubwiirdig zu bleiben und ernstgenommen zu
werden — nur soweit, wie dies sachlich vertret-
bar ist. Sie denken als Leser sicher alle an
Véter und Mutter zurtick, die ihre ,SproBlinge®,
gleichgltig wessen sie angeklagt waren und
wie berechtigt, fanatisch verteidigten.

Wenn eine Fuhrungskraft sich fair gegentiber
ihren Mitarbeitern verhélt, dann wissen diese
z.B., wann eine Abteilung ausgelagert wird und
wohin, auch welche betroffen ist.

Fairness im Hinblick auf die betroffenen Mit-
arbeiter bedeutet, daB sie der Neuerung eine
Chance geben muBten und nicht mit mehr oder
weniger Widerstand die gesamte Aktion in ihrer
Wirksamkeit gefdhrden wollen.

Loyalitét als Anforderung an die Chefs

Ein gegentiber seinen Mitarbeitern sich loyal
verhaltender Vorgesetzter wird stets daftr sor-
gen, daB keiner von ihnen bloBgestellt wird, und
sei es auch nur in einem kleinen Kreis. Loyal
bedeutet fuir den Chef, daB er sich fur die
Belange seiner Mitarbeiter zielstrebig, ener-
gisch und z&h einsetzt. Ein loyaler Vorgesetzter
wird an seine Mitarbeiter angemessene Anfor-
derungen stellen und daftir sorgen, daB sie
nicht Gberfordert, aber gefordert werden.

Die Durststrecke

Die Einflhrung jeder Neuerung verlangt
Umstellungen — technische, aber ebenso gei-
stig-seelische. Der Sinn von Neuerungen
besteht sicherlich darin, Kosten zu sparen, aber
auch Mitarbeitern die Arbeit zu erleichtern —
wie man so schon sagt: die Arbeit zu humani-
sieren.

Besonders Vorgesetzte, die selbst einer
Neuerung skeptisch gegentiberstehen, werden
betonen, welche Anforderungen auf den Mit-
arbeiter zukommen und dabei leicht dazu nei-
gen, sie zu Uberspitzen, um so inoffiziell Ver-
blndete zu finden; denn offiziell tritt er nattrlich
fur die Ziele der Geschaftsleitung ein. Wie aber
will man einen Menschen damit motivieren? Die
einzig richtige Loésung besteht darin,

@ die kinftigen Vorteile, vor allem fir den Mit-
arbeiter selbst, zu erlautern,

@ zu verdeutlichen, wie lange die Durststrecke
wahrscheinlich bestehen bleiben wird, was
dann stimmen muB,

@ welche Lebens- und Berufserfahrung er in
die neue Arbeit einbringen kann.

So wird der Mitarbeiter ermutigt — nicht aber
dadurch, daB der Lehrende ihm nur breit dar-
stellt, wie génzlich neu das Neue sein wird.

Warum gerade ich?

Einige mussen als erste mit Neuerungen
arbeiten, andere dagegen von ihrer Funktion
her viel spater, aber auch auf sie kommen die
gewandelten Bedingungen zu. Wenn lhnen
nicht deutlich wird, weshalb Sie diese Sonder-
aufgabe Gbernehmen sollen, dann fragen Sie
hartnackig nach. Es wird sich in der Regel nicht
um eine Abnahme der Wertschétzung durch die
Geschéftsleitung handeln, sondern um eine
Auszeichnung, besonders wenn Sie zur Vorhut
zéhlen.

Durch anerkennende Worte wird jeder
Mensch motiviert, vorausgesetzt, sie sind ehr-
lich, und das hangt entscheidend von dem

Menschen ab, der lobt. Wie glaubwiirdig wirkt
er in Auftreten und Sprache?

Die Umsetzung muB keine sehr wichtige, aber
eine notwendige Angelegenheit sein.

Wie sollten Sie an eine Neuerung heran-
gehen?

lhre Grundhaltung sollie optimistisch sein.
Sie sollten sich daran erinnern, welche neuen
und zuné&chst scheinbar uniiberwindbar schwe-
ren Aufgaben Sie in Ihrem Leben bereits bewal-
tigt haben. Dabei kann es sich um berufliche
und private Problemlésungen handeln, schu-
lische und betriebliche Aufgaben. Sie diirfen
nicht in Hektik und erst recht nicht in Panik
geraten, denn in solchen StreBsituationen
besteht die Gefahr, daB man das Néchstlie-
gende nicht erkennt, Schwierigkeiten unange-
messen hoch einschétzt, sich und andere ver-
riickt macht oder von diesen verunsichert wird.
Jede Minute der Uberlegung, die man zunéchst
investieren muB, zahlt sich spéater aus, weil man
Fehler rechtzeitig vermeidet.

Wenn nicht andere, die sogenannten oder
wirklichen Fachleute, eine Planung fir die
Einarbeitung bzw. Umschulung entwickelt
haben, dann sollten Sie die Aufgabe selbst
thernehmen. Nur systematisches Vorgehen
kann sicherstellen, daB man keine tbereilten
Schritte tut. Erst, wenn Sie einen Arbeitsschritt
gut genug beherrschen, durfen Sie den nach-
sten tun. Jedes Versédumnis an der Basis |48t
sich spéter nur unter erheblichen Miihen, teil-
weise Uberhaupt nicht mehr beseitigen.

Sie durfen weder den Neuheitscharakter
tberbetonen und sich damit unnétige Schwie-
rigkeiten schaffen, noch die Aufgabenstellung
leichtfertig unterschatzen und dann ebenfalls
scheitern.

Wenn Sie etwas Neues erlernen, so bendti-
gen Sie stets kluge Ratgeber. Bilden Sie sich
nicht ein, sie wiiBten schon, wie es ginge, wenn
man Sie nur lieBe. Man hat sich schon etwas
dabei gedacht, das zu unterlassen.

/
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Mancher Einweisende kommt von der theo-
retischen Seite her und erklart Ihnen geistreich
etwas, was Sie flir unwichtig halten, weil Sie es
im Augenblick nicht benétigen. Dennoch kén-
nen die Ausflihrungen wertvoll sein, heute
schon und erst recht spater, will man nicht
Jfunktionieren®, sondern wissen, warum man
etwas tun soll oder muB. Man erféhrt Hinter-
grundwissen, neue Erkenntnisse auch unmittel-
bar fuir die Praxis, Anregungen. Oft genug stellt
man nach kurzem fest, daB es besser gewesen
ware, bei der Einfihrung genauer hin-
zuschauen, zu beobachten und das Tun ande-
rer konsequent zu hinterfragen, die mit ihren
Ideen den absoluten Fortschritt bringen wollen.

Dr. Klaus Rischar




