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Sudbremse: Die Geschichte des Motorenbaus

Im allgemeinen ist der Beruf eine Art von Anzug, den man sich aus ganz unterschiedlichen
Griinden — der simpelste von ihnen ist der, Geld zu verdienen — viberzieht und der einem dann

mebr oder weniger pafst. Fiir viele Menschen ist es kein mafigeschneiderter Anzug. Sie miissen .

thn nebmen, wie er von der Stange kommt. Aber manchen sitzt er wie eine zweite Haut, wie
angegossen, die sie kaum noch abstreifen konnen und wobl auch nicht wollen. . .

Zu thnen gehoren — und ich bin mir bewnfSt, dafS ich hier vereinfache — unter anderem Schiffs-
kapitine und Wirtschafiskapitine. Im Handlichen Worterbuch der dentschen Alltagssprache
von Heinz Kiipper findet man aufSerdem noch den Begriff ., Wirtschaftswunderkapitin “ fiir
einen durch die giinstige wirtschaftliche Allgemeinlage woblhabend gewordenen Industriellen.
Doch den kinnen wir hier vergessen. Bei uns gebt’s um den einfachen Wirtschafiskapitin.
Vermutlich entsprang diese Wortschopfung der Tatsache, daf$ der Mann an der Spitze eines
Unternebmens in sebr vielen Dingen dem Mann auf der Kommandobriicke eines grofsen Schiffes
dihnelt — ob Passagierdampfer, Oltanker oder Handelsschiff, spielt dabei keine Rolle. Denn der
Kapitiin hat auf seinem Pott das absolute Sagen, er hat die Kommandogewalt; sein Wort ist fast
Gesetz, und die Disziplin auf seinem Schiff ist eine strenge, nahezu militirische. Das mufSwobl
so sein, denn ein Schiff ist ein kleines, schwimmendes Reich ganz fiir sich, eine mit Menschen
bevolkerte Insel inmitten der Wasserwiiste, ansgeliefert den Naturgewalten wie Orkanen, Eis-
bergen, Riffen, Stromungen, Sandbinken und ihnlichem. Deshalb ist der Kapitin auch so
etwas wie ein absoluter Herrscher, in guten wie in schlechten Lagen. Er trégt fiir das Schiff; seine
Besatzung und Ladung die alleinige Verantwortung, und die kann ilhm kein Qffizier abnehmen
— es sei denn, er verzichtet krankbeitshalber auf sein Kommando. Ubrigens ist es in der
christlichen Seefabrt durchaus iiblich, dafs beim Schiffbruch der Kapitin als letzter von Bord
gebt. In der Handelsseefabrt der friihen Zeiten und vor allem bei der Kriegsmarine blieb er sogar
auf dem sinkenden Schiff zuriick. .. Dieses Verbalten hat mit solch altmodischen Begriffen wie
PflichtbewnfStsein, Verantwortung, Anstand und Ebre zu tun. g

Doch nun zuriick zum Industriekapitin, zum Leiter eines Unternehmens. Auch er steht auf
einer Kommandobriicke bei der Fabrt iiber das triigerische Meer der Wirtschafi, in dem Wellen-
berge sich mit Wellentéillern abwechseln. Er tréigt die Verantwortung fiir zumeist mehr Menschen,
als selbst auf einem grofSen Pott jemals zusammenkommen — zwar nicht fiir deren Tod und
Leben, aber doch fiir Gliick und Existenz seiner Mannschaft und deren Familien. Das ist obne
Zuweifel eine schwere Verantwortung, die driickt und die die meisten Menschen auch fiir viel
Geld nicht tragen michten. Man kann sie eben abends nicht ausziehen und wie einen Anzug im
Kleiderschrank aufbewabren. Sie bleibt einem wie eine zweite Hant.

Wer an der Spitze eines Unternebmens stebt — und dies besonders in schwierigen Zeiten —, der
mufS als Voraussetzung diber eine sehr robuste Natur verfigen, denn selbstverstindlich hat der
Arbeitstag 24 Stunden, das beifst, man mufS fleifSiger als andere sein. Ein Charmeur als oberster
Chef, in blendend weiffer Kapitéinsuniform, aber obne dessen Konnen, vermag sich nur in
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Schor rperioden und mit Hilfe erfabrener Offiziere voriibergebend zu halten. — Vor allem
aber muf$ der Mann an der Spitze ein Kiimpfer sein, der mit beiden Beinen fest auf den schwan-
kenden Planken steht, der Schliige empfangen und notfalls austeilen kann und sich dabei immer
anfrecht hilt und den anderen ein Vorbild an Standbaftigkeit bietet. Ein Vorbild auch darin,
dafS er nicht wie gebannt auf Vergangenes starrt, sondern dafS er die Augen fest aufein Ziel rich-
tet, das er klarer als andere sieht und dann vorangeht, geradeaus und vorwdrts und obne
bedauernden Blick zuriick.

Seit 25 Jahren

KNORR auf der Hannover-

In Hannover préasentierte sich die Knorr-
Bremse mit einem véllig neuen Messestand, der
gleichzeitig ihren Kunden ein neu tberarbeite-
tes Programmkonzept vermitteln sollte.

Obwohl dieser Stand die gleiche Quadratme-
terflache wie in all den anderen Jahren zuvor
aufwies, bot er diesmal, bedingt durch eine
bessere Raumaufteilung, durch Einbeziehung
der Hohe, durch gelungene Farbkombinationen
und nicht zuletzt aufgrund der vorgestellten
Exponate den Kunden und Interessenten einen
noch wirkungsvolleren Uberblick tiber unsere
Programmpalette. Besucher und Konkurrenten

Jedes Teil an seinem Plaiz!

Der Koloz im Modell, der hier in
Verbindung mit einer speicherprogram-
mierten Steuerung Ware (in diesem
Fall Buchstabenwdirfel) in der

richtigen Reihenfolge sortiert

Messe @

bestéatigten immer wieder die gelungene Kombi-
nation dieses Standes im Hinblick auf tech-
nische Aussagekraft und werbliche Darstellung.

Das neu Uberarbeitete Programmkonzept
wurde unter'dem Motto ,Knorr-Zylinder und
Knorr-Ventile fur alle Félle” vorgestellt. Neben
den sechs ausgestellten Zylinderreihen und
Varianten
1. Minizylinder 8-25 @

2. Spanndrehzylinder 20-40 @

3. Kompaktzylinder 32-100 @

4. DU-Zylinder 30-200 @

5. ISO/DIN-Zylinder 32-200 @

6. Kolbenstangenloser Zylinder 25-40 ¢

stand der kolbenstangenlose Zylinder (Koloz) in
Funktion und Anwendung im Mittelpunkt. In
einem wirkungsvollen Anwendungsmodell
konnte aufgezeichnet werden, wie durch Kom-
bination mit Elektronik und pneumatischem
Linearantrieb auch exakte Positionen angefah-
ren und gehalten werden kénnen. Damit lassen
sich neue Anwendungsgebiete besonders bei
einfachen Handlingsvorgéngen fur die Pneuma-
tik erschlieBen.

Die Verbindung elektronischer Regelsysteme
mit pneumatischen Leistungsgeraten stellen
Uberhaupt neue und verbesserte Moglichkeiten
fur die Pneumatik dar, um die bisherigen Liicken
dieser Technologie zu schlieBen. Das trifft auch
auf unsere Anwendung des Elekiropneuamati-
schen Umwandlers, bisher Analogwandler
genannt, zu.

Der Koloz interessiert die Fachwelt

Eine Erlauterung der Funktionsweise des
Koloz soll das Arbeitsprinzip vorstellen. Der
Koloz arbeitet wie ein normaler Zylinder, jedoch,
wie er Name sagt, ohne Kolbenstange. Als
Ubertragungselement dient ein Schlitten oder
ein SpannschloB, die sich parallel zur Kolben-
bewegung, aber spiegelverkehrt bewegen. Der
Schlitten oder das SpannschloB sind mit dem
Kolben tiber Stahlbénder verbunden, wodurch
die parallele, aber spiegelversetzte Bewegung
zwangsléufig auftritt. Der Raumbedarf dieser
Zylinder ist damit wesentlich gunstiger als bei
konventionellen pneumatischen Antrieben.

Dartiber hinaus kann der Schlitten mit stabi-
len Fiihrungselementen und mit zusétzlichen
Bremsbacken ausgeriistet werden. Damit wird
dieser Zylinder zu einem richtigen Linearan-
trieb, d.h. zu einem Maschinenelement, das
industriell eingesetzt werden kann. Der Anwen-
dungsbereich dieser Zylinderreihe reicht von
einfachen Linearbewegungen bis zu komplexen
raumlichen Bewegungen, wobei in einem sol-
chen Fall dann diese Zylinder wie ein Koordina-
tenkreuz zusammengebaut und noch zusétzlich
mit Kurzhubeinheiten oder Griffen ausgertstet
werden kénnen. Damit lassen sich dann
einfache und preiswerte Handlingssysteme
aufbauen, die Teile zufiihren und abnehmen
kdnnen.

Der Kundenkreis ist breit gefdchert
Anwendungsgebiete dafiir lassen sich in
allen Bereichen der Industrie finden; ob im Tur-
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schlieBsektor oder bei Sondermaschinen, in
dJer Elektrotechnik oder der chem. Industrie, im
3ereich der Hightechnologie oder dem der ein-
‘achen Bewegungstibertragungen. Die Markt-
shancen dieser neuen Zylinder betrachten wir
als sehr gut, da bereits 1985 in der BRD ein
Markt von ca. 25 Mio. DM vorhanden war und
Jberproportional wachst. KB konnte erst mit
3eginn 1985 die ZylindergréBe ¢ 40 aus dieser
1euen Reihe liefern. Trotzdem bestellen bereits

eine Reihe alter und auch neuer Kunden diesen
Zylinder. Die nachsten GroBen @ 25 und evtl.
@ 63 sind in Vorbereitung.

Der représentative neue Stand lockte neben
unseren alten Kunden auch eine Vielzahl neuer
Interessenten an.

Von unserer Geschaftsfilhrung besuchten die
Herren Thiele und Guckel unseren Messestand
und lieBen sich von unserer Standbesatzung
ausfuhrlich tber unsere ausgestellten Produkte,

den DSt-Markt allgemein und tber unsere
Marktchancen berichten. Auch Herr Vielmetter
lieB es sich nicht nehmen, unserem Messe-
stand einen Besuch abzustatten. Er begruBte
alle Standteilnehmer und lieB sich tber das
Programm ebenfalls eingehend unterrichten.

Von den mehr als 450 wichtigen Interessen-
ten, die wir auf unserem Messestand registriert
haben, waren neben vielen alten und bewéhr-
ten Kunden die meisten bereits als neue poten-
tielle Abnehmer anzusehen, die sich besonders
fur elektro-pneumatische Systeme interessier-
ten, und hier besonders wieder fir die Positio-
nierméglichkeiten unserer kolbenstangenlosen
Zylinder. Dieser Interessentengruppe gilt jetzt
unsere besondere Aufmerksamkeit, denn aus
ihr gehen die neuen, bedeutenden Kunden der
Knorr-Bremse von morgen hervor.

Somit steht uns allen eine weitere, hochinte-
ressante Aufgabe bevor. Mit der richtigen sach-
lichen und konsequenten Einstellung zu unse-
rer Tatigkeit werden sich auch zwangsléaufig
weitere Erfolge fur uns ergeben.

K. Wydra, Miinchen

In der Gesellschafterversammlung am 27.2.1985 wurde

mit Wirkung vom 1.4.1985
zum Geschéftsflihrer der Knorr-Bremse GmbH bestellt.

Herr Guckel, 1928 geboren, beendete 1952 sein Volkswirtschaftsstudium an der Universitat

Heidelberg. Nach selbstandiger, unternehmerischer Téatigkeit von 1955 bis 1969 in Stuttgart war

er bis 1972 bei der Deutschen Treuhand Wirtschaftspriifungsgesellschaft tatig. Danach lieB

er sich als Steuerberater und Unternehmensberater in Frankfurt/Main nieder.

Bei der Knorr-Bremse GmbH wird Herr Giickel das Ressort Finanzen und Rechnungswesen

tibernehmen. Dariiber hinaus ist er auch fur das Finanzwesen der Knorr-Bremse KG als deren

Generalbevollméachtigter zustandig.

DIE

GESELLSCHAFTERVERSAMMLUNG
DER KNORR-BREMSE KG

hat am 4.4.1985 dem EntschluB des personlich haftenden Gesellschafters, Herrn Dr. Jens von Bandemer, in die
Rechtsstellung eines Kommanditisten tiberzuwechseln, zugestimmt. Gleichzeitig ist Herr Heinz Hermann Thiele
in die Gesellschaft als personlich haftender Gesellschafter eingetreten. Kommanditisten sind nunmehr die
Herren Dr. von Bandemer und Klaus Waldschmidt; Herr Vielmetter ist mit dem 1.4.1985 aus der Gesellschaft

ausgeschieden.

Die Gesellschafterversammlung berief ferner Herrn Dr. Hans-Peter Binder, Deutsche Bank Miinchen,
und Herrn Rolf Breuning, Tettnang, in den Aufsichtsrat der Gesellschaft. Der Aufsichtsrat tibertrug in seiner
konstituierenden Sitzung im AnschluB an die Gesellschafterversammlung Herrn Dr. Binder den Vorsitz.

Herr Bruno Glickel ist mit Wirkung vom 1.4.1985 zum Generalbevollméchtigten der Gesellschaft bestellt worden.

Die Tagespresse meldete es bereits: Die
Motoren-Werke Mannheim AG (MWM) scheiden
aus dem Firmenverband der Knorr-Gruppe aus
und werden mehrheitlich von Kléckner-Hum-
boldt-Deutz (KHD) KéIn tibernommen. Die
beiden &ltesten Motorenhersteller der Welt
arbeiten damit gemeinsam und nicht mehr als
Konkurrenten auf dem Markt fir Mittel- und
GroBmotoren. Die brasilianische Tochter Dimo-
tor/S&o Paulo verbleibt bei der Knorr-Bremse.

Durch die Zusammenarbeit sollen Marktstel-

lung beider Unternehmen im Bereich der Die-
selmotoren gestérkt und sich ergebende Ratio-
nalisierungsmoglichkeiten ausgenutzt werden.
Es ist sichergestellt, daB die Selbstéandigkeit
der MWM als Hersteller und Lieferant wasser-
gekuhlter Dieselmotoren in Ubereinstimmung
mit der bisherigen unternehmenspolitischen
Zielsetzung uneingeschrankt erhalten bleibt.
KHD wird weiterhin schnellaufende, luftgekiihlte
Deutz-Dieselmotoren herstellen und vertreiben
und die Produke ihres Bereiches Landtechnik,
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Abschied
von

Deutz-Fahr, mit diesen Motoren ausrUsten.

Die Knorr-Bremse KG, die sich kunftig ver-
starkt auf den Sektor Bremstechnik konzentrie-
ren und diesen unternehmerisch weiter aus-
bauen wird, wiinscht dem Mannheimer Werk,
dem sie als Aktionar weiterhin verbunden bleibt,
fur die Zukunft alles Gliick, das ein Unterneh-
men braucht, um auf dem Markt erfolgreich
tatig sein zu kénnen.

Fur viele von uns wird es ein Abschied in
Wehmut. Zu eng waren die menschlichen
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Beziehungen der Schwesterfirmen innerhalb
der Knorr-Gruppe mit den Mannheimern, deren
Werk 60 Jahre lang eine beinahe 100 %ige
Knorr-Tochter war; zu oft trafen sich Berliner,
Minchner und Volmarsteiner mit inren Mann-
heimer Kollegen. Ein regelm&Biger Erfahrungs-
austausch auf fast allen Ebenen gehorte wie
selbstversténdlich zum Arbeitsalltag. Geschéfts-
fuhrer besprachen sich, und die Vorzimmer-
damen telefonierten miteinander. Es berieten
sich Techniker und Kaufleute, Personalchefs

und Konstrukteure, Sicherheitsbeaufiragte und
Planungsexperten. Es tagten Betriebsrate und
es besuchten sich Auszubildende. Betriebs-
sportgruppen traten gegeneinander zum Wett-
kampf an, und selbst die Kinder schlossen
Freundschaft mit ihren Mannheimer Spiel-
gefahrten bei ihren gemeinsamen Ferien in
St. Blasien ...

Alle Leser unserer Werkzeitschrift konnten
dartiber hinaus MWM durch die vielen Berichte
Uber das Werk und seine Erzeugnisse kennen-

“ Auf dem MWM-

Werkhof, vor der
Kulisse moderner
Kleindiesel-Motoren-
gehause: Ein
stationérer Ein-
zylinder-Gasmotor,
8 PS bei 180 U/min,
Baujahr 1901

lernen. Diese lebendigen Berichte werden uns
fehlen, denn sie brachten manchen Farbtupfer
in den grauen Arbeitsalltag. Wir danken hier
auch allen, die jemals fiir uns zu Telefon oder
Feder gegriffen oder die uns auf andere Weise
mit Nachrichten aus dem Werk versorgt haben.
Ihnen und unseren treuen Lesern sowie deren
Angehérigen wiinschen wir alles Gute und den
MWM eine arbeitsreiche Zukunft. - Mége der
blau-weiBe Wimpel mit den charakteristischen
drei Buchstaben noch lange im Winde wehen...
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werden? Nun, man hat sich beholfen. Ein gro-
Ber Teil der Feuchtigkeit wurde mit Entwésse-
rungsventilen aus den Vorratsbehaltern aus-
geschieden. Und gegen das Einfrieren wurde
Frostschutzmittel in die Bremsanlge gegeben.
Mit dem neuen Lufttrockner packen wir das
Ubel an der Wurzel. In dem Lufttrockner wird
die Druckluft nach der Kompression durch ein

Zur Einleitung des groBen Motoren-Kollo-
quiums anléBlich der Akquisitionsfreigabe der
neuen Motorenreihe TBD 604 B der Stiddeut-
schen Bremsen AG im Mérz 1985 in Miinchen
referierte Direktor i. R. Heinz Kratzsch (iber die
Geschichte des Motorenbaus im MWM-Werk
Mitinchen. Aufgrund des groBen Interesses, mit
dem das Referat (iber den fast génzlich unbe-
kannten Teil der Geschichte dieser Siiddeut-
schen Bremsen AG von allen Teilnehmern
bedacht wurde, soll nachfolgend dariiber
berichtet werden.

Die Geschichte des Motorenbaus in der Stid-
deutschen Bremsen AG in Minchen fihrt
zurtick bis auf das Jahr 1916. Damals bereits
gab es im Norden Miinchens einen Motoren-
hersteller, die Firma Rapp-Motoren-Werke in
der SchleiBheimer StraBe. Mit wenigen 100 Mit-
arbeitern wurden dort Flugzeugmotoren gebaut,
die bereits eine Leistung von 100 PS erzielten.
In der SchleiBheimer StraBe jedoch gab es der-
zeit noch keine groBen Fabrikgebdude, so daB
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die Buros auf einige Villen verteilt werden muB-
ten und die Fertigung in verschiedenen kleinen
Hallen und Hausern untergebracht war. Kriegs-
handlungen haben der Technik schon immer
Hoéchstleistungen abverlangt, so auch in diesem
Fall. Ein neuer Flugmotor war geplant; er muBte
nun fertig entwickelt und vor allem gebaut wer-
den. Die vorhandenen raumlichen Méglichkei-
ten und Fertigungsstatten jedoch waren keine
geeignete Voraussetzung fiir dieses neue Vor-
haben. Ein griindlicher Wandel war zu schaffen.
Zur gleichen Zeit stand in der Gemarkung
zwischen Moosach und Feldmoching ein land-
wirtschaftliches Anwesen zum Verkauf an.
Bereits am 19. Dezember 1916 war der Verkauf
perfekt, der Kaufvertrag geschlossen, und die
Rapp-Motoren-Werke hatten neuen Grundbe-
sitz: das jetzige Gelénde der Stidbremse. Nun
wurde in aller Eile groBzligig gebaut, denn die
junge Fliegerwaffe verlangte nach Flugzeugen
und Motoren. Im Jahre 1917 entstand in der
noch jetzt vorhandenen Form das groBe Mittel-
gebéude B und der Ostfltigel A mit den scho-

des Kraftfahrzeuges wurde von den Fahrzeug-
haltern und Fahrzeugherstellern bereits
erkannt. Viele Fahrzeughalter, besonders stad-
tische Verkehrsbetriebe, haben ihre Fahrzeuge
mit Lufttrocknern nachgeristet. Bei den Fahr-
zeugherstellern wird der Lufttrockner ab diesem
Jahr auf breiter Basis beim Bau neuer Fahr-
zeuge eingefuhrt. H. Unger, Miinchen

Die Silhouette der Stidbremse - auf einem
Werbeplakat der jungen BMW, kurz nach
dem 1. Weltkrieg

schaftswachstum in den ersten Nachkriegsjah-
ren sowie die dadurch bedingte begrenzte
Nachfrage nach diesen Motoren reichte jedoch
nicht zur vollstandigen Auslastung der vorhan-
denen Werksanlagen. Somit war die damalige
Geschaftsleitung gezwungen, nach einem zwei-
ten Standbein zu suchen, zu diversifizieren.

Im Jahre 1905 war in Berlin die Knorr-
Bremse GmbH gegriindet worden. Durch die
anerkannt hohe Qualitat ihrer Produkte gelang

Ein Colo BR 18 E aus dem Jahre 1925.
Der erste bei der Stidbremse entwickelte
und gebaute Motor. Leistung 5 PS bei
400 U/min

es dieser bereits 13 Jahre spéter, daB in alle
deutschen Eisenbahnen grundsétzlich die Kun-
ze-Knorr-Bremse einheitlich eingefuhrt wurde.
Damit war die erste Weiche zur Griindung der

Firmennamen nicht das Wort ,Motoren“ zu ver-
wenden. Johnannes Ph. Vielmetter unterschrieb
diese Klausel gern, denn man war ja vorrangig
an der Fertigung von Bremsen interessiert, ganz
im Gegensatz zu BMW, die sich vollsténdig auf
Fahrzeuge ausrichtete und die Bremsenferti-
gung nur als Ubergangslésung eingeftihrt hatte.
Nun brauchte das Werk an der Moosacher
StraBe also einen neuen Namen. So wurde

noch im selben Jahr mit Hilfe der Knorr diese

Colo BR 18 D in einem werkseigenen
Ackerschlepper

Suddeutsche Bremsen AG als Fertigungsbe-
trieb fur Bremsen aus der Taufe gehoben.

Man hatte zwar eine neu erbaute Fabrik, aber
die Abwanderung der BMW kam einem AderlaB
gleich. Zusatzlich fing die Inflation an, immer
schneller zu galoppieren. Erst das Jahr 1924

bereits 800 U/min und konnte dadurch mit dop-
pelt so hoher Leistung angeboten werden.
Diese Motoren erfreuten sich groBer Beliebtheit.
Dennoch war technischer Fortschritt nicht auf-
zuhalten. Im nachsten Entwicklungsschritt folgte
die Baureihe BR 218, die gegentiber dem Vor-
géngermotor zwar unverénderte Abmessungen
behielt, fiir den aber ein verbessertes Verbren-
nungsverfahren entwickelt worden war. Durch
eine VergréBerung des Zylinderdurchmessers

Montage und Eiéhung von Einspritzdlsen
bei der Studbremse, 1925-1930

auf 130 mm wurde daraus spéter der BR 318.
Eine weitere Drehzahlsteigerung ging damit ein-
her. Mittlerweile waren 1000 U/min erreicht und
eine Leistung von 15 PS/Zyl. Diese erste erfolg-
reiche Baureihe wurde erst wahrend des Zwei-
ten Weltkrieges im Zuge einer Typenbereini-












