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Unser Titelbild

Vor firmengeschichtstrachtigem
‘Fusions-)Hintergrund:

Die Kamera war dabei, als an der
“assade der Pforte | zum Knorr-
Nerksgelande in Minchen die
serédnderte Firmenbezeichnung
nstalliert wurde

Meine Tochter macht gerade ihre Lebre durch. In diesen Worten ,,Lebre durchmachen * liegt
schon etwas von den Schwierigkeiten, die solch eine Tiitigkeit mit sich brz'ngen kann. Man muf
da ,durch® — aber eben doch nur durch eine absebbare ,,Leidenszeit™, die nicht ewig dauert.

Ich und viele meines Jabrgangs machten seinerzeit auch eine Art von Lebrzeit durch, die uns
gar nicht schmeckte: Wir kamen aus dem woblbehiiteten Elternhaus und dem Lyzeum direkt in
den weiblichen Reichsarbeitsdienst — in meinem Fall in ein Barackenlager in Ost-Oberschlesien.
Wir mufSten bei der Ernte belfen oder beim Bauern im Haushalt. Es war eine harte und unge-
wobnte Arbeit, und, was fiir uns junge Dinger viel schlimmer war, wir mufSten sie in einem weit
entfernten Landstrich, in einem Dorf, in dem sich die Fiichse gute Nacht sagten, verrichten,
wiihrend langsam aber sicher die Front immer ndber riickte.

Wenn ich dieses meiner Tochter erzéible, bekommi sie grofSe, ungliubige Kinderangen. Fiir sie
ist’s wie eine Riuberpistole, dafs die heute leidlich gepflegte Mutter sich mal beim Séiubern der
HolzfufSbiden blutige Knie geholt haben soll. Olle Kamellen! Nun ja, dies war gewissermafSen
meine Lebrzeit, und ich frene mich und sage ,, Gott sei Dank *, dafS junge Leute solches nicht mebr
durchmachen miissen. Aber natiirlich stohnen die heute auch diber ihre Ausbildungszeit in der
Schule, im Betrieb, in der Bundeswebr oder anderswo. Wir damals taten uns in dieser
Beziehung leichter. Uns blieb gar keine Wahl, denn es gab eine Arbeitsdienstpflicht, genau wie
eine Webrpflicht, der man sich leider unter gar keinen Umstiinden in den letzten Kriegsmonaten
entziehen konnte. Der einzige Trost damals war der, dafS auch diese Arbeitsdienstpflicht zeit-
begrenzt war. Wir wufSten also, daf§ wir auch einmal wieder etwas anderes als die Kratzwolle
der Maidentracht am Leibe tragen wiirden. ..

GewifS glauben viele von denen, die beute eine Lebrzeit durchmachen, dafSsie das ungewobnte,
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tagausfiillende Angebundensein an einen Betrieb und die Realitdten des Arbeitsalltags kaum
ertragen konnen — “den auch einmal schlecht gelaunten Meister, die vielleicht zu eintdnige oder
schmutzige Arbeit und diberhaupt den ganzen Zwang, sich unterzuordnen. Nun, alles Schwere
im Leben ist zu ertragen, wenn nur ein Ende abzusehen ist, ein Licht, anch wenn es noch so klein
ist, am Ausgang des langen Tunnels. .. Und dann noch ein Trost, der ja schon eigentlich ein
Gewinn ist: Es wird spiter im Leben (hoffentlich) nie mebr ,,s0 dicke kommen; man wird sich
nie mehr so kleinmachen miissen und fiiblen wie in einer harten Lebrzeit. Auflerdem hat man
seine ersten Berufserfabrungen gesammelt; ob es nun gute oder weniger erfreuliche sind — das ist
Material, das einem keiner nehmen kann, zum Aufban der eigenen Personlichkeit.

Ich habe mir damals in meiner Arbeitsdienstbaracke einen Spruch von Morgenstern
(anonym) an die robe Breiterwand gepinnt, der also lautete: Uberwinde! Jede Stunde, die du
stegreich iiberwindest / sei getrost, daf du im Pfunde / deines neuen Lebens findest. / Jede
Schmach und jede Schande / jeder Schmerz und jedes Leiden / wird bei richtigem Verstande /
deinen Aufstieg mebr entscheiden.

Und dies, meine ich, hilft nicht nur, eine strapazigse Lebrzeit in der Jugend zu ertragen,
sondern jede ,Lebrzeit, die uns das spitere Leben ja immer wieder auferlegt.

Wirtschaftspartner

=2 Bayern

Qingdao, das

friihere Tsingtau,
zeigt unverkennbar
den EinfluB
deutscher Architektur

Das Ausstellungs-
gelande Foreign
Trade Center of
Shangdong Province

Herr Thiele informiert
den Bayerischen
Ministerprasidenten
Franz Josef StrauB
und Tochter

3l appij W,o, Monika Uber unser
Sineeri Lieferprogramm

Herr Kappler erklért
den interessierten
Besuchern die
Funktion der
ausgestellten Druck-
luftboremsanlage

fur Nutzfahrzeuge

— eine Ausstellung der
bayerischen Wirtschaft
in Qingdao,

Provinz Shangdong/
Volksrepublik China
7.—15. Oktober 1985

..s0 lautete der Titel des Einladungsschrei-
bens des Bayerischen Staatsministeriums far
Wirtschaft und Verkehr an die Knorr-Bremse
zur Teilnahme an einer Gemeinschaftsausstel-
lung bayerischer Firmen in der VR China.

Am 7. Mérz 1985 hatte der Freistaat Bayern
mit der chinesischen Provinz Shangdong, die
mit rund 78 Millionen Einwohnern gréBer ist als
die ganze Bundesrepublik, eine Vereinbarung
zur wirtschaftlichen und technischen Zusam-
menarbeit geschlossen. Das erste Resultat war
nun diese bayerische Leistungsschau mit tiber
150 Ausstellern.

Aus der gesamten Provinz Shangdong und
den Nachbarprovinzen reisten Delegationen
von Fachleuten und Technikern an, um zu
sehen, was die bayerische Wirtschaft fir die
Entwicklung des Reiches der Mitte zu bieten
hatte. Taglich kamen bis zu 10000 Besucher
auf die Ausstellung.

Qingdao ist eine der wichtigsten Kiisten-
stadte Chinas und von drei Seiten her vom
Meer umgeben. Uns Deutschen ist Qingdao
besser bekannt unter dem ehemaligen Namen
JTsingtau®, was Ubersetzt ,Blaue Insel“ bedeu-
tet. 1898 konnte das Deutsche Reich dem chi-
nesischen Kaiserreich Qingdao und die Jiaoz-
hou-Bucht abtrotzen, muBte aber 1919, entspre-
chend dem Versailler Vertrag, diese Gebiete an
die Japaner abgeben. Erst 1922 kam Qingdao

Stand der Knorr-Bremse AG
mit Exponaten der Bereiche Eisenbahn,
Autobremse und Steuerung

an China zuriick... Die Anwesenheit deutscher
Kolonisatoren hat das Stadtbild mitgepragt;
noch heute sind ihre Spuren in der Architektur
zu erkennen.

In der VR China leben etwa 1,2 Milliarden
Menschen auf einer Flache von 10 Millionen
Quadratkilometern. Dies hat zur Folge, daB es
enorme Transportaufgaben zu bewdltigen gibt. ~



Das Eisenbahnnetz ist noch sehr grobmaschig,
so daB ein groBer Teil des Transports tiber die
StraBe per Lkw erfolgt. Die Automobilproduktion
ist deshalb gefordert: Im Jahre 1984 rollten in
China etwa 300000 Fahrzeuge vom Band; fiir
1985 erwartete man 350000, und Ziel fir 1990
sind 600000 Einheiten, wobei das Schwerge-
wicht bei der Produktion von Nuizfahrzeugen
liegt.

Selbst wenn nur ein Teil davon mit Druckluft-
anlagen auszuriisten ist, signalisiert der Markt
China eine Herausforderung an die Verkaufs-
aktivitat der Knorr-Bremse AG. D. Kappler

Die Standbesatzung:

H.-D. Kappler, stehend;

Dr. Lohmeier, vorne/sitzend; Dolmetscherin
Frl. Xue Mei und als Gast Direktor

Dr. W. Bross, Faun AG, links/sitzend

Vom Bahnhof Qingdao aus
wird die Riickreise

angetreten. Fur die rund

600 km bis Beijing werden tber
20 Stunden benotigt

Redner sprachen vor ,vollem Haus“

Am 5. Dezember des vergangenen Jahres
fand in den beiden groBen Kantinenrdumen
der Miinchner Knorr-Bremse AG die erste
gemeinsame Betriebsversammlung nach der
Fusion statt. Die Betriebsratsvorsitzenden
Walter Wein und Wolfgang Urban konnten sich
liber mangelndes Interesse ihrer Bremser
nicht beschweren - sie durften vor einem
vollen Haus sprechen. Genauso wie

Heinz Hermann Thiele,
Vorstandsvorsitzender der Knorr-Bremse AG,
der als erster Redner das Wort ergriff mit
einem

Bericht zur Lage des Unternehmens

Herr Thiele hob die drei wichtigen Entschei-
dungen innerhalb des abgelaufenen Geschafts-
jahres hervor, namlich

O die VerauBerung der Mehrheit an den Moto-
ren-Werken Mannheim AG zusammen mit
deren spanischen und US-amerikanischen
Tochtergesellschaften,

O die stufenweise Ausgliederung des ehemali-
gen SB-Motorenbaus und

O die Fusion der Knorr-Bremse GmbH mit der
Suddeutschen Bremsen AG einschlieBlich der
Zweigniederlassung Stahlwerk Volmarstein.

Ziel dieser MaBnahmen sei es, sich auf die
eigentlichen Kernaktivitdten zu konzentrieren,
namlich auf Bremsen flr Schienen- und Nutz-
fahrzeuge, auf Industriepneumatik und GieBe-
reierzeugnisse und dadurch die Voraussetzung
fr eine gesunde Unternehmensstruktur zu
schaffen, die geeignet sei, auch mittel- und
langfristig den unternehmerischen Erfolg abzu-
sichern. Was den Verkauf von MWM betréfe, so
habe sich die vorhergesagte anhaltende Pro-
blemsituation auf dem Motorensektor, insbe-
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sondere bei Mittel- und GroBmotoren, die ja
ausschlaggebend fur die Ende 1984 getroffene
Verkaufsentscheidung gewesen war, im Laufe
dieses Geschaéftsjahres eher verstérkt. Die
deutschen Motorenhersteller hatten ihre Kapa-
zitaten konzentriert.

Die Ausgliederung des SB-Motorenbaus ver-
liefe, was die zeitliche Abwicklung anbelange,
planmaBig. Der Vorstand habe mit dem
Betriebsrat einen sog. Interessenausgleich
abgeschlossen, um soziale Probleme weitge-
hendst auszugleichen. Festlegungen, die priméar
auf eine Sicherung der Arbeitsplétze der betrof-
fenen Personen abzielten, hatten bisher zufrie-
denstellend erfullt werden kénnen.

Zur Fusion bemerkte Herr Thiele, daB ,es
wohl selbstverstandlich ist, daB nicht praktisch
an einem Stichtag die beiden alten Strukturen
der friiheren Knorr-Bremse GmbH und der
Suddeutschen Bremsen AG ganz verschwinden
und, wie der Phoenix aus der Asche, ein neues
und sofort homogenes Gebilde entstehen
konnte. Daftr ist ein Apparat, in dem 3600 Mit-
arbeiter beschéftigt werden, viel zu komplex.
Wir arbeiten allerdings mit Nachdruck daran,
die organisatorische Integration alsbald véllig
abzuschlieBen.”

Beteffend der Arbeit von McKinsey (Unter-
nehmensberatung) l&gen noch keine abschlie-
Benden Ergebnisse vor. Schwachstellen wiir-
den allerdings deutlich: Offenbar wurden in ver-
schiedenen Sektoren der KB-AG Leistungen
mit einem zu hohen Aufwand (d. h. auch mit
einem zu hohen Personalaufwand) erbracht.
Eine typische Schwachstelle sei auch der man-
gelnde InformationsfluB zwischen den Abteilun-
gen. AuBerdem besttinden Kosteneinsparungs-
potentiale in der Reduzierung der Teile- und
Gerétevielfalt sowie in der Beruhigung des
Fertigungs- und Auftragsabwicklungsablaufs.
Diese Zwischenergebnisse seien von KB

bereits aufgegriffen worden und befanden sich
in der Phase der Umsetzung.

Die wirtschaftliche Lage der Knorr-Bremse
AG Miinchen mit ihrer Zweigniederlassung
Stahlwerk Volmarstein

Der Umsatz der Knorr-Bremse AG betrug per
30.11.1985 DM 450 Mio., bis 31.12.85 war ein
Umsatz von DM 502 Mio. geplant. Zum Vergleich
die Vorjahrszahlen: Umsatz per 30.11.1984
DM 455 Mio., der Gesamtumsatz 1984 lag bei
DM 494 Mio. Der Auftragseingang bis zum
31.11.85 betrug DM 447 Mio., der Auftragsbe-
stand belief sich zum 30.11.85 auf DM 233 Mio.

Bereich Bremsen fiir Schienenfahrzeuge

Der Umsatzriickgang im Geschéftsjahr 1985
gegeniiber 1984 um 10% ist darauf zuriickzu-
fuhren, daB im Auslandsgeschat keine GroBpro-
jekte abgewickelt werden konnten. Der Inlands-
umsatz wird dagegen leicht ansteigen, so daB
im kommenden Jahr mit einem Gesamtumsatz
von ca. DM 168 Mio. zu rechnen ist.

Das Bundesbahngeschéft 1985 wird sich
infolge von Lok- und Triebzugneubauten wieder
leicht erholen. Dasselbe gilt fur den Nahver-
kehrsbereich einiger deutscher GroBstadte. Im
Ausland konnte der Iran 1986 unser interessan-
tester Partner werden, wo neben dem Ersatz-
teilgeschéft mit der Neuausriistung einer
betréchtlichen Anzahl von Erz- und Personen-
wagen gerechnet werden kann. - Ein Teil der
StraBenbahnwagen Hongkongs werden dem-
nachst mit Knorr-Bremsen ausgeristet. Weitere
Aktivitaten wurden in Australien eingeleitet. In
China wurde ein Projekt weiter vorangetrieben,
bei dem es sich um Prototypausriistungen des
fur die Lizenz vorgesehenen AAR-Bremssy-
stems handelt. Diese Ausristungen sollen in
China einem Wintervergleichstest unterzogen
werden.

Bereich Bremsen fiir Nutzfahrzeuge

Hier konnte der Umsatz um nahezu 20% im
Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden; fur
1986 ist ein weiterer Anstieg um 10% geplant.
Wir rechnen mit einem Umsaiz von DM 165
Mio., da bei den deutschen Erstausristern erst-
mals seit drei Jahren ein Zuwachs der Produk-
tionszahlen verzeichnet werden konnte. Auch
die Entwicklung des Nachmarkts ist mit einem
Umsatzplus von 10% zufriedenstellend, wenn
man bericksichtigt, daB die Nutzfahrzeugher-
steller nunmehr seit einigen Jahren gezielte
MaBnahmen ergreifen, um das Ersatzteilge-
schaft durch ihre eigenen Nachmarktorganisa-
tionen durchzufiihren.

Zur Marktsituation im Ausland ist festzustel-
len, daB auch hier trotz Umsatzverlusten in
Sudafrika und der Turkei bei starkem Wettbe-
werbsdruck die urspriingliche Umsatzerwartung
Uberschritten werden konnte, wobei besonders
Italien ein erfreuliches Bild zeigt. Dartiber hin-
aus gelang es, den Kundenkreis weiter aus-
zudehnen.

Fur 1986 rechnen wir damit, daB bei Daimler-
Benz und MAN die bisherigen Lieferanteile bei-
behalten bzw. geringfligig weiter ausgebaut
werden kénnen. Dieser vorsichtige Optimismus
wird gestutzt durch die Daten Uber den Auf-
tragseingang und -bestand: Der Auftragsein-
gang erhohte sich per 30.11.85 um 18% gegen-
tber dem Vergleichszeitpunkt des Vorjahres;
der Auftragsbestand um 24%.

Bereich Druckluftsteuerungen

Der Umsatz erhohte sich hier von DM 27 Mio.
1984 auf DM 30 Mio. 1985, das sind 11%. Fir
1986 ist eine weitere Steigerung auf DM 35,5
Mio. geplant, die sich auf eine gute Entwicklung
von Auftragseingang (+11%) und Auftragsbe-

»,Made in Germany*

Jeder kennt diese drei Worte. Sie ste-
hen fiir Zuverldssigkeit und lange Halt-
barkeit, aber auch fiir einen hohen Preis.
Dabei weiB heute kaum noch ein
Mensch, daB diese Kennzeichnungs-
pflicht erst vor 100 Jahren von den Eng-
léndern eingefiihrt worden ist, um die
britischen Kéufer vor Tduschungen (iber
die Herkunftslander ausldndischer Giiter
zu schiitzen. Dieses aus rein protektioni-
stischen Bestrebungen entstandene
Gesetz erwies sich freilich bald als
Eigentor. Besonders Kéufer aus den
Kolonien wurden auf die deutschen
Giiter aufmerksam gemacht und began-
nen, direkt im Deutschen Reich einzu-
kaufen. Der unauthérliche Aufstieg der
jungen deutschen Industrie lieB sich
auch durch Gesetze nicht aufhalten.

stand (+20%) stutzt; eine Folge der nunmehr
abgeschlossenen Entwicklung eines Standard-
Zylinderprogramms und seiner Markteinfiih-
rung. Abgeschlossen ist auch die Entwicklung
eines Programms sog. kolbenstangenloser
Zylinder, das auf dem Markt gut angekommen
ist. Es soll durch verschiedene Zusatzeinrich-
tungen zu einfachen Handhabungsvorrichtun-
gen erweitert werden. Fur die gute Beurteilung

spricht auch die Tatsache, daB Lizenzanfragen
aus den USA und England vorliegen.

Dieselmotoren

Der Umsatz mit Dieselmotoren wird von DM
44 Mio. 1984 um 15% auf DM 54 Mio. 1985 stei-
gen. - Im Rahmen des mit KHD am 30.4.85
abgeschlossenen Verirags wird, wie schon
zuvor erwahnt, der Motorenbau bei der Knorr-

Das ,,Geheimnis“ des
Export-Erfolgs

Der deutsche Export-Erfolg ist vor
allem ein ,,Ergebnis der traditionellen
Tugenden®. Nicht in erster Linie wissen-
schaftliche und technische Spitzenlei-
stungen als vielmehr die im internationa-
len Vergleich nach wie vor hervorra-
gende Qualitat des Angebots sichern
Absatz und Marktposition. Das Sortiment
- gut die Hélfte des deutschen Angebots
sind hochwertige Investitionsglter - ent-
spricht in hohem MaBe der Nachfrage
auf den Weltmérkten. Hinzu kommen ein
weitverzweigtes Vertriebsnetz und der
zuweilen schon fast sprichwértlich
gewordene Service, nicht zuletzt eine
~Export-Mentalitdt“ in den Unternehmen,
die in anderen Léndern ihresgleichen
sucht. (FAZ)

Bremse AG stufenweise stillgelegt,und in dem
MaBe, in dem die Stillegung einzelner Aktivita-
ten erfolgt, werden die jeweils der Aktivitat
zuzuordnenden Gegensténde des beweglichen
Anlagevermoégens und des Umlaufvermégens
auf KHD tbertragen. Die Ausgliederung soll
Mitte 1987 abgeschlossen sein.

Stahlwerk Volmarstein

Die Umsétze waren hier seit 1982 kontinuier-
lich ruicklaufig. Sie betrugen 1985 DM 103 Mio.
Davon entfielen auf Lieferungen an die Knorr-
Bremse AG DM 18 Mio. und auf Lieferungen an
Fremdkunden DM 85 Mio. Fiir 1986 ist ein
Umsatz von DM 112 Mio. geplant.

Walter Wein bezog sich als Betriebsratsvorsit-
zender der ,Stdbremse “ in seinen Ausfiihrun-
gen lediglich auf dieses Unternehmen, da bis
zur Neuwahl des Betriebsrats Ende Februar
1986 beide Betriebsrate im Amt blieben. Fir die
vormalige ,Knorr-Bremse GmbH* sprach spater
Wolfgang Urban.

,Das Jahr 1985 war alles andere als geruh-

sam“, begann Walter Wein seine Ausfiihrungen, .

»im Gegenteil: Heuer hat sich mehr getan,
gedndert, neu formiert als in vielen Jahren vor-
her zusammengenommen. Dieses Jahr hatte es
wirklich ,in sich‘: Nachdem zur Jahreswende
1984/85 die Besitzverhéltnisse geklart waren,
schied der Hauptgeschaftsfihrer, Herr Dr. Jens
von Bandemer, aus der Geschéftsfihrung aus.
Am 1. September 1985 wurde formal die Fusion
der Firmen SB und KB-GmbH durchgefiihrt.
Schon vorher war die fiir viele schmerzliche
Entscheidung gefallen, den Motorenbau in
Etappen hier im Minchner Werk einzustellen,
um zukiinftig nur noch Bremsen zu fertigen.

Dazu ist seit geraumer Zeit die Unternehmens-
beratung McKinsey im Haus, die den ganzen
Betriebsablauf durchleuchtet — und schlieBlich
stehen Betriebsrats- und Aufsichtsratswahlen
vor der Tur... So wird das Jahr 1985 wahrlich
als ein besonderes Jahr in die Firmenge-
schichte eingehen.

Neben diesem Katalog von neuen MaBnah-
men und Ereignissen, die in sich schon Berge
von Problemen aufwerfen, war die Umsatzent-
wicklung der ersten vier bis funf Monate des
Jahres insgesamt nicht befriedigend. Dies
betraf auch die Beschéftigung; es muBte kurz-
fristig Personal verliehen und auch versetzt
werden, was immer wieder Schwierigkeiten mit
sich bringt. Dann, Mitte des Jahres, &nderte
sich die Lage rapide infolge eines Auftrags-
booms, von dem vor allem der Kfz-Bereich pro-
fitierte. Die Folge dieser neuen Situation waren
einerseits Sonderschichten, um den Kunden
kurzfristig beliefern zu kénnen, andererseits
bestanden wir auf Neueinstellungen vor allem
im gewerblichen Bereich. So fanden in erster
Linie Facharbeiter bei uns einen neuen Arbeits-
platz. (Hier machte sich auch die Arbeitszeitver-
kirzung positiv bemerkbar.) Dartiber hinaus
erhielten eine Reihe von Mitarbeitern als anzu-
lernende Einsteller eine Chance, beruflich
weiterzukommen.“

Zu den seit Anfang August eingeftihrten Son-
derschichten sagte Walter Wein ganz offen, was
er dachte: Es sei wirklich nicht schwer, NEIN zu
sagen... doch sollten die Kundenwiinsche
dann nicht entsprechend erfiillt werden kénnen,
wirde der Schwarze Peter todsicher beim
Betriebsrat landen, zumal seit geraumer Zeit
eine kontinuierliche Beschéftigung und Aus-
lastung der Fertigung passé, vorbei sei.

Zur Stillegung des Motorenbaus erwéhnte
Walter Wein den sog. Interessenausgleich. Es
sei unverkennbar, daB die abgestufte Stillegung
die Umsetzung in andere Unternehmensbe-
reiche erleichtere. Trotzdem gébe es da und
dort groBe Probleme. In der Zwischenzeit hatten
eine Reihe von Mitarbeitern eine bindende
Zusage fur eine Weiterbeschaftigung im Ange-
stelltenbereich erhalten. Andere, meist jingere
hochqualifizierte Kréfte, hatten sich beim
Arbeitsamt umgesehen und fanden zumeist in
anderen Unternehmen einen entsprechenden
Arbeitsplatz. - Es wiirde somit alles versucht
werden, die betroffenen Mitarbeiter an einem
zumutbaren anderen Arbeitsplatz weiter zu
beschéftigen.

In der Zwischenzeit hatten die ersten
Gesprache mit den gewerblichen Mitarbeitern
begonnen, die bisher im Akkord arbeiteten und
in den kommenden Monaten umbesetzt werden
sollen. Normalerweise sei es moglich, auch sie
weiter zu beschéftigen; Kopfschmerzen wiirden
nur die Art der Tatigkeit und die entsprechen-
den Verdienstmdglichkeiten bereiten.

Die weiteren Ausfilhrungen betrafen Wahlen
fir den Aufsichtsrat und den Betriebsrat, auf die
einzugehen es sich ertbrigt, da sie zum Zeit-
punkt der Drucklegung dieses Hefts stattgefun-
den haben.

Wolfgang Urban beschrénkte sich als Betriebs-
ratsvorsitzender der ehemaligen Knorr-Bremse
GmbH auf Einzelheiten wie Betriebsjubilden und
die Unterstitzungskasse. Beide betriebliche
Einrichtungen wiirden aufgrund der vollzoge-
nen Fusion einander angepaBt.



Im letzten Heft unserer Werkzeitschrift
wurde liber CAD berichtet und auf CAM, die
Rechnerunterstiitzung im Produktionsbetrieb,
hingewiesen.

Wenn jetzt iiber CAM berichtet wird, muB
auch vedeutlicht werden, daB die Rechnerinte-
gration in viele Einzelaufgaben oder auch
komplexe Unternehmensfunktionen bereits
erfolgte oder in Vorbereitung ist. So gehéren
einige der nachfolgend beschriebenen Aktivi-
tdten bereits in den Bereich des CAE, ndmlich
Computer Aided Engineering. Die nebenste-
hende vereinfachte Darstellung soll einen Ein-
druck der vielféltigen Rechnerunterstiitzung
und der Uberschneidung der Funktionskom-
plexe geben.

An dieser Stelle wird nun tiber CAD/CAM,
von einigen Schwerpunkten des Tétigkeits-
bereiches der Arbeitsvorbereitung berichtet.

CAM

CNC-Maschinen

Den Rechnereinsatz in der Produktion selbst
finden wir bei inzwischen 77 CNC-Maschinen,
die zusammen mit ihren Vorgangern, ndmlich
47 NC-Maschinen, einen erheblichen Teil der
vorhandenen Maschinenkapazitat und unserer
Flexibilitat in der Fertigung ausmachen.

Was niitzt ein Rechner (Computer) in einer
CNC-Maschinensteuerung?

In diesen Steuerungen hat der Rechner
auBer ,normalen“ Funktionen, ndmlich der Ent-
schliisselung und Verarbeitung von numeri-
schen Eingaben (tiber Lochstreifen) zu Schalt-
und Wegebefehlen, meist in Verbindung mit
Speichern, zusatzliche Aufgaben tibernommen
und bietet daher eine Reihe von Vorteilen wie
zum Beispiel:

O Reduzierte Ruistzeiten

O Einfachere Programmanderung und Korrek-
turdateneingabe an der Maschine

O Méglichkeit der Werkstattprogrammierung
durch vereinfachte Dateneingabe

O Abarbeiten von Programmen aus dem Spei-
cher (Vermeidung von Stérungen durch Loch-
streifenleser)

O Ausgeben von Steuerbefehlen fur Zusatzein-
Fichtungen wie Ladeautomaten, MeBeinrichtun-
Jen usw.

O Méglichkeit des Ausbaues zum DNC-Betrieb,
3.h. zur direkten Ubertragung der Programme
aus einem zentralen Rechner bzw. Speicher.

Beispiele moderner CNC-Maschinen im
Hause KB/M

Derartige Beispiele im Werk Munchen und
auch Aldersbach sind: :
12 Bearbeitungszentren Deckel DZ4 mit Palet-
enwechslern und 50 bzw. 60 Werkzeugplétzen.
29 Drehmaschinen der Fabrikate Index und
ildemeister.
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Das Bearbeitungszentrum NBH 150,
hier allerdings ohne den
bestellten 8fach-Palettenspeicher

Ein Blick in das
Werkzeugmagazin der Maschine.
Es wird durch ein automatisches
Handhabungsgerét bedient

CIM - Computer Integrated Manufacturing —

d.h. Computer-integrierte Fertigung

CAD - Computer Aided Design -
d.h. Computer-unterstiitzies
Konstruieren

CAE - Computer Aided Engineering —
d.h. Computer-unterstiiiztes
Ingenieurwesen

CAM - Computer Aided Manufacturing —
d.h. Computer-unterstutzte Fertigung

PPS - Produktions-Planung u. -Steuerung

CAQ - Computer Aided Quality —
d.h. Computer-unterstiitzte
Qualitatssicherung

1 Vier-Achsen-Drehmaschine Gildemeister
MD78S-4A, bei der die Steuerung gleichzeitig
2 Werkzeugrevolver zum Einsatz bringt.

1 MeBmaschine Johansson Cordimet 800M, die
alle MeBpunkte nach Programm automatisch
anfahrt und somit durch ihre Schnelligkeit War-
tezeiten auf Freigabe beim Einrichten der Pro-
duktionsmaschinen reduzieren hilft. Die zweite
Maschine fiir das Werk Aldersbach wird in
Kurze dort eingesetzt.

1 Bearbeitungszentrum Hiiller-Hille NBH150
wird ab August zum Einsatz kommen. Dieses
auBerst flexible Zentrum zeichnet sich aus
durch integrierte Systeme fir

O 8fach-Paletten-Speicher

O 5 Werkzeugkassetten fir insgesamt 134
Werkzeuge, die bereits auBerhalb der
Maschine, namlich in der Werkzeugvorein-
stellung, bestiickt werden

O MeBdatenverarbeitung zur vereinfachten
Korrektur von Sollwertabweichungen

O DNC-AnschluB zum Werkzeugvoreinstellgerat.

Es gibt weitere Neuerungen, durch die sich
diese Investition als ein Pilotprojekt fir nachfol-
gende flexible Fertigungssysteme mit noch wei-
ter ausgebauter Rechnernutzung ausweist.

Ausblick auf kiinftige Neuplanungen

O Das soeben erwahnte Fertigungssystem
NBH150 wid in einem zweiten Schritt um die
rechnergesttitzte Werkzeug- und Auftragsda-
tenverwaltung erweitert.

O Fir unsere Kugelkukenfertigung (BE) wird die
Beschaffungsplanung in Kirze abgeschlossen
und eventuell zum Einsatz eines verketteten
Systems von zwei CNC-Drehmaschinen mit
einem komfortablen Palettenladesystem fiihren.
O Ein Flexibles Fertigungs-System (FFS) zur
Bearbeitung von Gehauseteilen des BF-Berei-
ches befindet sich ebenfalls im Planungssta-

dium. Hier wird ggf. eine noch unbestimmte
Anzahl von Bearbeitungszentren mit einer
Waschanlage und gesteuerter Entgrat-Einrich-
tung verkettet.

O Weitere Neuplanungen ergeben sich evil. aus
anlaufenden Gerétestruktur-Untersuchungen,
die unter den Gesichtspunkten der Kostenredu-
zierung, Durchlaufzeitverkiirzung und Ferti-
gungsberuhigung duchgefiihrt werden.

DNC-Betrieb hat sich
bewahrt

Auch hier wirkt der Rechner im Hintergrund
und leistet seinen CAM-Beitrag. In diesem Fall
handelt es sich um ein System der Firma rwt
GmbH, bestehend aus

1 Rechner PDP11/23 (Digital Equipment)

8 Platteneinheiten mit ingesamt 80 MByte und
je CNC-Maschine 1 rwi-Interface.

In Kiirze werden alle ,DNC-fahigen“ Maschinen
angeschlossen sein.

NC-Programmierung

Bereits seit 1981 wird dieses moderne System
der lochstreifenlosen Datentibertragung von
NC-Steuerprogrammen vom Rechner in der
Arbeitsvorbereitung an die CNC-Werkzeugma-

schine eingesetzt. Es bietet eine Reihe von Vor-
zligen, die im online-Betrieb begrtindet sind,
wie z.B.:

O Ausfallreduzierung an der Werkzeugma-
schine durch Fortfall von Lochstreifen und
Lochstreifenleser

O online-Verwaltung von geanderten oder opti-
mierten NC-Steuerprogrammen nach Pro-
grammfreigabe in der Arbeitsvorbereitung

O Ubertragungsmoglichkeit von Werkzeugdaten
usw.

TBD 604/604 B:

Motoren fiir China-Lizenz

Bereits im April des vergangenen Jahres,
wurde in Zusammenarbeit mit MWM ein Lizenz-
abkommen mit der CSTC (China Shipbuilding
Trading Corporation) bzw. HND (Motorenfabrik
in Louyang) abgeschlossen. Dieser Vertrag, der
die HND zum Bau und Vertrieb der oben ge-
nannten Motoren in China berechtigt, wurde
gegen harteste Konkurrenz durch MTU durch-
gesetzt, wobei - gleiche Leistung und gleiche
BaugréBen vorausgesetzt - fur die chinesi-
schen Fachleute die hohere Wirtschaftlichkeit
und Robustheit unserer Motoren ausschlag-
gebend waren.

Der Lizenzvertrag ist seitens KB inzwischen
mit Ubergabe der gesamten 604-Dokumenta-
tion durch CN und MV12 weitestgehend erfuillt.
Ebenso waren verschiedene chinesische Dele-
gationen zur Information und Einarbeitung in
unserem Werk. Es wurden bereits 3 TBD 604 B
V 12 in Schiffsausfiihrung mit 1470 kW (2000

In den Randbereich des CAM, némlich eher

zum CAE (Computer Aided Engineering), gehort

die Erstellung der NC-Steuerprogramme mit
Rechnerunterstiitzung.

Zur Zeit wird zur NC-Programmerstellung
sowohl auf dem zuvor genannten AV-Rechner
als auch noch per Timesharing auf externem
Rechner oder sogar noch manuell program-
miert. Die erforderliche Flexibilitat hinsichtlich
der mehrfachen Programmdatennutzung auf
verschiedenen Maschinen oder auch beziiglich
des universellen Personaleinsatzes und
schlieBlich die sinnvolle CAD/NC-Kopplung
zwangen zu geénderten Konzeptionen.

Neukonzeption

Es ist geplant, sobald wie moglich auch die
NC-Programmierung zu vereinheitlichen und
auf den ,CAD-Prime“-Rechner zu Uberfiihren.
Dadurch ergibt sich die Notwendigkeit einer
Rechnerkopplung mit dem dann tiberwiegend
als DNC-System eingesetzten AV-Rechner.

Wesentliche Vorteile fur die Programmierung

entstehen durch die Anwendung von NC-Werk-

zeugdateien. Dise sind z.Z. per CAD in Arbeit
und werden kinftig Daten fur die rechnerge-
stiitzte Programmierung ebenso liefern wie

solche zur Werkzeugvoreinstellung oder gar zur

PS) im Dezember 1985 nach China geliefert.
HND ist einer der flihrenden Motorenher-
steller in China und beschéftigt tiber 15000
Mitarbeiter. Im wesentlichen wird dort der rus-
sische Motor M 401 A gebaut, ein sehr aufwen-
dig konstruierter, unzuverlassiger Motor, der
uns von einigen Umristaktionen her bestens
bekannt ist. Dieser Motor soll durch die 604-
Baureihe ersetzt werden. Ein interessanter
Vergleich in diesem Zusammenhang: Theore-
tisch fertigt HND zur Zeit ca. 10 Motoren pro

Werkzeugbeschaffung. Denn die NC-Werkzeug-
datei benutzt oder erstellt zwangsléufig Daten
von bzw. fir unsere zentrale Werkzeugdatei
»YWS*. Da diese Datei in der IBM-Anlage ver-
waltet wird, ist hier die Verkniipfung der Prime-
und IBM-Anlage erforderlich.

Dateien

Aus Papier-Karteien werden DV-Dateien

Die eben erwéhnte ,VWS*“-Datei erfaBt samt-
liche erforderlichen Daten von Betriebsmitteln
(BM), d.h. Vorrichtungen, Werkzeugen und
MeBmitteln. Obwohl sich diese Datei beziiglich
handelstiblicher Werkzeuge und MeBmittel
noch im Aufbau befindet, wird sie schon
intensiv genutzt bei

O Termin- und Kapazitatsplanung fur Ferti-
gungsplanung, Betriebsmittelkonstruktion- und
Anfertigung (Werkzeugbau)

O Erfassung und Verwaltung von Werkzeug-
und Vorrichtungseinstellplanen

O Aufwandsermittlung fiir Betriebsmittel

O Verwendungsnachweis (online)

O Bestandsfiihrung und Verfugbarkeitsprifung.

Weitere Anwendungen sind geplant fuir

O Uberwachung der Kalibrierungszeitraume fiir
Prafmittel

O Kostenzuordnung und Amortisationsrech-
nung fur BM

O Bestellverwaltung und Bestellschreibung.

Dartiber hinaus unterstiitzen viele andere
Dateien und DV-Programme unsere Produktion
mit dem wohl einheitlichen Ziel der terminge-
rechten, quantitativ und qualitativ zufriedenstel-
lenden Auftragsdurchfthrung.

Uber weitere Kirzel aus dem CIM-Bereich zu

berichten, bleibt wohl spateren WIR-Heften vor-
behalten.

Frank Winter

Fur China:

Motor TDB 604 B

in Schnellboot-Ausflhrung
mit 2000 PS

bei 1800 1/min

Monat - theoretisch deshalb, weil praktisch
kein Motor fertiggestellt wird, sondern die mei-
sten Teile nach Fertigstellung sofort als Ersatz-
teile ausgeliefert werden. 10 Motoren der lei-
stungsgleichen 604-Baureihe fertigten bei uns
ca. 300 Mitarbeiter in 10 Tagen. Das heiBt, die
Produktivitat pro Kopf ist im deutschen Moto-
renbau ca. 100mal so hoch wie in China. Dies
kennzeichnet auch die Detailschwierigkeiten,
die sich bei der Abwicklung eines solchen
Lizenzvertrages ergeben. Dr. Hitziger
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Betriebliches Vorschlagswesen (BVW)

Gesucht: Der kreative Mitarbeiter

Vor 100 Jahren steckte es noch in den Kin-
derschuhen, das Betriebliche Vorschlagswe-
sen. Damals sah man im BVW eine fr alle
Beteiligten befriedigende Mdglichkeit zur Ratio-
nalisierung: Die im Produktionsbereich am
Arbeitsplatz erworbenen praktischen Kennt-
nisse sollten auf dem Wege von Verbesse-
rungsvorschlégen dazu fiihren, durch Einspa-
rungen von Material, Energie und Arbeitszeit zu

»Wetten, daB...?«

Erinnern Sie sich? In der April '85-Ausgabe
unserer Werkzeitschrift berichteten wir vom
Lok-Brems-Spektakel im Bremer Hauptbahn-
hof. Millionen Fern-Seher der Frank-Elstner-
Show waren Zeuge, wie Roland Mértin behut-
sam zwischen Prellbock und Puffer seiner
tonnenschweren Lok ein hingehaltenes
Huhnerei einklemmte. Bestes Fingerspitzenge-
fahl und eines der Flihrerbremsventile von
Knorr machten es méglich...

...und den Oberlokfiihrer, wegen des groBen
Publikumerfolgs, zum ,Wunschkandidaten* fir
die Dezember '85-Show der Elstner-Serie. Sein
Wetten-daB-Kollegium (unser Bild, v.1.):

A Das Duo Michael & Marianne, Geza v. Chiffra,
Shari Belafonte, Franz Josef StrauB; Elstner
rechts, neben dem ,Wunschkandidaten®.

Mértins aufgestellte Wette: In Hannover, dem
Veranstaltungsort der Show, lieBen sich keine
10.Einheimische auftreiben, die in eigenen
Lederhosen vor Studiokameras und Géasten
einen Schuhplattler auffiihren konnten.

Sein Flop war gewaltig! Uber 100 - z.T. bier-
selige — Hannoveraner dréngten massiv ins
Studio und produzierten sich. Dies allerdings
mehr schlecht als recht.
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Kostensenkungen zu gelangen. An dieser Ziel-
setzung - namlich das BVW als Steigerung der
Wirtschaftlichkeit — hat sich nichts geédndert
und es wird auch in Zukunft so bleiben. Im
Gegenteil: Es schlieBt in unserer Zeit betrieb-
liche Belange ein, die erst auf den zweiten Blick
etwas mit Kosteneinsparung zu tun haben, zum
Beispiel in physischer und psychischer Hin-
sicht, was als MaBnahme zur Humanisierung
der Arbeit verstanden werden kann.

Nach dem Betriebsverfassungsgesetz ist eine
Betriebsvereinbarung abzuschlieBen. Sie regelt,
was ein Verbesserungsvorschlag ist, wer teil-
nahmeberechtigt ist, wie die freiwilligen Leistun-
gen des BVW zum Aufgabenbereich abzugren-

zen sind, wer fur die Férderung und Weiterent-
wicklung des BVW zusténdig ist, wie die Pra-
mien berechnet werden, welche Aufgaben die
Gutachter haben, wie sich die BVW-Kommis-
sion zusammenseizt und welche Aufgaben und
Kompetenzen sie hat, ob und mit welcher
Begriindung ein Verbesserungsvorschlag
abgelehnt werden kann, wie das Einspruchs-
recht beschaffen ist und welche Pflichten und
Rechte der BVW-Beauftragte hat.

Da Verbesserungsvorschléage freiwillige Lei-
stungen sind, die auBerhalb der pflichtgemé&B
zu erfiillenden Aufgaben liegen, wird der
schopferische Mitarbeiter gesucht, der Inter-
esse an seiner Arbeit und am Unternehmen hat,
der mitdenkt und sein Wissen, seine Erfahrun-
gen und seine Ideen dem Unternehmen zur
Verfiigung stellt — und daftir angemessen
belohnt wird.

Machen Sie mit! Ihre Idee kénnte eine fette
Prémie wert sein!

Erinnerungsfoto

fur die Leute

,mit Képfchen“:

v.l. die Herren Moser,
Kachelmann,
Fotopoulos, Schmied,
Gartner, Dr. Krawitz,
Héckmeier, Worle,
Vlahov und Buihl

Slarte thrrsces
%g/é/%ﬂ'ﬂ/ézé/zf

Spétestens jetzt sollten wir dem Winterspeck
energisch zu Leibe riicken. Dies nicht nur um
der Gesundheit willen. Schlank fiihlt man sich
einfach wohler; und gerade wir Frauen méch-
ten doch in Begegnung der schénsten Jahres-
zeit eine gute Figur machen. - Wann immer
(nicht nur zum Friihjahr) die guten Vorsétze
gefaBt werden, mir féllt sogleich die gute
Tante Anna ein...

Die ganze Familie wunderte sich, wie Tante
Anna, die so gut kochte und gern aB, es fertig-
brachte, ihr Leben lang schlank zu bleiben.
Lange glaubten alle, daB es nur auf ihre Ver-
anlagung zurtickzuftthren sein misse. Denn
wenn sie jemand nach ihrem Geheimrezept
fragte, gab sie immer nur eine Antwort: Sie
habe keins und brauche auch keins. Geglaubt
hat es ihr niemand, aber jeder versuchte, ihr in
die Karten zu schauen. Was dabei herauskam,
war ebenso Uberraschend wie einfach.

Tante Anna hatte einige Grundregeln: Geges-
sen wird nur bei Tisch. Daran hielt sie sich so
streng, daB sie bei den leckersten Mini-Resten
in Schusseln und Topfen der Versuchung
widerstand, sie in den Mund zu schieben: ,Man

glaubt gar nicht, wie viele Extra-Kalorien sich
manche Hausfrau einverleibt, hier ein paar, da
ein paar. Und sie sich dann wundert, wenn sie
zunimmt.“ Das bedeutet aber keineswegs, daB
Tante Anna alle diese Reste einfach in den
Abfalleimer beférderte, denn:

Man wirft kein Essen weg

Dabei machte sie allerdings gewisse Unter-
schiede. Nattrlich lohnt es sich meist nicht,
eine halbe Kartoffel, einen EBIoffel Sauce oder
Gemuse aufzuheben. Aber es war erstaunlich,
was Tante Anna mit verhaltnismé&Big kleinen
Resten anzufangen wuBte. In ihrer Kiihltruhe
gab es einen Korb fiir diese séuberlich gekenn-
zeichneten Uberbleibsel, auf die sie beim
Abschmecken eines Gerichtes dann zurtickgriff.
»Erfahrungssache*, meinte sie, ,es muB ja nicht
immer gleich schmecken.“

Der beste Beweise fiir diese Behauptung war
ihr Hackbraten, der jedes Mal zu einer neuen
kulinarischen Uberraschung wurde. Fragte man
sie nach dem Rezept, zuckte sie nur die Ach-
seln: ,Ich habe mal wieder unter den Resten
aufgerdumt.” Mal schmeckte man einen Hauch
von Merrettich — mal ein paar Kasestiickchen,

Wirsingreste warm unter den Teig gemischt
oder was ihr noch in die Hande geriet. Ebenso
beliebt waren ihre ,Gliicksomeletis“ - einfache
Pfannkuchen, denen man auBen nicht ansah,
welche Fullung jeder einzelne enthielt: ,Zwei,
drei EBI6ffel gentigen - eine ideale Restever-
wertung, genau wie Auflaufe.”

Was Tante Anna auf den Tisch brachte, war
mit Liebe und Verstand zubereitet. Und beim
Kochen hielt sie sich an eine weitere Regel:

Es miiBte doch auch mit weniger gehen

Es war lustig, sie beim Kochen zu beobach-
ten. Schnitt sie z.B. ein Stiick Fett ab, um es in
den Topf zu tun, hielt sie inne, betrachtete es
einen Moment und tat nur einen Teil der vor-
gesehenen Menge hinein. ,Mal sehen, ob ich
wirklich so viel brauche. Vielleicht lassen sich
ein paar Kalorien einsparen.“ Das ging nattrlich
nicht immer, aber sie versuchte, sich an die
Untergrenze heranzutasten, ohne den
Geschmack zu beeintrachtigen. Oder sie pro-

bierte aus, ob bei bestimmten Gerichten die
Creme fraiche durch saure Sahne mit noch
geringerem Fettgehalt ersetzt werden konnte.
Auch Joghurt verwendete sie gern, aber da

muB man bei den meisten Gerichten besonders
gut mit Gewirzen abrunden. Tante Anna konnte
es meisterhaft.

Mit einem biBchen weniger ging’s bei Tante
Anna auch bei kalorienreichen Nachtischen.
Die richtete sie stets appetitlich in kleinen Por-

tionsschalchen an. lhre Begriindung: ,Es ist
leichter rechizeitig aufzuhéren, wenn kein
Nachschub auf dem Tisch steht.*

Gehungert hat bei ihr niemand. Sie hielt
nichts von den modernen Schnellkuren zum
Abnehmen. Trotzdem las sie solche Rezepte mit
Begeisterung. ,Man lernt 'ne Menge dabei“,
fand sie, ,und kriegt neue Ideen, wie man beim
ganz normalen Kochen Kalorien sparen kann,
so daB es gar nicht erst zu Ubergewicht
kommt.“

Und wissen Sie, was Onkel Fritz zu der gan-
zen Geschichte sagt? Der schlanke Mittftinfzi-
ger findet es groBartig, daB sie so eine tolle
Figur hat. Das einzig Runde an ihr ist die
schéone Summe auf ihrem Sparkassenkonto,
denn sie wirtschaftet nicht nur gut mit Kalorien,
sondern auch gut mit dem Haushaltsgeld. Was
sie auf der einen Seite einspart, wird eben auf
der anderen angespart. Besser ein Polster auf
der Sparkasse als auf den Huften, finden Sie
nicht auch?

Erste Gemeinschaftsveranstaltun_g nach der Fusion
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Es wird einmalig bleiben, daB ein
Jubilar, der sein 40jéhriges Betriebs-
jubilaum begeht, zu seinem eigenen Fest
aufspielen kann. Frau Pletzer spielt u.a.,
wie unser Bild zeigt, in der

,Lohhofer Stubenmusi“ die Harfe,

der Jubilar die Gitarre

Vorstand zustandig,
der sein 40jéhriges

die Ehrenurkunde
des Bayerischen
Staatsministeriums
fur Arbeit und
Sozialordnung

Georg Lohmeier, bekannt von
Rundfunk und Fernsehen, bléttert in der
Jubildumsschrift der Knorr-Bremse.
Altjubilarin Helene Erlacher und

Karl Wydra ergénzen das geschriebene
Wort durch Firmen-Geschichts-

und -Produktionskenntnisse

Uberreicht Josef Pletzer,

Betriebsjubildum beging,

40 Jahre Betriebszugehorigkeit sind wahrlich
ein AnlaB zum Feiern. Aber auch 25 Dienstjahre
bringen im Riickblick des Jubilars eine Reihe

- von Ereignissen im eigenen beruflichen Werde-

gang und im Firmengeschehen mit sich, die es
wert sind, im Jahr des Jubilaums gewdrdigt zu
werden. Einmal im Jahr treffen sich daher die
Jubilare mit der Firmenleitung, um gemein-
schaftlich diesen AnlaB zu feiern. Die Tradition
der Jubilarfeier, die in der ehemaligen Std-
bremse seit Jahrzehnten gepflegt wurde, wird
auch in der fusionierten Gesellschaft der Knorr-
Bremse AG weitergeftihrt.

Die Jubilarfeier des Jahres 1985 war die erste
gemeinschaftliche Veranstaltung nach der
Fusion. Zwar waren die Jubilare der ehemaligen
Knorr-Bremse GmbH zu Gast bei dieser Ver-
anstaltung, denn ihr Jubildum wurde noch im
bisherigen Rahmen durchgefiihrt, aber die
Anwesenheit vieler ,Knorrianer®, die den Jubila-
ren der ehemaligen Siidbremse durch ihre
Gegenwart die Ehre gaben, zeigt auch, daB die
Fusion in den zwischenmenschlichen Bezie-
hungen dabei ist, sich zu vollziehen. Rudi Gorr,
Vorstandsmitglied und zusténdig fur das Perso-
nalwesen, konnte daher an die 130 Anwesende
bei der Jubilarfeier begriiBen. Unter den Gésten
waren Dr. Glinther Krawitz, Vorstandsmitglied



far die Produktion, sowie zahlreiche Direktoren,
Abteilungsdirektoren und Prokuristen.

Im Mittelpunkt der Veranstaltung stand das
40jéhrige Jubildum von Josef Pletzer, Abtei-
lungsleiter in der Fertigungssteuerung fiir den
Dieselmotorenbereich. Es durfte einmalig in der
Geschichte der Jubilaumsfeiern sein, daB ein
Jubilar mit 40 Dienstjahren mit seinem eigenen
Volksmusikensemble, der ,Lohhofer Stuben-
musi”, zu seinem Fest aufspielen kann. Josef
Pletzer mit Gattin und zwei weiteren Kollegen
unterhielten den ganzen Abend tber die Gaste
mit Volksmusik. Die Familie Demeter sorgte mit
ihren Mitarbeitern wie gewohnt fiir Speis und
Trank, wobei das bayerische Biffet und die
abendliche Brotzeit durch ihre exzellente Auf-

bereitung, die nur Lob hervorriefen, zum Gelin-
gen des Abends beitrugen. Star des Abends
war Georg Lohmeier, der bekannte Komédien-
dichter von Funk und Fernsehen, der durch
seine Vortrage, unter anderem Uber Arbeitszeit-
verkiirzung, viel Heiterkeit hervorrief.
Vorstandsmitglid Rudi Gorr ging in seiner
Ansprache auf das schwierige Jahr 1985 ein:
Die Ausgliederung des Motorenbereiches und
die Fusion der beiden Gesellschaften habe den
Mitarbeitern eine Reihe von zusétzlichen Bela-

stungen in unterschiedlichem Umfang gebracht.

Fur die Bewaltigung der schwierigen Aufgaben
sei es um so wichtiger, daB sich die Unterneh-
mensleitung auf die Einsatzbereitschaft, den
Zusammenbhalt und die Treue der Mitarbeiter

¥ @ Jubilarfeier 1985 in Volmarstein

Am Betriebsratstisch ist man
z.Zt. nicht beschluBfahig

Unsere Chefs und das
Festkomitee

T S
Die Damen genieBen
den Ruhestand

b

Ob Schalke sich in der
Bundesliga halt?

Zum Gedenben

Im zweiten Halbjahr betrauerten wir den Tod unseres aktiven Mitarbeiters Karl Heinz Krause (KB-M). Ferner verstarben unsere ehemaligen
Mitarbeiter Norbert Zonsius, Karl-Theodor Herbst, Karl-Ludwig Witt, Georg Hebeis, Erna Busse, Georg Windholz, Ernst Engler, Michael Sagerer,
Wilhelm Koch, Erwin Fitzon, Helmut Fischer, Hans Jessen, Gisela Miiller, Wilhelm Meyr, Magdalena Fess, Marta Gmeiner, Hildegard Radspieler
(alle KB-M), Wilhelm Schmelzer, Karl Krajewski und Wilhelm Enge (KB-V), Georg Korsing, Arnold Gartenhof, Eberhard Goracy und Franz Bésel

(H&W).

zum Unternehmen verlassen kénne. Unter die-
sen Voraussetzungen und dem Vorhandensein
eines erheblichen Vertrauenspotentials in unse-
rem Unternehmen kénne man davon ausgehen,
daB das Unternehmen diese nicht ganz leichte
Zeit nicht nur Uberstehen konne, sondern
gestarkt fur die Zukunft daraus hervorgehen
werde. Vorstandsmitglied Rudi Gorr dankte den
Jubilaren fur ihre Unterstutzung und bat sie,
durch ihre positive Einstellung zum Unterneh-
men mit ein Klima des gegenseitigen Verstand-
nisses und Vertrauens zu schaffen, damit Lei-
stungsbereitschaft und Leistungswille zum

- Wohle des Unternehmens und letztlich zum

Wohle eines jeden einzelnen Mitarbeiters wei-
terhin bestehen werde.

Zum 13.12.85 lud die Knorr-Bremse AG,
Stahlwerk Volmarstein, zu ihrer allj&hrlichen
Ehrung der Alt- und 85er-Jubilare in den Br-
gertreff am Schmandbruch ein. In einer kleinen
Sternfahrt brachten Busse insgesamt 118 Per-
sonen gegen 17 Uhr zum Tatort, darunter 72 Alt-
jubilare und 13 Jubilare des Jahres ’85.

Leitende Angestellte und der Betriebsrat
sorgten fir Ansprechpunkte, denn eins ist klar:
Neben einem Treffen und Plausch mit friiheren
Arbeitskollegen wollen unsere ,Pensionére*
auch Neues uber ihre ,Knorr* aus berufenem
Munde erfahren.

Nach der BegriiBung durch Direktor Dr.
Linnemann und den Vorsitzer des Betriebs-
rates, Ernst Kanne, wurde erst ein ziinftiges
Abendessen serviert. Dann ging es zu wie in
einem Taubenschlag: Standiger Wechsel von
Tisch zu Tisch - hier ein Bier, dort ein Klarer,
driiben ein Wein... Es gab zwar musikalische
Untermalung, aber der arme Alleinunterhalter
hatte ganz schone Miihe, gegen das Volks-
gemurmel anzuk&mpfen.

Aus den vielen Unterhaltungen mit den Jubi-
laren kristallisierte sich ein Punkt besonders
heraus: Es sei nicht wichtig, eine vornehme
Stadthalle zu mieten; es sei auch nicht wichtig,
ein groBes Programm ablaufen zu lassen. Wich-
tig allein fanden unsere munteren Alten, daB die
Knorr-Bremse einmal im Jahr diese Begegnung
ermdglicht.

Mit einem Dank fir die schénen Stunden
sagten sie gegen 21.30 Uhr auf Wiedersehen -
sie meinten 1986, im Dezember.

Rolf Weber, Volmarstein

Wir betrauern den Tod unseres Geschéfisfiihrers

Direktor Udo Kurtzmann

der am 7. Dezember 1985 im Alter von 60 Jahren nach kurzer, schwerer Krankheit verstorben ist.

Herr Kurtzmann hat sich in den Jahren seines erfolgreichen Wirkens stets in vorbildlicher Weise fur die Firma und fur die Interessen
seiner Mitarbeiter eingesetzt. Als Filhrungspersonlichkeit war er von Vernunft, Weitblick und einer aufgeschlossenen
Haltung fiir soziale Belange geprégt. Sein friihes Ableben trifft uns sehr.

Carl Hasse & Wrede GmbH
Geschéftsleitung, Betriebsrat
und Belegschaft
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Tennis- und Tischtennisfreunde, angefiihrt
vom Ehrenprasidenten Hans Weinmann, trafen
sich Ende November zu einem vergniigten Bei-
sammensein und lieBen traditionsgemé&B die
Sieger des Jahres hochleben.

In gewohnt humoriger und unterhaltsamer Art
fuhrte Werner Nordhaus an Mikrophon und
Schlagzeug durch den Abend und konnte sich
selbst daran erfreuen, wie seine ,Engels-Niko-
laus-Truppe“ ihren zum Teil deftigen, manchmal
recht spitzfindigen, im ganzen sehr witzigen
Beitrag erfolgreich darbot.

Die Entdeckung des Abends war dabei ohne
Zweifel unser Peter Rodlingshofer, alias
Poncho, der sich selbst, ein paar Tennis-
schltimpfen mehr und dem Publikum so richtig
schone Unterhaltung zelebrierte. Ist er auch
nach eigenen Aussagen nicht unbedingt erfolg-
reich, wenn es beim Tenniswettkampf um ein
FaB Bier geht — auf dem Podium erwarten wir
von ihm nach gegliicktem Einstand zukiinftige
Taten. Fir musikalische Unterhaltung ist unser
Michael Ast bei diversen Tennisfesten untiber-
troffen. Mit seinem neu komponierten Tennislied
demonstrierte er dies auch vor einem gréBeren
Zuschauerkreis. Es sollte auch nicht unerwéhnt
bleiben, daB die Tenniszdhimaschine in Idee
und Ausfiihrung sein Werk war. Ferner waren
.Jettes Tennisfon“ sowie der Orthopédische
Tennisschlager vom CHA-Hannes durchaus ein
Kniiller.

Die Traudl soll sich wegen der erhaltenen
,Musterlinie“ nicht gramen; wie wir jetzt des
ofteren am Fernseher miterlebten, haben Boris
und seine Linienrichter ahnliche Probleme. DaB
sich der Sepp Kraus beim Flétenspiel im Ton
vergriff, sei ihm verziehen; in der Funktion als
Vorstand wiinschen wir ihm eine glicklichere
Hand.

Mit der Mary Loibl ist immer zu rechnen. Das
bewies sie wieder mal, als sie uns im letzten
Moment aus der Patsche half und ersatzweise
in die Rolle des Nikolaus schlupfte. In ihrem
Element war sie jedoch als Balletteuse mit ihrer
Tanz- und Singgruppe, die zur allgemeinen
Gaudi darstellte, wie man sich des Wirtschafts-
wunderspeckes erwehren kann. Der Zufall
fuhrte Regie. Herr Thiele begriindete in seinen
BegriBungsworten, warum er sich fur die kom-
mende Tennissaison endlich aktive Beteiligung
vorgenommen habe. Dies ,Bekenntnis“ paBte
natirlich unseren Damen herrlich ins Konzept.
So wurde es zum Knlller des Abends, als sich
Herr Thiele fur eine anfangs passive und dann
aktive ,Gymnastik-Rollkur zur Verfuigung
stellte.

Mit vergnlgten Tanzweisen ging ein schéner
Abend zu Ende. Nur durch einen muffligen Kell-
ner und das einsetzende Tauwetter, das die
Hoffnung auf eine weiBe Weihnacht schwinden
lieB, waren einige Wermutstropfen zu spuren.

Josef Kraus
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Der Nikolaus und sein ,,Show-Engel“ Die ,Regie”
Rodlingshofer (Frau Loibl)...

... und seine ,Fléten In Zivil ganz adrett: die Damen Kraus,

Rodlingshofer, Ast Rossmann, Riederer, Elséasser,
und Kraus Lissek und Karl



