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Redm Fkonnen wir natiirlich alle, denn das haben wir ja von friih auf gelernt nach der alten
Methode: ,,Pa-pa, Ma-ma...” Aber eine Rede halten kinnen seltsamerweise keineswegs alle. Es
liegt wohbl in erster Linie daran, daf man zwar das Reden als solches — sich bemerkbar machen
und verstindigen konnen, tratschen, unterhalten — spielerisch und gewissermafSen so nebenbei
lernt, nicht jedoch den ernsthaften Vortrag vor einem kleinen oder grofSeren Zubdrerkreis. Dabei
ist das Reden im Leben wichtiger als das Schreiben . ... Sicher, eine gute Bewerbung zu verfassen
ist ein schoner Anfang; aber wer dann beim Vorstellungsgespriich den Mund nicht aufkriegt oder
— was noch schlimmer ist — Blech redet oder leeres Strob drischt, der wird auf keinen griinen
Zueig kommen. (Ganz ibnlich ist’s mit dem Liebesbrief, der eine wunderbare Erfindung ist,
aber letzten Endes doch nur ans Papier besteht und kein Ersatz fiir den lebendigen Partner und
seine zdrtlich gefliisterten Worte ist.)

Am Anfang steht das gesprochene Wort; das Schreiben kommt erst danach und wird einem in
der Schule unter Druck beigebracht, wie ja auch das Rechnen und das Lesen. Dabei ist das Reden
doch die einfachste und praktischste Verbindung zwischen den Menschen!

Nun, eine Rede zu halten ist vor allem eine Sache des Fleifses: Man kann es erlernen, aber man
mufs stindig iiben, frei zu sprechen — sich freizusprechen. Eine abgelesene Rede gleicht néimlich
einem nur halb gekochten Gericht oder einem kalten Kaffee. Jede Rede sollte man anch einmal
vor dem Spiegel iiben, wm so seine Leidensmiene zu sehen, die zugekniffenen Augen und die viel
zu gléinzende Nase. Die vortragende Person braucht beileibe nicht schon zu sein — man miifSteja
sonst den ganzen Bundestag in Pension schicken!—, aber sie sollte anschaubar sein, was Frisur,
Rasur und Kleidung angebt. Und dies besonders, wenn kein schiitzendes Pult die Sicht auf
bestrumpfie Beine mit Laufmaschen oder aunsgebeulte Hosen verdeckt. AufSerdem gibt ein fri-
sches Hemd bzw. eine Bluse ein Eigengefiihl der Gepflegtheit und Sicherbeit.

Wichtig vor jedem Aufiritt ist die Rube; man sollte gut geschlafen haben und lieber rechtzeitig
ein Tablettchen nebmen, damit die Nerven nicht zu sehr vibrieren. Lampenfieber ist iibrigens
eine ganz normale Angelegenheit auch bei denen, die von berufswegen téglich im Scheinwerfer-
Licht steben. Ein Glischen Sekt oder Wein — wenn’s denn anch bei einem bleibt! - ist als Losungs-
oder Lockerungsmittel erlaubt. Wichtig ist anfSerdem, daf$ man neben dem griffbereiten Zettel-
chen mit den Stichwirtern in der Tasche die Gliederung seiner Rede im Kopf abrufbereit und
computergleich gespeichert hat.

Eine Rede soll weder Wasserfall noch miide dabinpléitscherndes Bichlein sein, sondern ein
munterer oder majestdtisch dabinranschender Strom interessanter Gedanken. Und da wir ver-
gleichsweise vom Wasser sprechen: Das Wort ,,Humor” kommt aus dem Lateinischen und
bedeutet , Feuchtigkeit™. . . Eine Rede ganz ohne Humor ist nur die Leichenrede; jede andere aber
bedarf der belebenden Feuchtigkeit des Humors, damit sie nicht zu trocken wirkt.

Wenn dem Redner der Mund austrocknet und die Zunge bleischwer wird, dann wirkt ein
Plefferminz oft Wunder. Kleine Atempansen zwischen den Siitzen sind nicht nur erlaubt, son-
dern konnen sogar raffinierte Kunstmittel sein, um Erwartung und Spannung der Zubérer zu
steigern. Handbewegungen, durch die man Séitze noch unterstreicht, oder der wie ein Pfeil in die
Luft stofSende Zeigefinger und die weit gedffneten, Menschen umfassenden Arme gehiren schon
zur einstudierten Gestik des Konners und Routiniers. Anfinger sollten mit diesen schauspieleri-
schen Hilfsmitteln sparsam umgehen, weil sonst leicht eine Art von Zappelphilipp-Effekt ent-
steht. Wichtiger als die Gestik ist die Mimik: das offene Léicheln, das um Sympathie wirbt, der
seherische Blick in die Ferne oder der licbevolle, mit dem man die werten Zuhorer streichelt.
Kurze Sitze sind ,,Bandwiirmern”, deren Ende dann nicht mebr zu finden ist, unbedingt vor-
zuziehen. Und stets denke man auch an die erste Zabhnarztforderung: Mund auf - die Beifer-
chen anseinander! Das beifst deutlich sprechen, denn wenn kein Mikrophon vorhanden ist, mufS
auch noch der Mann in der letzten Reihe etwas verstehen konnen.

Fremdworter sind Gliicksache. Man mufS wissen, was man seinen Zuhirern zumuten darf,
aus welchen sozialen Schichten sich das Publikum zusammensetzt. Es gilt nimlich nicht, das
eigene grofSe Wissen wie einen Wunderteppich auszubreiten, sondern etwas unterhaltsam und
verstindlich zu vermitteln, vielleicht sogar fremde Menschen fiir sich oder eine Sache zu gewinnen.

Gewonnen aber hat die vortragende Person nur, wenn kein Schnarcher oder Schniefer die
Rede stort, einige Augen zustimmend aufleuchten, manche Kopfe bestéitigend nicken und am
Ende der Beifall spontan einsetzt oder die Stille des ergriffenen Schuweigens sich ausbreitet und die
Zuhorer wie unter dem Eindruck eines magischen Zaubers nur zigernd und anf Zehenspitzen
den durch die Rede gleichsam geweihten Raum verlassen und noch lange die eben gehirten Worte
in ihrem Busen bewegen. ..
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Einstell- und
Funktionsprufstand
fur Druckregler in
Doppelausfiihrung

Um die hohen Sicherheitsanforderungen an
Bremsausrustungen fir Eisenbahn und Stra-
Benfahrzeuge erfullen zu kénnen, muB die
Funktionsiberpriifung eines jeden Bremsgera-
tes im Rahmen der zugeordneten Priifvorschrift
so abgesichert sein, daB menschliche Unzu-
langlichkeiten weitgehendst ausgeschlossen
sind. Es sind deshalb bei den Geréten der
Bremsanlage, die als Sicherheitsteile angese-
hen werden, und im Hinblick auf die Produzen-
tenhaftpflicht alle MaBnahmen zur Qualitatssi-
cherung zu treffen. Dies geschieht in der Knorr-
Bremse Miinchen durch den Einsatz automati-
scher Prufsténde, die ber Lochbénder, Pro-
grammstecker bzw. Disketten gesteuert werden.

In dem folgenden Beitrag soll das geplante
ProzeBrechnersystem vorgestellt werden, das
sowohl die Prifstandssteuerung als auch die
MeBwerterfassung, -auswertung und -archivie-
rung Gbernimmt und durch seinen modularen
Aufbau und eine Universal-Software leicht in
unterschiedliche Prifstdnde zu integrieren ist.

Das Priifen von Bremsgeréten fiir StraBen-
fahrzeuge

Die &lteste Form der Prifung bestand in
manueller Funktions- und Dichtheitspriifung.
Hilfsmittel fur solché Funktionsprifung waren
u.a. die Aufnahmevorrichtungen, Druckmano-
meter, Stoppuhr, Gewichte und Gradscheibe.
Die Dichtheitspriifung bestand darin, daB man
die Priiflinge flr einen gewissen Zeitraum in ein
Wasserbecken eintauchte bzw. mit Seifenwas-
ser bestrich, wobei allseitig nach Blasen Aus-
schau gehalten wurde. Auf diese Weise konnten
Spuren eines Lecks entdeckt werden.

Etwa ab 1973 wurde nach technischen
Lésungen fur eine automatische Einstellung
und einer Funktionsprifung der Druckluft-
bremsgeréte mit integrierter elektronischer
Dichtheitsprifung gesucht. Um diese Zeit war
die Entwicklung der Gerétetechnik und der
elektronischen Schaltungen soweit gediehen,
daB die Kosten von Sonderprifautomaten ber-
schaubar wurden. AuBerdem legten die allge-
meinen wirtschaftlichen Strémungen, die
zunehmend gestiegenen Qualitatsanforderun-
gen und der Fachkraftemangel zusétzliche
MaBnahmen bei der Priifungsrationalisierung
und Automatisierung aus Kosten- und Zuverlés-
sigkeitsgriinden nahe.

Alle damaligen Erkenntnisse, basierend auf
den bisherigen manuellen Priifungen, wurden
berticksichtigt. Derartige spezielle Einstell- und
Funktionsprifstande sind seit Anfang 1975 in
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Aus Kapazitatsgriinden und wegen erhéhter
echnischer Anforderungen fir eine automa-
ische Prufung wurde 1979 ein Universalprif-
stand mit ProzeBrechner konzipiert und im
Januar 1981 in Betrieb genommen. Er umfaBt
ille Komponenten der bisher erstellten Prif-
stande. Dies wurde durch Verwendung einer
niversellen Pruftischplatte mit dazugehérigen
Vechselaufnahmevorrichtungen fiir verschie-
iene Bremsgeréte erreicht. Wurden bei den
sisherigen Kfz-Prufstdnden die Prifabléufe
jurch einen Programmstecker realisiert, in dem
lie Befehlsfolgen verdrahtet sind, so werden
wn die Prufabldufe fur den Universalprifstand
wif Disketten programmiert; sie sind auch je-
ferzeit bei Bedarf durch Korrektur veranderbar.

Das alles genugte bisher vollkommen. Doch
{ie Anforderungen an die Gerate durch den
Jarkt sind gestiegen - langsam, aber stetig.
denn die Entwicklung bleibt nicht stehen. Sie
srfaBte auch die Technik der Schienen- und
traBenfahrzeugbremsen, was wiederum die
Jeuentwicklung einer Generation von automa-
ischen Pri]fanlageri mit ProzeBrechner und
>rozeBperipherie notwendig machte.

die neue Generation

Die Anforderungen an die Priifung von
3remsventilen und deren Funktionsmerkmalen
steigen durch die verschiedenen, zum Teil kon-
réren Forderungen an diese Produkte immer
veiter an. Als Beispiel daftr seien hier nur die
schnellen Be- und Entliftungszeiten, die
jenaue Druckvorgabe im Hundertstel-Bereich,
:xakte Kraft- und Winkelmessungen genannt.
30 nimmt einerseits die Anzahl der notwendi-
jen Prufschritte zu, andererseits sollen aber die
infallenden MeBwerte schneller und genauer
srfaBt und die Auswertung effizienter werden.
“benso wichtig ist es, daB die Prifablaufe gut
eproduzierbar sind, um den EinfluB verschie-
iener Parameter der Priflinge oder Prifstands-
sharakteristiken exakt ermitteln zu kénnen.

Um diese Forderungen zu erftillen, setzte
sich die Abteilung AM das Ziel der Entwicklung
sines modular aufgebauten ProzeBrechnersy-
stems mit Universalsoftware fiir automatische
>rufstande. Von der Flexibilitat des geplanten
Systems kénnen nicht nur neu zu errichtende
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Prufstande profitieren, sondern genauso gut
bestehende Anlagen, die zur Umristung vor-
gesehen sind.

Die Aufgabenstellung

an die automatischen Priifstande 14Bt sich in
folgende Bereiche gliedern:
O Prifstandssteuerung
O MeBwerterfassung
O Grenzwertiberwachung
O Anzeigen der MeBwerte
O Archivierung der MeBwerte
O Bedienung des Systems
O Erstellung des Prifprogramms
Ausgehend von den Erfahrungen mit konventio-
nellen Prufstanden sind hierbei die folgenden
Forderungen an das ProzeBrechnersystem zu
stellen:

Priifstandssteuerung

Durch die Vorgabe von Sollwerten fur die
Analogwandler und Schrittmotoren sowie das
Setzen von Ausgangssignalen soll der ProzeB-
rechner die Abarbeitung eines Prifablaufes
bewerkstelligen. Starten eines Prufablaufes
erfolgt manuell.

MeBwerterfassung

Die bei der automatischen Prufung anfallen-
den MeBwerte sollen zyklisch erfaBt und zur
weiteren Bearbeitung dem ProzeBrechner zur
Verflgung gestellt werden. Zur Anpassung an
die unterschiedlichen Gegebenheiten (dyna-
misch, statisch) muB die Zyklenzeit variabel
sein. Es missen alle am Prifstand vorkommen-
den physikalischen MeBgréBen wie Dricke,
Kréfte, Wege, Winkel und Zeit erfaBt werden
konnen. Ebenfalls zur MeBwerterfassung gehort
die Abfrage der digitalen Signaleingénge.

Grenzwertiiberwachung

Sie ist bezuglich der MeBwerte bei automati-
schen Prufabléufen von entscheidender Bedeu-
tung. Deshalb mussen unterschiedliche math.
Prufblocktypen entwickelt werden, in denen die
Grenzwertiiberwachung entsprechend den
jeweiligen Anforderungen durchgeftihrt wird.

Anzeigen der MeBwerte
Die erfaBten Werte sind in entsprechende
physikalische Einheiten umzurechnen und auf

dem Sichtgerat darzustellen. Zu den MeBwerten
kommen noch die berechneten Werte hinzu, die
ebenfalls angezeigt werden mussen. Die Dar-
stellung muB schnell genug erfolgen, um eine
genaue Beobachtung des Prifablaufes zu
ermdglichen, und sie muB tbersichtlich sein.
Die Ausgabe soll einfach an die jeweiligen
Gegebenheiten anpaBbar sein.

Archivierung der MeBwerte

Die MeBwerte sollen wahlweise zu Dokumen-
tationszwecken und zur weiteren Verarbeitung
archiviert werden. Hierzu sind sie wéahrend des
Prufablaufs auf einen Drucker auszugeben und
auf einen Massenspeicher fiir die Auswertung
abzulegen. Das Druckerprotokoll soll zur
Anpassung an die individuellen Gegebenheiten
veranderbar sein.

Bedienung des Systems

Um eine leichte Bedienbarkeit und schnelle
Akzeptanz des ProzeBrechnersystems zu
gewabhrleisten, kommt der Bedienerfihrung
durch das System entscheidende Bedeutung
zu. Das heiBt sowohl, daB die notwendigen
Dialoge eindeutig sein mussen als auch, daB
Fehlereingaben so weit wie méglich abgefan-
gen werden mussen. Um dies zu erreichen,
ist die Entwicklung einer Universal-Software
notwendig. Die gesamte Bedienung ist menue-
gefuhrt durchzufthren.

Erstellung des Priifprogramms

Zunéchst wird eine manuelle Prufablaufbe-
schreibung, basierend auf Richtzeichnung und
Prufvorschrift, danach eine vollsiéndige und
genaue Auflistung aller Funktionen, die der
Prufautomat ausfuhren muB, erstellt. In einen
daftr bestimmten Programmierplatz wird dann
mittels Dialogverfahren das Prifprogramm ein-
getastet.

Zusammenfassung

Durch die Aufgliederung in die Bereiche
Mechan.-pneum. Prifstand, ProzeBrechner und
Universal-Software ist der Forderung nach
einem modularen Aufbau Rechnung getragen.
Hierdurch ist es méglich, Prufstande bei Bedarf
sukzessive auszuriisten. Man kann z.B. mit dem
Bau des mechan.-pneum. Priifstands beginnen
und den ProzeBrechner erst spater einfiigen, da
durch die Universal-Software und das modular
aufgebaute Rechnersystem Anderungen und
Erweiterung ohne Probleme schnell und einfach
moglich sind. Das ProzeBrechnersystem mit der
Universal-Software eignet sich nicht nur fur
Prufstdnde, sondern ist bei allen Anwendungen
einsetzbar, die eine flexible
MeBwerterfassung mit Steuerung benétigen.

Mit der Entwicklung und Erstellung der
beschriebenen neuen Generation von automati-
schen Prufanlagen werden die in den letzten
Jahren gestiegenen Qualitats- und Sicherheits-
anforderungen an Bremsausriistungen erflllt,
da menschliche Unzulénglichkeit weitgehendst
ausgeschlossen ist. Ohne den Einsatz von
automatischen Priifanlagen wére, langfristig
gesehen, die Wettbewerbsféhigkeit gefahrdet.
Dartber hinaus sind nunmehr die Mitarbeiter
der Prifabteilung von vielen einténigen Routine-
tatigkeiten entlastet, so daB hier tatséchlich eine
Humanisierung der Arbeit stattfindet.

Die Inbetriebnahme ist fur 1987 geplant.

Heinz Bauer

KNORRININDIEN

Der erste Eindruck war noch der beste. Ein
strahlender Frihsommertag empfing uns am
Flughafen. Hell und trocken die Luft, angenehm
die Maienwérme ... Aber das war’s dann auch
schon.

Die Gegend um den Flughafen Kalkutta heiBt
Dum-Dum. Die verbotene Munition wird hier
immer noch produziert, seit der Kolonialzeit.
Schotter und Dreck auf der StraBe, die sich
stolz ,,VIP-Road” nennt. Abgestorbene Baume
am StraBenrand. Ihre diirren Aste ragen wie
Totenfinger in den zartblauen Himmel Westben-
galens. Im schrottreifen Auto fahren wir an arm-
seligen Hutten vorbei, in deren Schatten halb-
nackte Menschen doésen; spindeldirr, die Haut
dunkelbraun, ledern gegerbt wie die von
Mumien. Staub wirbelt auf. Hihner flattern.
Bosartige Krahen sitzen wie Totenvogel auf
Telegrafenmasten.

Wir fahren zum FluB. Eigentlich heiBt dieser
FluBarm im Delta des Ganges Hooghly-River,
doch die Menschen hier rufen immer nur:
,Ganga, Ganga!” Uber das Wasser schwingt
sich die Howrah-Briicke. Man fahrt dicht unter

Leben und
Treiben
in der Vorstadt

den Tragern hindurch. Ihre gewaltige Stahlkon-
struktion — 1941 gebaut, also noch zur Zeit der
Englénder - tberspannt freischwebend den
sehr breiten Strom. Es ist der einzige Ubergang,
der beide Stadtteile Kalkuttas verbindet. Ein
grotesker Massenverkehr wélzt sich Tag und
Nacht dartiber. Es quélen sich Autos voran,
Trambahnen, Ochsengespanne und Tausende
von Kulis, die weit ausladende Sacke auf dem
Kopf balancieren.

UnvergeBlich die Erfahrungen, die wir dann in
der Innenstadt machen. Erste Augenblicke sind
wichtig: Die StraBen sind zerbrochen, Sandpi-
sten ahnlich, tGber deren Erhebungen und
Locher der Wagen emsig wie eine Ameise krab-
belt, verbluffend geschickt, ja todesmutig. Die
Hauser: Vor hundert Jahren sind sie entstan-

den, fiinf- oder sechsstockig. Reste von
Jugendstil oder Londoner Neugotik. Symbole
fur Glanz und Verfall des Burgertums... Eine so
kaputte Stadt, eine so verwahrloste City sah ich
noch nie. Trotzdem: Die Stadt lebt. Und wie!

Auf den StraBen wimmelt es von Menschen.
Sie schieben sich, sie schleichen in Massen an
kleinen Geschéaften vorbei. Basartreiben. Hand-
ler drangen mit ihren Waren ans Auto, bieten
Uberflissiges feil. Mutter stirzen herbei, halten
ihre Babys ins Fenster. Krippel humpeln heran,
strecken mir ihre abgehackten GliedmaBen,
Reste von Armen, ins Gesicht. Es ist ein Meer
menschlichen Elends, das uns empféngt. In
Kalkutta kann man sich in solchen Augenblik-
ken nur ins Hotel retten!

Die Hotelrezeption ist gerdumig und schén,
glanzt mit gediegener Eleganz. Vornehm und
still geht es hier zu. Diener stehen herum. Ein
prachtiger Perserteppich, riesengroB, vermittelt
das Gefuhl, in einer Moschee zu sein.

Das Hotel ,,Oberoi Grand” liegt im Zentrum an
der Nehru Road. Schon in seiner Grundarchi-
tektur ist es wie eine Fluchtburg gebaut: alles

4Kalkutta? Da kann man schon leben.
Sie mussen nur das europdische
Mitgefiihl vergessen. Man kann nur
wegsehen oder untergehen...”

ist Abwehr, Verteidigung, Verschanzung. Ein
machtiger, viereckiger Kasten im Kolonialstil.

Metro Railway Calcutta Prototype

In der Neunmillionenstadt des indischen Sub-
kontinents tragt die normalspurige StraBenbahn
mit ihrem weitverzweigten Netz nach wie vor die
Hauptlast des offentlichen Nahverkehrs. Seit
1976 allerdings bemuiht sich die Stadt Kalkutta,
die erste Metro in Indien zu bauen, um so dem
Verkehrschaos zu begegnen. Die erste Linie
von Dum-Dum Uber Central nach Tollygang in
Nord-Sud-Richtung erreicht eine Lénge von 17
Kilometern. Der vor Jahren mit sowjetischer
Unterstitzung begonnene Bau der ersten U-
Bahn-Linie kommt nur schleppend voran und
scheint an manchen Stellen ganz stillgelegt.

) by § .
Prototypzug auf dem Weg zur
Station Dum-Dum

Auffallend ist der geringe Maschineneinsatz;
entsprechend hoch ist der Anteil primitiven
Arbeitsgeréts. Im Stadtzentrum ist der Bau
inzwischen an der Oberflache nicht mehr ver-
kehrsbehindernd; im stidlichen Abschnitt steht
er dagegen noch im Anfangsstadium. Zu Ver-
suchsfahrten auf zwei verschiedenen Strecken
wurden daher je zwei 8-Wagen-Zlige, bestehend
aus 6 Motorwagen und 2 Beiwagen, gefertigt.
Dieser Auftrag wurde an zwei Herstellergruppen
vergeben: an AEG-Berlin/NGEF-Bangalore
(Escorts mit Knorr) und an Siemens-Erlangen/

Hooghly-River mit der 450 m langen
Howrah-Briicke, erbaut 1941; an
den Ufern erstrecken sich
kilometerweit die Hafenanlagen

BHEL-Indien (WBSF mit Westinghouse Eng-
land). Die wagenbaulichen Teile fiir beide
erstellte die Fa. International Factory in Madras.
Die elektro-pneumatische Druckluftbrems-
ausrustung fur einen 8-Wagen-Zug lieferte die
Knorr-Bremse AG Munchen. Es handelt sich
um die Kbr XI-ELZ (E = Elektro-pneumatisch,
L = Lastabbremsung, Z = Zweileitungsbremse).
Da diese beiden Prototypziige nicht ausrei-
chen wiirden, um einen Betrieb von taglich 18
bis 20 Stunden durchzufihren, laufen zur Zeit
Verhandlungen mit den zwei Konsortien zur
Beschaffung von weiteren 128 bzw. 144 Wagen,
die als 8-Wagen-Einheiten eingesetzt werden
sollen. Beide Gruppen erhielten bereits je zur
Halfte einen ,Letter of Intend”, eine Absichtser-
klarung. F. Hauschild
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Bei dem lobenswerten Bemiihen, Schulabgéngern
mdégliche Wege ins Berufsleben aufzuzeigen, durfte die
Knorr-Bremse AG als potentes Miinchner Unternehmen gleich zweimal
innerhalb eines Monats Aufnahmeteams des Bayerischen Rundfunks
bei sich begriiBen. In Wort (Hérfunk) und Bild (TV) sollte
liber das Werk berichtet werden

Hilfe solle ersichtlich werden, ob der Bewerber
- je nach Berufswunsch - tiber raumliches Vor-
stellungsvermégen, technisches Verstandnis
oder rechnerisch-logisches Denken in ausrei-
chendem MaBe verfugt.

Nach diesen klarenden Worten des Ausbil-
dungsleiters sollten nun auch die Auszubilden-
den, um die sich ja letztlich die Sendung
drehte, zu Wort kommen. Ahmed, Dreher im
3. Ausbildungsjahr, der gerade an einer CNC-

nische Zeichner. Insgesamt seien bei Knorr
Miinchen zur Zeit 51 und im Werk Aldersbach
15 Azubis tatig.

Madchen auch? wurde gefragt. Ja, es seien 6
Médchen darunter. Dreher wollten sie werden,
Chemielaboranten und technische Zeichner.
Und nach der Freisprechung - kénnten dann
alle 51 lbernommen werden? Ja, war die Ant-
wort, Knorr wiirde grundsatzlich allen Auszubil-
denden ein Arbeitsverhaltnis anbieten. SchlieB-

In der Sendereihe ,Miunchner Firmen stellen
ich vor” ging es um die Ausbildungssituation
iei der Knorr-Bremse und die verschiedenen
jerufe, in denen hier ausgebildet wird. Rede
ind Antwort stand bei diesem Interview, das
ich - unterbrochen von flotter Popmusik —
Iber rund 30 Minuten erstreckte, hauptséchlich
wsbildungsleiter Kubitza.

Nach kurzen, allgemeinen Einfllhrungsworten
ber unser Werk, seine Bedeutung, seine in-
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nd ausléndischen Niederlassungen, kam die
lede auf die Produkte der KB, von denen in
anz besonderem MaBe Zuverléssigkeit erwar-
ot wird. Es verstehe sich somit von selbst, fol-
erte die Reporterin, daB die Mitarbeiter, die bei
ler KB ausgebildet wirden, mit den vorgegebe-
ien Qualitatsanforderungen ganz besonders
ertraut seien.

Herr Kubitza, befragt, in wievielen Berufen
.usgebildet wiirde, gab prazise Auskunft: Acht
Jerufe seien es; und zwar fir die Zerspanungs-
achnik der Dreher, fur unsere Versuchsbe-
eiche, Montage und Reparatur der Maschinen-
chlosser und Mechaniker, des weiteren Elek-
-oniker, Galvaniseure, fiir den Laborbereich
Verkstoffprifer und Chemielaboranten, und
chlieBlich fur die Konstruktionsbiros tech-

‘um Beitrag auf Seite 7: Das Team bei der Aufnahme eines Bremsentests auf

lich sei es das Ziel, hochwertige Fachkrafte
auszubilden, die mit der Fertigung der Knorr-
Produkte vertraut sind und die vor allem die
hohen Qualitatsanforderungen, wie sie an
Knorr-Produkte gestellt wiirden, kennen und
auch erfiillen kdnnten.

Die Interviewerin wollte es genau wissen: wie
man denn schon im voraus, bei der Einstellung,
sicher sein kdnne, daB ein Aspirant geeignet sei
fur diesen oder jenen Beruf, an den solche
Anforderungen gestellt wirden? Herr Kubitza
kam auf den Kern der Sache zu sprechen - die
Praxis namlich, nach der sich Knorr seine Azu-
bis unter den Jugendlichen aussucht. Da wére
einmal eine Vorauswahl zu erwéhnen, die auf-
grund der Schulzeugnisse getroffen wird, und
zum anderen der Einstellungstest. Mit seiner

wnaRR-BREMSE

dem Werksgelénde

Frasmaschine eine Aluminium-Trégerplatte mit
verschiedenen Bohrungen bearbeitete (,Die
Platte wird im Betrieb gebraucht!”) wurde
ebenso vors Mikrophon gebeten wie die beiden
angehenden Dreherinnen Gina (3. Lehrjahr)
und Gabi (1. Lehrjahr), Thomas (Mechaniker,
3. Lehrjahr), ein weiterer Thomas (Maschinen-
schlosser, 2. Lehrjahr) und Alexander, der
zukinftige Galvaniseur.

Die Sendung, die am frithen Abend aus-
gestrahlt wurde, war in viel Popmusik gepackt;
es waren die Lieblingstitel unserer Azubis.
Sicher trafen sie auch den Geschmack der
jugendlichen Zuhérer, fur die die Reportage ja
gemacht worden war. So gesehen, haben
unsere jungen Knorr-Bremser auf angenehme
Art von sich héren lassen.

Knorr
setzte sich

NS
rechte
Bild

\.

... ndmlich in der Sendung ,Hauptsache:
Beruf”, die das Bayerische Fernsehen im
3. Programm ausstrahlte. In dieser Sendereihe
werden berufliche Alternativen vorgestellt, d.h.
Berufe, die sich wandeln. Es ist ja fur junge
Leute immer noch schwierig, gerade in ihrem
Wunschberuf eine Lehrstelle zu finden. So ist
der einzige Rat, den man ihnen immer nur
geben kann der, sich Uber méglichst viele
Berufe zu informieren, die ungeféhr auf der
gleichen Interessenlinie liegen. Dazu méchte
die Sendung verhelfen. Vorgestellt wurde eine
Gruppe von Berufen, die bei-jungen Leuten
sehr gefragt sind, von denen aber viele Jugend-
liche gar nicht wissen, wie diese Berufe in der
Praxis aussehen. Es sind die Laborberufe.

Die Knorr-Bremse wurde ausgewéhlt, dem
Berufsbild ,Werkstoffprifer” Person und
Ambiente zu leihen. So traf es sich, daB die
Kamera Thomas Bér, 22, seit 2 1/2 Jahren bei
der Knorr-Bremse, bei seiner Arbeit tber die
Schulter schaute. Thomas schien das nicht zu
irritieren; weder zitterten seine Hande beim
Hantieren an den Prufgeraten, noch zeigten
sich unter dem schweiBtreibenden Scheinwer-
fer irgendwelche Anzeichen von Unbehagen auf
seinem Gesicht. Er arbeitete offenbar mit der
Ruhe eines Profis.

Der Film begann mit einem Bremstest auf
dem Munchner Werksgelande. Dazu der
Sprecher: ,Die Zuverlassigkeit der Bremse soll
demonstriert werden. Die komplizierten
Bresmssysteme bestehen aus -zig verschiede-
nen Bauteilen, die alle hdchsten Qualitatsanfor-
derungen gentigen mussen. Die Produktion im
Werk und die zugelieferten Materialien werden
laufend Uberwacht. Im Labor treffen die unter-
schiedlichsten Proben ein, die der Werkstoff-
prifer untersucht.”

Nun kam Thomas Bér ins Bild. Alles, was er
jetzt wéhrend der néchsten zehn Minuten tat,
beschrieb der Sprecher. Wir bringen den Text
im Original:

»,Thomas’ erster Gang fuhrt in die Werkstatt.
Wahrend seiner Ausbildung hat er gelernt, wie
man Metall bearbeitet, denn als Werkstoffprifer
muB er sich oft die Proben selbst herausschnei-
den. Das geschieht allerdings unter speziellen
Bedingungen: Das Metall wird wahrend des
Schneidens standig gekuhlt; zu hohe Tempera-
turen wiirden es verandern. Thomas will als
erstes das Metallgeflige untersuchen.

Metalle bestehen aus vielen einzelnen Kristal-

Thomas Bér wartet auf das Kommando
,Kamera ab!“ — Fur den knapp
zehnminutigen Film war tbrigens der
Zeitaufwand eines ganzen
Arbeitstages notwendig

len. An ihrem Aussehen kann der Werkstoffpru-
fer die Gute des Materials erkennen. Die soge-
nannten metallografischen Untersuchungen
verlangen sorgféltige Vorbereitung. Auf der

spiegelglatten Oberflache erkennt Thomas
unter dem Mikroskop GréBe und Verteilung der
Graphiteinschiisse, die fur die Qualitat des
GuBwerkstoffes wichtig sind. Durch Atzen mit
Séauren wird das Werksttick vom Werkstoffpri-
fer derart prapariert, daB unter dem Mikroskop
sogar die Kristalle sichtbar werden. Deren
Struktur muB er fachménnisch beurteilen
kénnen.

Nebenan kommen die Materialproben sozu-
sagen auf den mechanischen Prifstand. Mit
einer ZerreiBmaschine testet Thomas die Zugfe-
stigkeit von Metallen. Das Probestlck ist exakt
ausgemessen und markiert. Enorme Krafte, die
in einem Diagramm aufgezeichnet werden,
strecken das Metall, bis es schlieBlich ein-
schnurt und reiBt. Thomas kann aus den Auf-
zeichnungen alle fur den Ingenieur wichtigen
Werte herauslesen: Streckgrenze, Zugfestigkeit,
Dehnung und Einschnurung.

Mit Hilfe eines anderen Geréts prift Thomas
die Harte von Metallen. Ein Prufkdrper, zum Bei-
spiel eine gehartete Metallkugel, wird mit fest-
gelegter Kraft in ein Probesttick gepreBt. Je tie-
fer der Prufkérper eindringt, desto weniger hart
ist das Metall. Aus dem Durchmesser errechnet

Volmarstein

Thomas die Harte des Metalls.

Werkstoffpriufer mussen auch chemische
Kenntnisse haben, denn oft ist es erforderlich,
die Zusammensetzung eines Metalls festzustel-
len. In einer Apparatur werden Metallspane ver-
brannt. Der Apparat ermittelt automatisch den
Kohlenstoff- und Schwefelanteil des Metalls.
Thomas muB diese Werte interpretieren; zuviel
Schwefel beeintrachtigt beispielsweise die
Dauerfestigkeit des Metalls. Fur alle bisherigen
Untersuchungen hat Thomas die Materialien
zerteilt, um passende Proben zu entnehmen. Es
gibt aber auch die sogenannte zerstérungsfreie
Werkstoffprifung, zum Beispiel durch Ultra-
schall. Mit einem Prufkopf tastet Thomas die
Werkstticke ab. So kann er einen Walzfehler
erkennen. Die fehlerhaften Bauteile sondert
Thomas sofort aus, denn Materialien, die zu
Bremsen verarbeitet werden, miissen absolut
einwandfrei sein, damit von Werksseite aus die
Sicherheit im StraBenverkehr gewéhrleistet ist.”

Thomas, unser Werkstoffprufer, hat seine
Sache gut gemacht. Und nicht nur das: Sein
Fernsehdebut machte ihm sogar SpaB!

Eine Idee wird Wirklichkeit

Gufieisernes Kreuz fur
»Haus Bethanien«

Im Jahre 1904, zu einer Zeit, da es in Deut-
schland erst wenige Hauser der Korperbehin-
dertenflrsorge gab, griindete der Volmarsteiner
Gemeindepfarrer Pastor Franz Arndt oberhalb
des Dorfes Volmarstein ein — um es in dem
géngigen Ausdruck der Jahrhundertwende zu
sagen - Kriippelheim. Aus diesem schlichten,
einfachen ,Johanna-Helenen-Heim“ entwickelte
sich das groBe Werk der Orthopédischen
Anstalten Volmarstein mit heute nahezu 1200
Bewohnern, Auszubildenden und Patienten im

Zentralbereich, in der Klinik, den Schulen, der
Werkstatt fiir Behinderte und dem landesweit
bedeutenden Berufsbildungswerk.

Zu den Orthopédischen Anstalten gehort
auch das Altenpflegeheim, Sanatorium und
Altenkrankenhaus ,Bethanien®, dessen Grund-
stein als Heim fiir stationére Altenhilfe bereits
im Jahre 1882 ebenfalls von Pastor Franz Arndt
gelegt wurde. 1981 konnten die Bewohner in ein
neues, modernes Haus umziehen, und ab 1983
steht ihnen zur Feier ihrer Gottesdienste im



rdgeschoB des Hauses eine Kapelle zur Ver-
igung.

Fur den Altarraum der Kapelle hat der Leiter
er Alienarbeit, Diakon Horst Bremshey, ein
esonderes Kreuz entworfen. Eine symbolische
arstellung des Altenpflegeheimes in Form
ines allumfassenden, groBen Kreuzes, darin
ie Bewohner, dargestellt durch viele kleine
reuze, unter dem Schutz und dem Segen
hristi, versinnbildlicht durch ein tiberdecken-
es mittleres Kreuz. Diese Idee wurde zunéchst
urch ein Holzkreuz verwirklicht.

Aber Herr Bremshey suchte weiter nach einer
16glichkeit, dieses Kreuz noch mehr zur Wir-
ung zu bringen. Bei Kontakten im Rahmen der
Itenbetreuung trug er deshalb sein Anliegen
en GieBern von KB-V vor, die ihm zusagten,
ach Vorlage des Holzkreuzes in der GieBerei
es Stahlwerks Volmarstein ein guBeisernes
reuz zu gieBen.

Am Anfang dieser Arbeit stand, wie bei jedem
nderen GuBteil unserer Kunden, die tech-
ische Festlegung der Fertigung in der Arbeits-
orbereitung. Formtechnisch war das Kreuz
icht als ein Teil zu gieBen; es muBte in drei
eilen gefertigt und dann zusammenmontiert
'erden. Nachster Schritt war die Anfertigung
er Zeichnungen fiir jedes Teil und die Festle-
ung der Form- und GieBtechnik.

Nunmehr war es soweit, daB das-Kreuz erste
lestalt annehmen konnte. Es waren Holzmo-
elle, eins fur das Hauptkreuz mit den MaBen
300x900 mm und ein zweites Modell fiir die
leinen Kreuze mit den MaBen 150x105 mm.
as die kleinen Kreuze tberdeckende mittlere
reuz mit den MaBen 1300x600 mm war als
chweiBkonstruktion vorgesehen.

In der Modellschreinerei |6ste dieser Auftrag
aturlich erst einmal Erstaunen und Verwunde-
Ing aus. Fur die Modellschreiner, die tblicher-

Das scheint eine térichte Frage zu sein. Wenn
1an 20, 30 oder 40 Lebensjahre hinter sich
ebracht hat, dann muBte man sich eigentlich
ut genug kennen, meint man, wenn man von
'mandem nach seinen Stérken und Schwa-
nen gefragt wird. Das kann sehr ernsthaft bei
inem Einstellungsgespréch geschehen oder
enn der Chef vor der Ubergabe einer neuen
ufgabe den Mitarbeiter fragt, ob er sich deren
rfullung zutraut. Ebenso kann die Frage
cherzhaft im Laufe einer Plauderei vorkom-
ien. Die meisten Menschen, wahrscheinlich
uch Sie selbst, sind zun&chst tberrascht und
iissen sich besinnen. Dabei ist es sehr wich-
3, sich selbst zu kennen, z.B. wenn man Men-
chen fahrt. Wie will man einen Mitarbeiter rich-
3 beurteilen, wenn man schon diese Aufgabe
ei sich selbst nicht meistert? Oder als Mit-
-beiter, bevor der Chef einem eine neue Auf-
abe delegiert. Es ist oft nicht entscheidend,

as man kann, sondern was man sich zutraut.
1 Betrieb muB man immer wieder mit anderen
lenschen zusammenarbeiten: dem Chef, den
ollegen, den Mitarbeitern, den Fremden. Hat
ian MiBerfolge, dann muB man sich tberlegen,
ieweit diese auf eigenes Fehlverhalten zuriick-
shen. Darauf muB es ein klares Nein geben,

weise an Modellen fiir GuBteile fir Bagger,
Kréne und Baufahrzeuge, fiir Bergbau- und
Werkzeugmaschinen, fiir Motoren und Bremsen
arbeiten, war dies eine noch nicht dagewesene
Aufgabe. Als sie aber horten, fir welchen guten
Zweck das Kreuz von KB-V gestiftet werden
solle, gingen sie eifrig ans Werk. Ebenso die
Former, die nun nach den Modellen die Formen
herzustellen und abzugieBen hatten. Das
Hauptkreuz wurde in der Handformerei in
einem Formkasten mit der GréBe 1750x950x
450/450 mm geformt. Die kleinen Kreuze wur-
den auf einer Modellplatte montiert und auf der
Automatischen Formanlage gefertigt. Nach dem
GuB wurden die Kreuze in der Putzerei mit
Stahlkies gestrahlt und von unseren ausléndi-
schen Gastarbeitern entgratet und geputzt. Ein
Gastarbeiter stand staunend vor dem groBen
Hauptkreuz mit den angegossenen 24 kleinen
Kreuzen und kommentierte: ,GroBes Kreuz, gut
fur Papa!“ (Papst.)

bevor man z.B. den anderen zu kritisieren
beginnt. Weshalb also ist es so schwer, sich
selbst gut zu kennen?

Wir denken zu wenig iiber uns nach

Viele Menschen gehen in der Alltagsarbeit
unter, sei es zu Hause oder im Betrieb. Das ist
vor allem der Fall, seitdem der Zeitdruck immer
mehr zugenommen hat. Man hetzt von Arbeit zu
Arbeit und kommt nicht zum Ausruhen und

Nachdenken. Eigentlich ist die Situation absurd:

Wir erfinden sténdig neue Mittel, um noch
schneller von A nach B zu kommen und ... ha-
ben viel weniger Zeit, als das noch bei unseren
GroBeltern der Fall war.

Eigentlich muBte man auch wéhrend seiner
Berufstétigkeit zum Nachdenken tiber sich
kommen, auf jeden Fall aber wahrend des

Als letzte Station im Arbeitsablauf gelangten
die Kreuze in die Modellschlosserei, wo das
mittlere Kreuz bereits aus Bandstahl geschweiBt
worden war. Nun machten sich die Auszubil-
denden der Modellschlosserei an die Arbeit, 28
kleine Kreuze und das mittlere Kreuz an das
Hauptkreuz zu montieren. Dabei galt es einmal,
die kleinen Kreuze so anzuordnen, daB es tech-
nisch moglich war, diese an das Hauptkreuz
anzuschrauben, andererseits sollten sie aber
hierbei nicht nur technisch denken, sondern sie
sollten das Kreuz kunstlerisch so mitgestalten,
daB die von Diakon Bremshey kreierte Idee voll
zum Ausdruck kam. So schoben sie die kleinen
Kreuze hin und her, begutachteten das
Gesamtbild skeptisch, versuchten es noch ein-
mal anders, bis sie dann die beste Lage gefun-
den hatten und anfangen konnten zu bohren
und zu schrauben. Die Kreuze wurden von der
Ruckseite verschraubt, so daB auf der Vorder-
seite von der Montage nichts zu sehen war.
Letzter Arbeitsgang war das Lackieren: das
Hauptkreuz und die kleinen Kreuze matt-
schwarz, das mittlere Kreuz dartiber kupferfar-
ben.

Getan war die Arbeit. Die Auszubildenden
stellten das fertige Werk an einer Wand der
Modellschlosserei auf und konnten mit Genug-
tuung feststellen, daB ihnen alles wohl gelungen

* war. Die Handwerker von KB-V lieBen es sich

nicht nehmen, das 80 kg schwere Kreuz im
Altarraum der Kapelle anzubringen, wo es dann
am néchsten Tag im Beisein der Presse dem
,Haus Bethanien® tbergeben wurde. Im Namen
der Orthopédischen Anstalten Volmarstein und
besonders im Namen der Bewohner des Alten-
pflegeheimes sprach Herr Diakon Bremshey
der Direktion und allen Mitarbeitern der Knorr-
Bremse Volmarstein seinen herzlichen Dank
aus. Bremshey/Schultze

Urlaubs. Und geschieht das? Haufig nicht; denn
wir ersetzen eine Hetze, die betriebliche, durch
eine andere, die wir uns schaffen. Vielleicht lau-
fen wir auch vor uns selbst weg. Das fehlende
Nachdenken betrifft nicht nur die Selbster-
kenntnis, sondern haufig auch das Zusammen-
leben in Ehe oder Partnerschaft. Wir sind ober-
flachlich geworden. Frither schrieb man noch
einander. In der Stille des Schreibens kam man
bewuBt oder unbewuBt zum Nachdenken, auch
dadurch, daB der Briefpartner uns durch seine
Worte dazu veranlaBte. Heute telefoniert man
statt dessen, und dieses Medium verfiihrt gera-
dezu zur Oberflachlichkeit. Als Mensch unter-
scheiden wir uns dadurch wesentlich vom Tier,
daB wir unser Leben planen kénnen, tiber uns
nachdenken. Diese einzigartige Chance sollten
wir alle viel starker nutzen!

Wir erkennen zu wenig Riickmeldungen iiber
uns

Das geht auch etwas auf Hetze zuriick. Wir
haben namlich die edle Kunst weitgehend ver-
lernt, aktiv zuhéren zu kénnen. Darunter ver-
steht man nicht nur, den anderen ausreden zu
lassen, sondern ihm genau zuzuhéren und an-
schlieBend auf seine Beitrage einzugehen und

sich mit ihnen ernsthaft auseinanderzusetzen.
Viele Riickmeldungen, fast immer negativer Art,
erkennen wir nicht, weil der Partner sie uns
nicht offen gibt. Das trifft zwar in erster Linie —
aber nicht nur - auf die AuBerungen des Mit-
arbeiters gegenuber seinem Vorgesetzten zu.
Dieser flirchtet namlich, daB der Chef kritische
AuBerungen des ihm Unterstellten nicht positiv
verarbeitet, sondern sich friiher oder spéter
dafiir ,racht”. Unser Gesprachspartner sagt
seine Meinung Uber uns haufig indirekt. Er
bringt Vergleiche, zitiert Aussagen und das
Verhalten anderer, &uBert sich humorvoll. Man
selbst kann nicht unmittelbar darauf eingehen,
sondern die AuBerungen nur wahrnehmen und
als AnstoB zum Nachdenken verwenden. Es
kénnte namlich sein, daB der andere sonst
ganz erstaunt tut und leugnet, uns gemeint zu
haben.

Wir verhindern eine klare Riickmeldung fiir
uns

Wie verhalten Sie sich, wenn ein anderer Sie
negativ kritisiert? Naturlich erwarte ich nicht,
daB Sie freudig sagen: ,Ich finde das groBartig,
endlich mal negative Kritik!” Was ist fiir Ihr
eigenes Verhalten typisch?

O Beginnen Sie sofort mit massiven
Rechtfertigungsversuchen?

O Fangen Sie mit Gegenangriffen an?

O Tun Sie die kritischen Bemerkungen des
anderen einfach ab?

O Nehmen Sie diese zu ernst und zeigen
deprimiertes Verhalten?

O Fragen Sie sachlich nach, um die genaue
Begriindung fiir die negative Kritik zu
erhalten?

O Versuchen Sie, mit dem Kritisierer gemein-
sam eine realistische Verbesserungsmaéglich-
keit zu finden?

Wichtig ist, daB der andere nicht entmutigt
wird, Sie auch negativ zu kritisieren. Eine
gewisse Dankbarkeit sollten Sie schon zeigen;
denn wir haben bereits festgestellt, daB es nicht
typisch flr unsere Zeit ist, dem anderen offen in
dessen Gegenwart zu sagen, was man auch in
negativer Hinsicht von ihm halt. [hre Reaktion
muB angemessen sein. Sie durfen weder
erschreckt und verérgert Uber die negative Kri-
tik sein und als Folge davon ganz demoralisiert,
noch l&ssig dartiber hinweggehen.

Bedenken Sie immer: Ohne negative Kritik
kommen wir nicht weiter, fehlt uns die entschei-
dende Moglichkeit, unsere Leistung und unser
Verhalten zu verbessern.

Wir verhalten uns bei einer positiven Riick-
meldung falsch

Ich dachte friher immer, es sei nicht notwen-
dig, mit Fihrungskréften zu Gben, wie sie richtig
loben. Inzwischen ist mir klar geworden, daB
das Anerkennen nicht viel leichter als das Kriti-
sieren ist. Der von seinem Chef gelobte Mit-
arbeiter traut dem Braten nicht. Er sieht das

Lob - leider héufig zu Recht - als Mittel zum
Zweck an: Die Fuhrungskraft will ihn anschlie-
Bend kritisieren oder ihn veranlassen, etwas flr
ihn Unangenehmes zu tun. Wirden die Chefs
loben um des Lobens willen, dann wiirde
dieses Problem nicht entstehen und damit das
ausgesprochene Lob ernster genommen
werden.

Wenn Sie also gelobt werden, dann nehmen
Sie bis zum Beweis des Gegenteils erst einmal
an, es sei ehrlich ausgesprochen. Das kénnen
Sie auch daran erkennen, daB es sachlich
begriindet ist. Eine solche Anerkennung darf
nicht libertrieben sein, sonst miissen Sie zu
Recht an der Glaubwurdigkeit des Lobenden
zweifeln. So wie es oft schwer fallt, sich gegen-
uber einem schenkenden Menschen so zu ver-
halten, daB er sich freut, ist es auch beim
Gelobtwerden. Verhalten Sie sich richtig, wird
der andere Sie bei Gelegenheit wieder loben,
weil er fur sich eine positive Riickmeldung
erhalten hat. Tun Sie das Lob nicht mit einer
Bemerkung ab, etwa: ,Da habe ich eben Gluck
gehabt, das hat jeder mall” Uberlegen Sie sich
statt dessen, welche Konsequenzen Sie aus
dem Lob ziehen koénnen. Geht es doch nicht
nur darum, bestehende Schwéchen zu erken-
nen, um sie zu verringern oder sogar génzlich
zu beseitigen, sondern auch Stérken weiter
auszubauen, sie planméBig zu nutzen.

Jeder kann uns bei unserer Selbsterkenntnis
helfen

Wenn wir mehr tber uns selbst erfahren
wollen, dann ist es notwendig, daB wir uns
gegenuber jedermann aufgeschlossen ver-
halten:

O dem Altesten wie dem Jungsten, also
gegenuber der Oma ebenso wie gegentber
einem Kind in den ersten Schuljahren

O dem Hochgebildeten wie dem klar erkennbar
Dummen; denn Intelligenz sagt nichts Gber
Menschenkenntnis aus

O dem Hochgestellten wie dem an unterster
Stelle in der betrieblichen Ordnung Stehenden
O dem Deutschen wie dem Auslénder, gleich-
gultig, aus welchem Teil der Welt er stammt

O der Frau wie dem Mann.

Die einzelnen Menschen werden sich bei
ihrer Riickmeldung sehr verschieden verhalten:
O Die einen formulieren sehr prazise, die ande-
ren ziemlich undeutlich
O die einen sehr vorsichtig, die anderen hart
bis brutal
O die einen ausgesprochen sachlich, die ande-
ren negativ emotional
O die einen freundlich und wohlgesonnen, die

- anderen neutral bis ablehnend

O die einen mit Verbesserungsvorschléagen, die
anderen dagegen nur mit negativer Kritik.

Das gegenseitige Geben und Nehmen
Wenn Sie sich gegentiber dem anderen zwar
kritisch verhalten, aber wohlwollend und dem

Lob den richtigen Stellenwert im Verh&linis zur
negativen Kritik geben, z.B. zuerst anerkennen,
bevor Sie kritisieren, dann wird dieser Mensch
auch eher bereit sein, lhnen im Austausch zu
sagen, wie er Sie sieht.

Wichtig ist, daB Sie Lob wie Kritik Giberzeu-
gend begrtinden und vor dem Kritisieren tiber-
legen, was der andere nach Ihrer persénlichen
Meinung besser machen kénnte.

Die Ruckmeldung zwischen Fuhrungskraft
und Mitarbeiter, aber oft auch zwischen Kolle-
gen, wird fast immer nicht so klar sein wie die-
jenige, die einem Freunde, Verwandte und
Bekannte geben, erst recht der eigene Lebens-
geféhrte. Daraus darf man aber keine falschen
Rickschlisse ziehen. Als ich die Abteilungslei-
ter eines Bereichsleiters in Mitarbeiterflihrung
geschult hatte, fragte mich der Chef auch nach
kritischen AuBerungen tber sich. Ich zitierte
dann: ,Wenn man die ersten Worte gesagt hat,
dann wird man unterbrochen und der Chef
selbst fiihrt zu Recht oder Unrecht die eigenen
Gedanken fort. Man kommt nicht mehr zum
Reden, auch nicht zum Eingreifen, wenn der
Chef etwas falsch verstanden hat.”

Der Bereichsleiter war sehr tiberrascht und
sagte: ,Ich dachte bisher immer, daB ich mich
nur zu Hause so verhalte; denn das kritisieren
meine S6hne wiederholt an mir!”

Er hatte nicht bedacht, daB seine Kinder im
Studentenalter viel offener ihre Meinung &uBer-
ten, als es die Mitarbeiter im Betrieb wagten.
Andererseits kénnen Sie auch zwei Gesichter
zeigen: Das im Betrieb kann sich klar von dem
zu Hause unterscheiden.

Deutlich werdende Konsequenzen

Ihr Partner muB den Eindruck gewinnen, daB
seine AuBerungen nicht wirkungslos geblieben
sind. Sie muissen ihm verdeutlichen, daB Sie
Uber das von ihm Gesagte nachdenken oder
sofort durch Reaktionen zeigen, daB Sie bereits
einen Weg wissen, wie Sie Ihr erfolgreiches
Verhalten verstarken, Ihr problematisches
andern wollen.

Es kann sein - das wird bei einer zutreffen-
den Selbsterkenntnis haufig geschehen - daB
Ihnen die positiven oder kritischen AuBerungen
|lhres Gegenuber nicht neu sind. Frustrieren Sie
den anderen nicht dadurch, daB Sie ihm ver-
deutlichen, wie alt seine Erkenntnisse bereits
fur Sie sind. Zwar &ndern sich lhre wesent-
lichen Charaktereigenschaften nicht, aber es
kommt zu Modifikationen an lhnen im Guten wie
im Schlechten. Deshalb bestatigen Ihnen
bereits bekannte Riickmeldungen, daB Sie lhre
Stérken beibehalten haben oder Ihre Schwé-
chen im wesentlichen geblieben sind.

Auffordern zur Riickmeldung?

Diese Frage |&Bt sich allgemein schwer
beantworten, weil es sehr stark auf das zwi-
schenmenschliche Verhaltnis der Gesprachs-
partner ankommt. Es gibt Situationen, die sich
hervorragend fiir die Frage eignen und andere,
in denen Sie diese auf keinen Fall stellen
durfen. Zwei Punkte sind entscheidend:

1. Ist meine eigene seelische Situation so,
daB ich negative Kritik positiv aufnehmen
werde?

2. Wie gut ist mein Verhaltnis zu meinem
Gesprachspartner? Wird er das noétige Ver-
trauen zu mir haben?

Dr. Klaus Rischar
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»Unser Mann 1 Sao Paulo«
Ein Begriff fir zwei MWM-Persdnlichkeiten

Es ist schon ein sehr seltener Fall, daB man
sinen Direktor aus AnlaB seines Eintritts in den
vohlverdienten Ruhestand und einen anderen,
veil er sein 30jahriges Dienstjubilaum begeht,

A
Heinz Bindel

1 einem Beitrag zusammen ehren kann. Aber
vo sich aus dem Leben und Werk der beiden
’ersonlichkeiten soviel Gemeinsamkeiten erge-
»en, darf man es schon einmal tun!

Zuerst einmal gehéren die beiden der soge-
lannten Kriegsgeneration an und zu den bei-
1ahe schon legendéren Mannern der Ersten
stunde, die tatkraftig an den Wiederaufbau
Inseres im Kriege verheerten Landes gegan-
len sind und durch ihre Arbeit das sogenannte
Virtschaftswunder erst erméglichten. Und dann
ind beide von Beruf Ingenieure bei MWM mit
anger - fast kénnte man sagen lebenslanger —
)ienstzeit in einem fernen Lande, Brasilien, und
war in Sao Paulo.

Wir sprechen von Direktor Heinz Bindel, Jahr-
ang 1924, und Direktor Karl Heinz Schumann,
ahrgang 1926. Der erstere war bis Anfang die-
es Jahres technischer Geschéftsfiihrer und
'ize-Prasident von MWM-Motores Diesel Ltda.,

und der andere konnte erst kurzlich sein 30jah-
riges Dienstjubilaum und den 60. Geburistag
dort begehen.

Beiden gemeinsam ist auch wieder die Dauer
der Dienstzeit bei MWM in Sao Paulo: Herr Bin-
del 22 Jahre, Herr Schumann sogar 30 Jahre.
Beide also, Ménner der Ersten Stunde, haben
die MWM in S&o Paulo gewissermaBen von den
ersten Geh- bzw. Fahrversuchen ab durch alle
Phasen des Wachstums bis heute begleitet.
Und das bedeutet in einem Lande wie Brasilien
far Deutsche schon etwas! Denn beide muBten
in besonderem MaBe naturlich auch ,Lehrer”
bzw. Anlerner und Menschenfuhrer sein, sich in
eine ganz fremde Mentalitat hineindenken kén-
nen.

Heinz Bindel wurde 1955 als erster Mitarbei-
ter der MWM-Motores Diesel registriert. Er
tbernahm dann bald die Leitung der Konstruk-
tion und Anwendungstechnik samt der Material-
planung, Qualitdtskontrolle und des Kunden-
dienstes. Ab 1971 war er dann als technischer
Geschaéftsfuhrer verantwortlich fur den gesam-
ten technischen Bereich. 1979 erfolgte die
Ernennung zum Vize-Présidenten. Heinz Bindel
hat sich neben seiner beruflichen Téatigkeit
immer besonders auch um seine deutschen
Landsleute drtiben in der Neuen Welt gekiim-
mert. So gab er 1956 den AnstoB zur Griindung
eines VDI-Freundeskreises und tibernahm 1976
bis 1985 den Vorsitz des VDI-Brasilien. Fiir
diese Initiative und fur den 1983 eingeleiteten
Aufbau einer Refa-Organisation in Sao Paulo
erhielt er an seinem 60. Geburtstag das
Bundesverdienstkreuz.

In mehreren Zuschriften an unsere Werkzeit-
schrift hat er von der Aufbauarbeit in Brasilien
berichtet, darunter auch tber die Entwicklung
von Motoren fiir alternative Kraftstoffe. Zahl-
reiche Vortrédge und Veréffentlichungen waren
diesen neuen Technologien gewidmet. Wir neh-
men deshalb an und hoffen, daB aus der Feder
unseres ehemaligen Mannes in Séao Paulo noch
so mancher interessanter und zukunftsweisen-

der Beitrag zu erwarten ist... Also verabschie-
den wir uns nicht mit einem ,Ade fur immer”,
sondern sagen:,Auf ein baldiges Wiedersehen
- demnéchst in unserer Zeitschrift!”

Karl Heinz Schumann

Karl-Heinz Schumann kam nur ein Jahr nach
Heinz Bindel, ndmlich 1956, nach Brasilien. Er
sah noch, wie allméhlich die ersten beiden
Werkshallen aus dem Boden wuchsen. Dann
tbernahm er die Betriebsleitung fiir die Moto-
renfertigung und Montage und 1962 die Leitung
des technischen Ressorts.

Seine unzweifelhaft wichtigste Arbeit bisher
ist wohl die Entwicklung der Fahrzeugmotoren
D225/D 229 auf der Basis der Mannheimer
Schlepper- und Industriemotoren. Seit 1979
wurden fast 150000 Einheiten gebaut und rol-
len in Ford- und VW-Lastkraftwagen tber die
StraBen Brasiliens.

Beide Ménner der Ersten Stunde kénnen
heute mit berechtigtem Stolz auf ein Werk blik-

_ken, das sich in Brasilien als Statte deutscher

Wertarbeit sehen lassen kann: mit 2300 Mit-
arbeitern und einer Produktion von mehr als
50000 Dieselmotoren in einem Jahr.

WeiBe Kunst am griinen Tisch

Rickblick auf die Tischtennis-Saison 1985/86

‘er Kampf um die Punkte

Im zehnten Jahre des Bestehens der
etriebssportgemeinschaft nahm die KB erst-
1als mit 5 Mannschaften an den Punktspielen
er Minchner Firmen- und Behordenrunde im
ischtennis teil.

Das Problemkind der KB war - wie immer —
ie 1. Mannschatft, die in fast allen Spielen
roBe Aufstellungssorgen hatte. So muBte
inige Male sogar die komplette 2. Mannschaft
Is ,Notnagel” einspringen, wobei sich die
pieler der Reserveriege teilweise hervorra-
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gend gegen die hoherklassigen Gegner schlu-
gen, wenn sie auch jeweils und letztlich eine
Gesamt-Niederlage nicht vermeiden konnten.
Trotzdem gelang der 1. Mannschaft der
Klassenerhalt in dieser Super-Liga. Herzlichen
Gluckwunsch an alle Stammspieler und an alle
Nothelfer!

Das Aushéngeschild der KB war diesmal die
3. Mannschaft. Sie lag am Ende der Vorrunde,
mit 9:5 Punkten schon fast hoffnungslos abge-
schlagen, klar hinter dem mit 13:1 Punkten fuh-
renden Halbzeitmeister, der Mannschaft der

Deutschen Bundesbahn - ,stiirmte” dann
jedoch in der Ruckrunde in einem unaufhaltsa-
men Siegeszug an die Spitze der Tabelle. Sie
gewann siebenmal in Folge und deklassierte
selbst den Spitzenreiter in dessen eigener Halle
mit 11:3. — Herzlichen Glickwunsch zur Mei-
sterschaft an den Mannschaftsfihrer Leslie
Brown und an alle seine Mitstreiter!

Erst in der Finalrunde der Liga-Meisterschaft,
in der die Meister der Gruppen Ost, West und
Mitte aufeinandertrafen, war dann ,Endstation”.
Hier scheiterten sie an den chinesischen Zellu-

Knorr-Bremse AG
Volmarstein
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Knorr-Bremse AG
Miinchen »

=

Christian Heise
Konstrukteur

Helene Pfeifenberger
Kontoristin

loidball-Artisten der Universitat Minchen, die
allen Gegnern turmhoch tiberlegen waren.

Die ,,ersten” KB-Meisterschaften

Unmittelbar nach AbschluB der Punktspiel-
runde fanden im April die ersten KB-Meister-
schaften im Tischtennis statt.

Den Einzeltitel der Vereinsspieler gewann der
Top-Favorit Manfred Hoffmann in einem hart
umk&mpften Drei-Satz-Spiel gegen den
schwungvoll, aber kontrolliert angreifenden Willi
Cremers. Beide spielten meisterlich; letztlich
spielentscheidend war, daB es dem Konterspie-
ler Hoffmann mit Fortdauer des Spieles immer
haufiger gelang, den in der Halbdistanz spielen-
den Angriffskiinstler Cremers mit standigem
Tempo- und Drallwechsel aus dem Spielrhyth-
mus zu bringen.

Den dritten Platz belegte ,Brettlspieler” Gun-
ter Oheim. Was ihn kennzeichnet - besser: aus-
zeichnet - ist sein groBes Ballgefiihl und seine
Spieltibersicht, auch in kritischen Situationen.
Sieger der Doppelkonkurrenz wurde das
Gespann Manfred Hoffmann/Gunter Oheim,
zwei lauferisch und schlagtechnisch gleich ,
starke Spieler, die in einem begeisternden End-
spiel die beiden Ballzauberer Wili Cremers/
Alfons Haslauer knapp mit 2: 1 Satzen bezwan-
gen. Dritter wurde das ,vereinslose” Paar Erich
Walter/Otto Hirmer, das gegen die beiden Spit-
zendoppel nur jeweils hauchdtnn unterlag.

Neuer ,alter” Meister der Nicht-Vereinsspieler
wurde Alfons Haslauer, der wie immer druck-
voll, beherzt und bissig angriff. Er schlug in
einem uberaus packenden Finale seinen letzt-
jahrigen Doppelpartner Franz Schluck, der ein
,Riesenspiel” lieferte, knapp aber verdient mit
2:1 Sétzen. Dabei gab es immer wieder hervor-
ragende Ballwechsel mit vielen taktischen Fein-
heiten und Finessen - ein wahrer Augen-
schmaus fur die Zuschauer. Dritter wurde die
»,Gummiwand” Erich Walter, der mit seiner
schnoérkellosen Schnittabwehr auch diesmal
wieder so manchen kompromiBlosen Angreifer

25 DIENSTJAHRE »

A Jubilai‘é
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Hans Miekisch
Gruppenleiter
1.5.86

e

Istvan Csoka
Monteur
9.6.86

Christa Sell
Kontrolleurin
5.6.86

schier zur Verzweiflung brachte. Aber letztlich:
Stil ist - wenn man Erfolg hat. Im Doppelbewerb
siegte das ,Altherren-Duo” Erich Walter/Otto
Hirmer, die ihren zumeist jingeren Gegnern
auch diesmal tiberlegen waren. Die beiden
»Titelhamsterer” gewannen all ihre Spiele und
gaben im Verlauf des Turnieres nur einen einzi-
gen Satz ab. Den zweiten Platz sicherte sich die

Die 3 Erstplazierten der Vereinsspieler, v.I.:
Gunter Oheim, 3. Sieger; Manfred Hoff-
mann, 1. Sieger; Willi Cremers, 2. Sieger

Die Sieger der Nicht-Vereinsspieler, v.1.:
Franz Schluck, 2. Platz; Alfons Haslauer,
1. Platz; Erich Walter, 3. Platz

Gisela Putzer-Reybegg
Sekretarin

Erna Meggle
Sachbearbeiterin
1.6.86

Knorr-Bremse AG
Volmarstein

Kurt Hofeditz
Werkstoffprfer
1.5.86

englisch/deutsche Kombination Leslie Brown/
Franz Schluck, ein kampf- und schlagstarkes
Zweigespann, das viel Sicherheit und Selbstbe-
wuBtsein zeigte, obwohl es erst seit kurzem
zusammenspielt. Die ,,Bronzemedaille” ging an
die beiden Topspin-Spezialisten Alfons Has-
lauer/Richard Stachs, die in all ihren
Begegnungen schwungvoll und mit viel Mut
zum Risiko angriffen und dabei - zur Freude
aller Zuschauer - einige Schlage aus dem Rari-
tatenkabinett zeigten. — Herzliche Gliick-
winsche an die Sieger!

Die KB’ler bei den Bayerischen Meisterschaf-
ten

Wie in den Vorjahren, so nahmen auch in
diesem Jahr die TT-Spieler unseres Hauses an
den wiederum stark besetzten Bayerischen
Meisterschaften im Einzel und Doppel teil.
Dabei gab es zwei Tage lang Non-Stop-Tisch-
tennis an 24 Platten. Am Start waren Vereins-
spieler und Nichtvereinsspieler samtlicher
Glteklassen - bis hin zur 2. Bundesliga. Zwar
fiel die Medaillenernte der KB'ler diesmal nicht
so reichlich wie im Vorjahr aus, da in den mittle-
ren und unteren Klassen erstmals Vereinsspie-
ler und Nichtvereinsspieler gemeinsam um Sieg
oder Niederlage kdmpften; aber trotz der vielen
hochkarétigen Gegner: die Erfolge kénnen sich
durchaus sehen lassen.

In der A-Klasse der Vereinsspieler belegte
die Nr. 1 der KB, Manfred Hoffmann, zusammen
mit seinem Partner — einem Bayernligaspieler —
einen hervorragenden 2. Platz im Herren-Dop-
pel. Das Paar scheiterte in diesem ausgezeich-
net besetzten Turnier, das - wie alle Doppel-
konkurrenzen - im einfachen K.-o0.-System aus-
getragen wurde, erst im Finale, und zwar
denkbar knapp mit 1:2 S&tzen an den hausho-
hen Turnierfavoriten.

In der Klasse 4 der Nicht-Vereinsspieler
belegte Volker Pettkau sowohl im Einzel als
auch im Doppel den 2. Platz. Er war an diesem
Tag in Topform und Uberraschte seine Gegner
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immer wieder mit seinen blitzschnell und mit
viel Effet geschlagenen Vorhand- und Ruck-
hand-Topspin-Béllen. Auch mit seinen vertrack-
ten Angaben machte er so manchen schnellen
Punki.

Stark trumpften auch diesmal wieder die
»grauen Panther” der KB bei den Bayerischen
Meisterschaften fiir Senioren auf, die in 4 Lei-
stungsklassen ausgetragen wurden. In der Lei-
stungsklasse 1 gewann Erich Walter zunachst
ganz uberlegen seine Gruppenspiele und zog
ungeschlagen in die Finalrunde ein. Er schal-
tete dann im Halbfinale den vorj&hrigen Bayeri-
schen Meister — ebenfalls ein Verteidigungs-
kunstler mit eisernen Nerven — glatt und sicher
in 2 Satzen aus und verlor erst im Finale gegen
einen Spieler der Extraklasse. Die gleiche Pla-
zierung erreichte sein Doppelpartner Otto Hir-
mer in der Leistungsklasse 2. Auch er zog ohne
Niederlage in die Finalrunde ein; dort wurde es
jedoch sehr ,eng”. Am Ende waren - hinter
dem ungeschlagenen ,Bayerischen” Meister
Christos Savvides aus Griechenland - drei
Spieler punktgleich. So muBten das Satzver-
haltnis und der direkte Vergleich tber die Platze
2 bis 4 entscheiden — und hier war der KB’ler
letztlich der ,Gltcklichere unter Gleichen”.

Herzlichen Gllickwunsch an alle ,Bayeri-
schen Vizemeister”, aber auch an alle tbrigen
KB-Spieler, die durchweg vordere Pléatze beleg-
ten und die Medaillenrénge oft nur ganz knapp
verfehlten. Ubrigens — noch ein kleiner Nach-
schlag zur letzten Saison: Das 10jahrige Jubi-
laum wird selbstversténdlich noch gefeiert, und
zwar mit Kind und Kegel. Versprochen!

Dr. O. Hirmer

Sparen

Haben Sie sich iber die gdhnende Leere in
Ihrem Portemonnaie geérgert, als Sie die ver-
lockenden Angebote zum SommerschluBver-
kauf gelesen haben?

Héren Sie damit auf, und fangen Sie sofort mit
den Vorbereitungen dafiir an, daB zumindest
diese Ursache fiir Arger nie wieder auftaucht!

Bereit sein ist alles

DaB Sparen unerlaBlich ist, bestreitet nie-
mand. Aber wie bei so vielen Dingen fiihren
auch hier viele Wege zum Ziel - und gerade in
Bezug auf Sparen sollte man nicht nur einen
wahlen. Neben dem unersetzlichen Sparkas-
senbuch gibt es eine Vielzahl von mittel- und
langfristigen Geldanlagemdglichkeiten, mit
denen Sie |hr Geld gewinnbringend arbeiten,
lassen kénnen. Aber fur welche Sparform Sie
sich auch entscheiden, eines haben alle
gemein: Zunéchst missen Sie das Geld verdie-
nen, die entsprechenden Raten erarbeiten, oft
irgendwie ,,abzwacken”. Grundbedingung ist
weitblickende Planung.

In fast allen Haushalten weiB das fuir die Ein-
teilung des Familieneinkommens zusténdige
Mitglied - das ist meist die Hausfrau — genau,
wieviel Geld fur Miete, Abtrag, Strom, Heizung,
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Uberall zu Hause: Camper im Bus

Uberall auf der Welt hat man im Campingbus
seinen héchstpersoénlichen Wohnraum bei sich,
und tberall dort, wo die Obrigkeit das Parken
nicht ausdriicklich verboten hat, ist fur den
Mobilheim-Bewohner gut sein - dort darf er ste-
hen. Zumindest fir eine Nacht. Gleichgtiltig, ob
im Bus gewohnt, gespeist, geschlafen wird,
solange man das Fahrzeug als ,parkend” emp-
findet, gibt es nur selten Einwande gegen sei-
nen Aufenthalt. Wem in Deutschland der Sinn
danach steht, auf einem schénen Marktplatz zu
néchtigen, der kann dies in aller Regel unbe-
schadet tun, nur: Er darf sich rings um sein

Wasser, Versicherungen, Telefon etc. pro Monat
bzw. pro Jahr ausgegeben wird. Nur bei einigen
dieser sogenannten festen Kosten ist durch
wirklich bewuBtes Verbrauchen noch eine, eher
geringfligige, Ersparnis mdoglich. Die meisten
dieser Betrédge mussen wir als gegeben hinneh-
men. So scheint der Einkauf fiir das Alltagliche
die effektivste Alternative fir Einsparméglichkei-
ten zu sein:
O Kaufen Sie nur nach vorher aufgestellter
Liste ein!
O Prifen Sie Zeitungsanzeigen, ob es in lhrer
N&he Sonderangebote gibt!
O Nehmen Sie nicht wesentlich mehr Geld als
veranschlagt mit!
O Stecken Sie nur einen eurocheque fiir Not-
falle ein! ’
O Halten Sie keine zu groBen Vorréte im Haus!
Sie verfiihren zu mehr Konsum und schaden
damit nicht nur dem Geldbeutel.
O Verstecken Sie die ,eiserne Reserve” fiir
unerwarteten Besuch vor der Naschsucht lhrer
Familienmitglieder!
O Fuhren Sie tber lhre Vorrate Buch, damit
nichts verdirbt!
O Dosieren Sie Reinigungs- und Kérperpflege-
mittel sorgéltig! Die Notwendigkeit des ganz
individuellen Umweltschutzbeitrages kommt hier
hinzu.
O Sagen Sie zu den Sonderwiinschen (nicht
nur |hrer Kinder) beim taglichen Einkauf 6fters
,hein”!

Mitten unter diesen vielen kleinen gibt es
aber auch beim Einkaufen einen groBen Schritt:
Wissen Sie eigentlich, wieviel Geld Sie pro Jahr

Mobilheim nicht ausbreiten, etwa mit drauBen
aufgestellten Campingstuhlen und Tischen oder
gar mit aufgehéngter Wasche zum néchsten
Laternenpfahl. Im Ausland gilt &hnliches: Wer
will, kann getrost auf dem weiten Parkplatz
unter dem Eiffelturm im Herzen von Paris tiber-
nachten (piekfeine Toiletien und Duschrédume
sind gleich nebenan), oder er kann an der eng-
lischen Kiiffkiiste hoch tber der Meeresbran-
dung Quartier beziehen fur die Nacht, ebenso
neben einer PaBstraBe in der Schweiz mit luftig-
weitem Hundert-Kilometer-Fernblick tber die
Alpen - kostenfrei und ohne Voranmeldung.

In einigen Landern gibt es unterschiedliche
regionale Bestimmungen, doch fast tberall wird
der Aufenthalt fir eine Nacht toleriert — mit Aus-
nahme der Strande Frankreichs und der Nie-
derlande, die das Ubernachten am Gestade
generell nicht gestatten. In diesen Fallen mus-
sen sich die Mobil-Camper nach Standquartie-
ren auf Camping- oder Rastplatzen umsehen.

Zelter und Caravaner haben es nicht so gut:
Ihr Standort beschrénkt sich fast ausnahmslos
auf Campingpléatze.

fur Geschenke unterschiedlichster Art aus-
geben? Schauen Sie mal in Ihr Haushaltsbuch
des vergangenen Jahres! Ich habe es getan
und die Betrage addiert. Sie waren, wie ich
feststellte, jeweils kurz vor Falligkeit des
Geschenkes eingetragen, d.h., ich hatte sie
gekauft, als ich sie brauchte. Die Summe
erschreckte mich. So viel hatte ich im Budget
nicht fur diesen Zweck vorgesehen.

Das war das erste groBe Loch in meiner Pla-
nung. Das zweite entdeckte ich, als ich in den
Inseraten jetzt lesen konnte, was ich hatte spa-
ren kénnen, wenn ich die Langlaufausriistung
fur meinen Mann nicht drei Wochen vor Weih-
nachten gekauft hatte, wieviel billiger ich die
Tischdecke und Servietten fiir mein Patenkind
jetzt erwerben kénnte usw... Von Wasche und
Kleidung fiir nicht mehr unabsehbar wach-
sende Familienmitglieder ganz zu schweigen.
Sie brauchen nicht einmal Geld fur einen
besonderen Kalender zu investieren. Stellen Sie
sich eine persoénliche Liste Ihrer Plane und Ver-
pflichtungen in Bezug auf Geschenke zusam-
men. Fur Uberraschende Einladungen z.B. und
ahnliche Gelegenheiten sollten Sie stets einen
Vorrat an kleinen Geschenken haben, den Sie
dann aufstocken, wenn Sie mal etwas Huib-
sches besonders glinstig entdecken.

Das Geheimnis ist, rechtzeitig zu wissen, was
man wann schenken méchte - bis auf wenige
Ausnahmen ist das méglich! Seien Sie bereit,
wenn Handel und Vernunft es empfehlen und
nicht, wenn Sie mussen! Das ist ein groBer
Schritt auf dem Weg, das gesteckte Sparziel
miiheloser zu erreichen. Barbara Gies



