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Am Abend des 1. Advent wurde ich von Freunden zu einem Vortrag eingeladen. Es sollte ein
geschichtliches Thema bebandelt werden, das mich interessierte: Karl, der letzte Kaiser von Oster-
reich und seine leider nie ausgefiibrten Pliine fiir eine europiiische Neuordnung. Aber hier gebt es
nicht um den Inhalt dieses Vortrags, sondern um den Mann, der ihn bielt. Es war ein katholi-
scher Bischof — und dies machte mich als Protestantin von vornherein etwas skeptisch, denn ich
befiirchtete eine religivse Belehrung. Doch dann kam alles ganz anders.

Gestiitzt anf den Arm eines jungen Priesters erschien ein offensichtlich uralter und auch schon
recht hinfilliger, zwar grofgewachsener, aber gebiickt gehender Kirchenfiirst. Ja, Kirchenfiirst
nicht nur, weil thm die Anrede ,,Exzellenz” zusteht, die ihm sicher schon aufgrund seines Alters
und seiner Erscheinung niemand vom Publikum verwebrt hiitte, sondern weil er eine Persinlich-
keit darstellte, von der vom ersten Augenblick an eine hohe und feste Geistigkeit ausstrablte und
eine selbstverstindliche Wiirde. ,,86 Jabre alt”™, horte ich halblaut eine Stimme hinter mir. Und
eine andere fligte hinzu: ,, Er hat eine fiinfstiindige Bahnfabrt hinter sich, und es ist ja immerhin
20 Upr...”

Der Bischof wurde hinter das Rednerpult geleitet und dann von seinem Begleiter verlassen,
allein gelassen. Aber er hielt sich nicht fest am Pult, er klammerte sich nicht daran wie manche
Redner, die eines Haltes bediirfen. In dem Augenblick, in dem er zu sprechen begann, stand er
kerzengerade anfgerichtet und sprach mit lauter, deutlicher und klarer Stimme, die man bis in die
binterste Reibe horte. Sicher, das Vortragen, das Predigen vor einer Gemeinde war fiir ihn eine
gewohnte Téitigkeit — aber dafS er sie anch in diesem Alter noch so souveréin beherrschte, fand ich
doch bemerkenswert. Um so mebr, als mir hinterher erklirt wurde, dafs er seit lingerem ziemlich
krank und auf piinktliche Spritzen und Medikamenteneinnabme streng angewiesen sei. . .

Da stand nun dieser Mann und sprach iiber das Leben des so friih verstorbenen Kaisers Karl.
Und da dieser alte Bischof — nebenbei anch noch Hochschulprofessor und Historiker — nicht nur
ein hochgebildeter und wortgewaltiger Mann, sondern durch seine ganze Art auch ein glanb-
wilrdiger war, horte man thm fast mit einer Art ebrfiirchtiger Ergriffenheit zu. Selbst die evange-
lischen Zubdrer, von denen wohl nicht alle seine religiosen Uberlegungen teilen mochten, konnten
sich dem Zauber seiner Personlichkeit und der Kraft seiner Rede nicht entziehen. Woran lag es
wohl? Da stand halt einer, der wirklich an das glanbte, was er sagte. Kein Politiker im Wabl-
kampf, der den Menschen nach dem Mund redete, sondern einer, der unbequeme Wahbrbeiten
verkiindete. Der nicht nur vom Christentum sprach, sondern es selbst vorlebte. Denn was konnte
wohl solch einen uralten und kranken Mann — einen Kirchenfiirsten — dazu bewegen, vor Men-
schen in einer seinem Bistum weit entfernten anderen Stadt zu spiter Abendstunde einen Vor-
trag zu halten? Doch nicht Geltungsstreben, Ebrgeiz, Geld oder Applaus. Hier stand einer, der
anderen etwas geben wollte durch seine Ausfiibrungen, und der anderen in der Tat etwas zu
geben hatte: ein Beispiel nimlich, wie der lebendige Geist einen hinféilligen Korper besiegen
konnte, ein Beispiel an Selbstdisziplin und PflichthewufStsein, wie sie ja die besten Diener dieser
Kirche immer vorgelebt haben. Da stand sicher eine der vielen geistigen Siulen dieser grofsen
Kirche — und war doch ein Mensch wie jeder andere im Saal.

Als er seinen eineinhalbstiindigen Vortrag beendet hatte, obne sich jemals zu versprechen oder
einen Schluck Wasser zu sich zu nehmen, stand er einen Augenblick mit gesenktem Kopf, fast
demiitig den Beifall ertragend, nicht geniefSend, bis ibn sein junger Begleiter wieder hinausgelei-
tete. Nach seinem Abgang berrschie fiir eine Weile Schweigen. — DraufSen stand die Nacht nms
Haus und wurde nur von den Lichtern der ersten Weibnachtsdekorationen freundlich erbellt.

Man ging nachdenklich nach draufSen. Und mancher trug das Bild dieses alten Mannes, der
noch immer anfrecht von seiner Kanzel und unerschiitterlich fest das Wort seines Glanbens ver-
Fkiindete, wie ein unerwartetes Geschenk mit sich nach Hause.
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GESCHAFTSENTWICKLUNG

norr-Bremse AG gesamt (einschl. Stahlwerk
olmarstein)

Im Zeitraum 1. Jan. bis 31. Okt. 1986 erzielte
ie Knorr-Bremse AG einen Umsatz in Hohe
on 426 Mio DM, dies sind um 19,4 Mio DM
der 4,8% mehr als im gleichen Vorjahreszeit-
aum. Die Umsatzerhdhung ist allerdings auch
uf Verkaufe von Vorréten des Bereiches Die-
slmotoren, dessen Ausgliederung bis zum
ahresende abgeschlossen sein wird, zurtick-
Jftihren. Im Kernbereich — ohne Dieselmotoren
sind die Umsatze gegentiber dem Vorjahr um
,5% zurtickgegangen, was im wesentlichen auf
ie unglnstige Entwicklung auf dem Sektor
chienenfahrzeugbremsen zurtickzuftihren ist.
er Exportanteil im Kerngeschéft ist von 45%
uf 40% zuriickgegangen.

Der Auftragseingang - wegen der Vergleich-
arkeit unter Ausklammerung des Motorenbe-
siches - betrug in den ersten zehn Monaten
ieses Jahres 352 Mio DM gegen 366 Mio DM
n gleichen Vorjahreszeitraum. Der Auftragsbe-
tand belief sich zum 31. Oktober 1986 auf 207
lio DM.

Fur das gesamte Jahr 1986 werden wir einen
msatz von etwa 500 Mio DM erreichen. Damit
'irde der Umsatz des Vorjahres von 497 Mio
‘M knapp Uberschritten werden.

Bei den Aussichten fiir das kommende Jahr
it zu bemerken, daB dann die Motorenumsatze
ntfallen. Bei einem Vergleich der Umsatzpla-
ung 1987 mit der Umsatzerwartung des lau-
:nden Jahres ohne Motorenumséatze ergibt
ich eine Umsatzerhdhung um rd. 7%. Die Ent-
iicklung der einzelnen Produktbereiche stellt
ich folgendermaBen dar:

ereich Bremsen fiir Schienenfahrzeuge

Im Bereich Bremsen fur Schienenfahrzeuge
urden 1986 bis zum 31.10. Umsétze in Hohe
on 119 Mio DM erreicht. Der Umsatz des glei-
hen Vorjahreszeitraumes betrug 134 Mio DM.
/&hrend sich die Inlandsumsatze geringfiigig
rhéhten, muBte bei den Auslandsumsétzen ein
eutlicher Riickgang verzeichnet werden.

Erfreulich ist die Zunahme bei den Auftrags-
ingangen in den ersten zehn Monaten dieses
ahres auf 147 Mio DM (im Vorjahr 126 Mio DM).
ie Erhdhung trat ausschlieBlich im Inlandsbe-
sich ein.

Die positive Entwicklung im Inland ist vorwie-
end begrindet durch den Anlauf der Fertigung
on neuen U- und Stadtbahnprojekten (Wiirz-
urg, Hamburg) und weiteren Serien der Stadt-
ahnen Karlsruhe, Stuttgart sowie der U-Bahn
linchen.

Im Auslandsbereich erwarten wir nach dem
tickgang im laufenden Jahr um tiber 20%
urch die Realisierung verschiedener neuer

1986

Projekte, so z.B. in Ddnemark, Griechenland,
Hongkong und Mexiko wieder eine Erhdhung
der Umsétze im nachsten Jahr.

Bereich Bremsen fiir Nutzfahrzeuge

Vom 1.1. bis 31.10.1986 wurden im Bereich
Bremsen flr Nutzfahrzeuge Umsétze in Hoéhe
von 133,3 Mio DM gegenuber 127,5 Mio DM im
gleichen Vorjahreszeitraum erzielt. Eine
Umsatzerhohung konnte sowohl im Inland als
auch im Ausland verzeichnet werden.

Die Auftragseingénge bis Ende Oktober die-
ses Jahres lagen mit 124 Mio DM sowohl unter
den genannten Umsétzen als auch unter den
Auftragseingangen des gleichen Vorjahreszeit-
raumes von 138 Mio DM. Diese Zahlen sind vor
dem Hintergrund folgender Marktsituation zu
sehen:

Die Nutzfahrzeugproduktion im Inland hat
sich in diesem Jahr geringfligig gegentiber dem
Vorjahr erhoht.

Die Situation auf den Auslandsmarkten ist
gekennzeichnet durch den Verfall des Olpreises
und die negativen Auswirkungen der Dollar-
kursentwicklung. Bei unseren wichtigsten
Exportmérkten konnten Umsatzerhéhungen mit
den Landern Schweden, Niederlande, Frank-
reich und Ungarn erreicht werden, wahrend mit
ltalien, Algerien und Osterreich EinbuBen zu
verzeichnen waren.

Fur 1987 erwarten alle maBgeblichen Erst-
ausruster Produktionszahlen auf dem Niveau
von 1986. Basierend auf dieser Annahme liegt
die derzeitige Umsatzplanung 1987 geringfiigig
Uber den zu erwartenden Umsétzen des laufen-
den Jahres. Korrekturen werden dann notwen-
dig, wenn sich die Produktionsplanung unserer
Kunden andern sollte.

Bereich Industriepneumatik

In diesem Geschéftsbereich konnten 1986 bis
zum 31. Oktober Umsatze in Héhe von 26,5 Mio
DM getatigt werden. Sie lagen damit um 1,1 Mio
DM oder 4,3% uber dem Vorjahr. Wahrend die
Inlandsumsatze angestiegen sind, trat bei den
Exportumsétzen eine Verringerung ein.

DER KNORR-BREMSE AG

Die Auftragseingédnge vom 1. Januar bis 31.
Oktober dieses Jahres lagen mit 27,4 Mio DM
etwas Uber denen des Vorjahres (26,5 Mio DM).
Seit September 1986 zeigt sich eine Struktur-
veréanderung. Wéhrend auf dem Industriesektor
nur geringe Abschwéchungstendenzen erkenn-
bar sind, erfolgte ein starker Riickgang im
Absatzbereich der exportabhéngigen Kran- und
Baggergerate. Mit zusatzlichen Programmteilen,
die ab Januar zur Verfligung stehen und einer
geplanten Verbesserung unserer Lieferbereit-
schaft, rechnen wir fir das kommende Jahr
1987 mit einer Umsatzerhéhung um rd. 11%.

Bereich Mittelpufferkupplungen

Hier beschrénkte sich der Verkauf auf ein-
zelne Projektgeschéfte. Nach einem Umsatz von
6,6 Mio DM im vergangenen Jahr werden wir im
laufenden Geschéftsjahr Umsatze in Hohe von
5,6 Mio DM erreichen.

Bereich Dieselmotoren

Bis auf Aufrdumungsarbeiten in geringem
Umfang wird die Stillegung dieses Bereiches
zum Jahresende 1986 plangemaB abgeschlos-
sen sein. — An dieser Stelle sei allen Mitarbei-
tern dieses Bereichs fiir ihre auBerordentliche
Tatkraft und Energie gedankt, mit der sie an die
Bewaltigung der anstehenden Aufgaben in die-
ser schwierigen Zeit gingen.

GieBerei Volmarstein

Bei der GieBerei in Volmarstein wurde im lau-
fenden Geschéftsjahr bis zum 31. Oktober ein
Umsatz von 80,3 Mio DM erzielt, dies sind um
6,0 Mio DM oder 7% weniger als im gleichen
Zeitraum des Vorjahres. Vom Gesamtumsatz
entfielen 65,6 Mio DM (im Vorjahr 70,3 Mio DM)
auf externe Lieferungen.

Im 1. Halbjahr lag der Umsatz noch auf Vor-
jahreshohe, der Riickgang erfolgte ab dem 3.
Quartal 1986. Die UmsatzeinbuBen, insbeson-
dere beim StahlguB und bei den Eisenbahn-
bremsen, konnten durch héhere Umséatze beim
SphéaroguB und bei den Nutzfahrzeugbremsen
nicht ausgeglichen werden.

Die Auftragseingénge bis zum 31. Oktober
dieses Jahres waren mit 74 Mio DM um 11%
niedriger als im gleichen Vorjahreszeitraum.

Fur das gesamte Jahr 1986 erwarten wir
Umsétze in Hohe von 92 Mio DM. Dies bedeutet
gegentiber dem Vorjahr einen Ruckgang um
11%.

Wir rechnen damit, daB sich der RohguB-
Umsatz im Laufe des kommenden Jahres wie-
der erhoht, ebenso der Eisenbahnbremsen-
Umsatz. Die Umsatzplanung fir das kommende
Jahr liegt um etwa 5% uber der Umsatzerwar-
tung des laufenden Jahres. A. Huber

Mr. H. P. Nanda ist einer der herausragen-
sten indischen Unternehmerpersoénlichkeiten.
Als Chairman unseres indischen Lizenzneh-
mers fur Schienenfahrzeugbremsgeréte der Fa.
Escorts Ltd., Faridabad, steht er an der Spitze
einer Unternehmensgruppe, die er aus klein-

sten Anféngen innerhalb von rd. 40 Jahren in
die Spitzengruppe der indischen Privatindustrie
gefihrt hat.

Mit tber 15000 Mitarbeitern und einem
Umsatz von tber 260 Mio US Dollar belegt
Escorts derzeit den 5. Platz in der Rangfolge

KB-Besuch des Préasidenten

SCHIFF
MASCHINE,

MEERES-
TECHNIK

Motor
TBD 604 B V16

Bundeskanzler Helmut Kohl
und Mr. H.P. Nanda, dem das Bundes-
verdienstkreuz verliehen wird

privater indischer Industrieunternehmen. Das
Unternehmen befaBt sich neben Schienenfahr-
zeugausristungen hauptséchlich mit der Ferti-
gung von Traktoren und Erntemaschinen,
Motorradern, Autozubehér, Kranausrustungen
und Ladeeinrichtungen. Ktrzlich wurde ferner
die Absicht bekannt, die Lizenzfertigung fiir den
Citroén 2CV aufzunehmen. Die Aktivitdten der
Escorts-Gruppe basieren vorrangig auf Lizenz-
vereinbarungen, wobei die Kontakte zu deut-
schen Herstellern eine besondere Rolle spielen.
Uber seine Unternehmertéatigkeit hinaus ist
Mr. H.P. Nanda mit zahlreichen Ehrenamtern
betraut. Sein Rat wird auf indischer Regie-
rungsebene gesucht und fur den Ausbau der
AuBenkontakte Indiens genutzt. So fanden
seine Bemuhungen um eine Vertiefung der
deutsch-indischen Wirtschaftsbeziehungen u.a.
durch sein langjéhriges Engagement in der
deutsch-indischen Handelskammer ihren Nie-
derschlag: Ihm wurde das Bundesverdienst-
kreuz verliehen. Dr. Haseke

Herr Hans-Erdmann Schénbeck, Préasident
des VDA, stattete Anfang November der Knorr-
Bremse Munchen einen Besuch ab. Der Gast,
der von Herrn Thiele herzlich begruBt wurde,
schaute sich im Beisein der Herren Dr. Ziegler
und Dr. Krawitz den Video-Film Uber die Knorr-
Bremse an. Innerhalb der darauf folgenden
Betriebsbesichtigung fehlte nattrlich ein Auf-
enthalt beim Technischen Versuch nicht: Hier
erlebte der VDA-Président die Demonstrationen
einer Simulationsfahrt am GroBprtfstand und
einer Stoppbremsung auf dem Gleitschutzprif-
stand.

(Foto links: die Herren Dr. Schmitt, Schén-
beck, Thiele und Dr. Ziegler; rechts: die Herren
Dr. Ziegler, Thiele, Schonbeck, Dr. Schmitt, Dr.
Krawitz und Dr. Breinl.)

Auf der weltweit gréBten Fachmesse dieser
Art, die in Hamburg vom 23. bis um 27.9.1986
stattfand, stellte Deutz-MWM u.a. auch einen
TBD 604 B V16 aus.

Dieser Motor, der noch vollstandig im Werk
Minchen entwickelt und gebaut wurde, zeich-
net sich einerseits durch sehr hohe spezifische
Leistungen aus, andererseis durch hohe Wirt-
schaftlichkeit, lange Lebensdauer und relativ
niedrige Anschaffungskosten.

Mit diesen Attributen paBt diese Motorenbau-
reihe hervorragend in die derzeitige Marktsitua-
tion, die auch auf dem Gebiet der Hochlei-
stungsmotoren zunehmenden Wert auf Wirt-
schaftlichkeit legt.

Das groBe Interesse und auch die positive
Marktentwicklung, die die 604B-Motoren - als
einzige Baureihe — derzeit bei Deutz-MWM
zeigt, bestitigen im nachhinein die Richtigkeit
der Marktinterpretation durch die SB-Geschéfts-
leitung und die daraus resultierende Entwick-
lungsfreigabe fiir diesen ,kostenoptimierten
Hochleistungsmotor* vor 2 12 Jahren.

Dr. Hitziger
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3 Knorr-Damen Frau Steiner, Frau  ~
nnemann und Fréulein Elsésser sorgten
erfrischende Abwechslung

€lwd duU m aavon enuernt)

zender der brasilianischen Landesgruppe des
VDI-Vereins Deutscher Ingenieure hatte ich vor
drei Jahren dabei geholfen, eine REFA-Organi-
sation in meinem langjéhrigen Gastland Brasi-
lien aufzubauen, und so freute ich mich tber
die Gelegenheit, bereits ein halbes Jahr nach
meiner Rickkehr in die Heimat und dem Eintritt
in den Ruhestand meinen alten Arbeitsplatz und
die ehemaligen Kollegen und Mitarbeiter in Sao
Paulo wiedersehen zu kénnen. Als wir im April
den weiten Weg zuriick nach Deutschland
angetreten hatten, war ich wohl der erste
MWM-ler gewesen, dessen Umzugsgut in einem
Lastwagen mit einem MWM-Motor zum Hafen
transportiert wurde.

Auf der Fahrt vom auBerhalb der Stadt gele-
genen Flugplatz Viracopos nach Sao Paulo
begriiBte mich die vertraute, aber von einer l&n-
geren Trockenperiode gezeichnete Landschaft.
Viele Brasilianer lieben das Spiel mit dem
Feuer, und so waren nicht nur die Randstreifen
neben der Autobahn an langen Strecken ver-
kohlt, sondern auch in den als Monokulturen so
steril wirkenden Eukalyptus-Wéldern sah man
manchen haBlichen Brandschaden, wahrend
Rauchséulen weitere Narben fiir die Umwelt
ankundigten. Ein lange Jahre in Brasilien leben-

Der Mébelwagen der

Firma Granero, in dem das
Umzugsgut von Familie Bindel
zum Hafen gebracht wurde, wird
von einem MWM-Motor

D 229-6 angetrieben

neben der Axt das Feuer zu Hilfe nehmen. Auch
heute noch kann man weit im Inneren groBe
Brandrodungen antreffen, und so wurde der
Waldbestand des Staates Sao Paulo im Laufe
der Jahre auf etwa 5% der Bodenflache redu-
ziert, einen weitaus geringeren Anteil als ihn
z.B. unsere dicht besiedelte Bundesrepublik
aufzuweisen hat.

Uber der immer wieder faszinierenden Hoch-
hauskulisse Séo Paulos lag eine triibe, grau-

4-Rad-getriebener neuer
Valmet-Schlepper mit dem
MWM-Motor D 229-4

Diesel-Einspriizung
mit einer 4-Loch-Duse

schwarze Dunstdecke. Wind und Regen waren
ausgeblieben, um die Auspuffschwaden der
sich standig vergroBernden Automobilflotte und
die Abgase der gerade jetzt wieder auf Hoch-
touren laufenden Industrie tiber das weite Land
zu verteilen. Wéhrend bei uns der Bau eines
neuen Wohnhauses schon beinahe eine Selten-
heit geworden ist, schossen hier in der Zehn-
millionenstadt tberall neue Hochh&user empor,
ein Zeichen fur den ungebrochenen ,drive“ der
brasilianischen Wirtschaft. Es ist eben auch
etwas anderes, ob man in ein junges Land mit
einem hohen Bevolkerungswachstum kommt,
oder ob man in einem alternden Staat mit einer
schrumpfenden Einwohnerzahl lebt.

Man muB sich nur einmal klarmachen, daB
der Ballungsraum von GroB-S&o-Paulo mit ca.
14 Millionen Menschen jéhrlich etwa um die
Bevolkerung einer GroBstadt wie Niirnberg
zunimmt. Nur um die Versorgung dieser neu
geborenen und zugewanderten Einwohner
sicherzustellen, miissen also die StraBen und
Héuser, Schulen und 6ffentlichen Verkehrsmit-
tel, Stromversorgungsanlagen und Wasser-
werke einer Stadt wie Nurnberg jedes Jahr neu
gebaut werden, eine gigantische Aufgabe!

Motorumdrehung veréndernden Kraftstoffein-
spritzung in den Brennraum des Kolbens kann
nun minutiés untersucht werden. Auf dem stén-
dig mit Volldampf arbeitenden Versuchsprif-
stand werden Konstruktions-Verbesserungen,
geanderte Verbrennungsverfahren und neue
Einbauvarianten getestet. Bei dem GroBkunden
Valmet ist eine leistungsstarke neue Schlepper-
familie in die Produktion gegangen, fur die eine
Weiterentwicklung der vorhandenen Motoren
notwendig wurde. Mit der unter den Motor
zuriickgezogenen Vorderachse wurde fiir diese
Traktoren auch die Konstruktion einer kompli-
zierten und in der Fertigung aufwendigen tra-
genden Olwanne erforderlich. Arbeiten wie
diese werden fiir die Konstruktions- und Ent-
wicklungsingenieure der MWM in Brasilien
immer mehr zu einer Selbstverstandlichkeit,
und man hat es noch immer geschafft, allen
Kundenforderungen nach héheren Leistungen
und niedrigeren Kraftstoff-Verbrduchen gerecht
zu werden.

So ist das in diesem Jahr auf eine Produktion
von fast 60000 Dieselmotoren zusteuernde
Unternehmen dabei, seine technologische
Unabhangigkeit zu gewinnen und eine moderne
Produktion im internationalen Standard zu ver-
wirklichen.

In der Vertriebsabteilung gab es neben den
positiven Verkaufszahlen und den Meldungen












